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A pergunta central

A LEI 14.133 DESLOCA O DEBATE: DO PROGRAMA DECLARADO PARA O PROGRAMA AVALIAVEL.

O que a Administragédo pode avaliar?

Implantacgdo, desenvolvimento e aderéncia do programa
aos riscos do negdcio e do contrato.

Em que momentos a integridade importa?

Na contratacdo, no desempate entre propostas e na
reabilitacdo do sancionado.

Qual é o salto regulatério?

A CGU passou a operar uma metodologia baseada em
evidéncias, critérios minimos e consequéncia pratica.

Integridade ndo & peca decorativa do edital
Ela se torna atributo verificavel da relagéo contratual.




As trés portas abertas pela Lei 14.133

A INTEGRIDADE EMPRESARIAL APARECE AO LONGO DE TODO O CICLO DA CONTRATACAO PUBLICA.

Grande vulto

O edital pode exigir a implantacdo do programa de integridade
pelo vencedor, com verificagcdo posterior.

Desempate

O desenvolvimento do programa de integridade pode funcionar
como critério de desempate entre propostas.

Reabilitacdo

A implantacdo ou o aperfeicoamento do programa se conecta
a reabilitacdo do licitante ou contratado sancionado.

Contratacdo — competicdo — reabilitagéo:
a INTEGRIDADE deixa de ser periférica e passa a influenciar a deciséo administrativa.



O salto dado pelo Decreto n°12.304/2024

DO COMANDO LEGAL GENERICO PARA UMA LOGICA REGULATORIA
DE PARAMETROS, AVALIACOES E CONSEQUENCIAS

O decreto organiza a avaliagdo em 04 ideias-forca:

define pardmetros para avaliar programas de integridade em grande
» vulto, desempate e reabilitacdo;

atribui @ CGU a competéncia de avaliacdo no dmbito do Poder Executivo
federal;

» permite agoes de supervisdo, orientacdo e selecdo por risco;

cria base para transformar autodeclaracdo em andlise com evidéncias.




Por que isso lmporta ao
controle interno?

Porque o foco deixa de ser “a empresa afirma que tem compliance”
e passa a ser “a Administracdo consegue verificar que o programa

existe, funciong e conversa com os riscos do contrato”.
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Estados e Municipios:
regular por risco, exigir evidéncia, monitorar

execugdo e harmonizar com a Lei 12.846.
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A metodologia da CGU na Portaria
SE/CGU n° 226/2025

A avaliacdo sai do campo meramente declaratério e passa
a operar com formuldrios, evidéncias e pontuacdo

SAMPI CONFORMIDADE

Questiondrio estruturado sobre a existéncia

Submissdo digital das informacgdes e
e a aplicacdo das medidas de integridade.

documentos do programa de integridade.

PERFIL RESULTADO

@ Levantamento do contexto da pessoa juridica, Programa implantado ou ndo implantado;
sua estrutura e seu grau de interagéio com o pode haver plano de conformidade e

poder publico. reavaliacdo.

105 questdes no formulario de conformidade, distribuidas
em dareas de avaliagéio com evidéncias documentais.




O que a metodologia
ensina aos orgédos de
controle?

EXIGIR INTEGRIDADE COM PROPORCIONALIDADE, RISCO E VERIFICABILIDADE.

V) - @

Proporcionalidade Elementos
minimos

A nota minima varia por drea e Sem elementos fundamentais e
total; a exigéncia cresce com a sem documentagdo
materialidade do contrato. minimamente organizada, ndo

hd avaliagdo confidvel.

- @

Evidéncia
e teste

Canal de dendncias, supervis@o
da alta dire¢cdo e rastros de
aplicacdo importam mais do que
slogans.

Interoperabilidade

A portaria admite aproveitamento
de avaliagbées compativeis feitas
por outros 6rgdos e entidades.
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Estados e Municipios

O modelo federal ndo precisa ser copiado mecanicamente.

Ele oferece uma régua madura para desenhar metodologias proprias,
clausulas contratuais, due diligence e rotinas de monitoramento.
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Resumindo: controle interno néo deve apenas
punir a falta de integridade; deve induzir
padrdes verificaveis de integridade.
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Agendada CT-LAC:
transformar norma em implementacéo

O PLANEJAMENTO BIENAL JA ORGANIZA ENTREGAS DIRETAMENTE CONECTADAS
AO DESAFIO DE AVALIAR E INDUZIR INTEGRIDADE.

Protocolo de implementacéo e aperfeicoamento do sistema de integridade:
Roteiro para diagndstico, etapas, indicadores e melhoria continua.

» Guia para avaliadores iniciantes em programas de integridade:
Padronizacdo minima para leitura, andlise e relatdrio de resultados.

» Protocolo de verificagéo prévia de fornecedores (due diligence):
Consulta a bases, matriz de risco e reducdo de fraude nas contratacgdes.




Agendada CT-LAC:
transformar norma em implementacéo

O PLANEJAMENTO BIENAL JA ORGANIZA ENTREGAS DIRETAMENTE CONECTADAS
AO DESAFIO DE AVALIAR E INDUZIR INTEGRIDADE.

» Cartilha de interconexéo Lei 14.133 x Lei 12.846:
Integra licitacgdes, sancgdes, integridade de fornecedores e gestdo de riscos.

» Diagnostico e trilha de aprendizagem:
Capacitacdo, disseminacdo e apoio pratico para os entes federados.

» Trilha de decisdes e solugdes tecnoldgicas:
Acesso as decisdes e solucdes tecnoldgicos para os servidores.




Agendada CT-LAC:
transformar norma em implementacéo

O PLANEJAMENTO BIENAL JA ORGANIZA ENTREGAS DIRETAMENTE CONECTADAS
AO DESAFIO DE AVALIAR E INDUZIR INTEGRIDADE.

» Consultorias em Integridade:
Reunides virtuais e visitas técnicas aos entes federados.

» Banco Nacional de avaliadores certificados e de avaliagodes:
Criacdo de um Banco Nacional de érgdos certificados em avaliagéo
e de empresas avaliadas.




A Lei 14.133 aproximou
contratagcao publica e
integridade empresarial.

» O Decreto n°12.304/2024 e a Portaria n° 226/2025 deram método.

» A CT-LAC pode ajudar a transformar esse método em capacidade
institucional para estados e municipios.

-

Ndo € mais sobre perguntar se o programa existe.
E sobre saber avalig-lo bem.
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