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aplicada ao Controle Interno
Fabricio Massariol

Auditor do Estado do ES

Coordenador da Camara Técnica de |A




L. CamaraTécnicadelA
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PORTARIA CONACI N° 04/2025

Criada em 2025 com o objetivo de assessorar o CONACI em assuntos
relacionados a utilizacao da Inteligéncia Artificial.

Art. 3° Cabera a Camara Téchica de IA:

« Uniformizacao de entendimentos sobre IA a fim de nortear a atuacao dos
demais membros do Conaci;

« Debater a respeito de boas praticas a serem sugeridas para melhor
utilizacao da IA nas atividades das UCCils;




L. Atuacao da Camara Técnicade lA .

CAPACITACAO ESTSQTEG'A GOVERNANCA

« Desenvolvimento de « Jornada de * Politicas e normas de
Agentes com IA Generativa. implantacao da IA governanca de |A;
(1° sem/2026) Generativa nas UCCls;

« Governanca Algoritmica de
IA. (2° sem/2026)

"
=
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L. Como esta o Uso da lA no Brasil

=50 milhoes de brasileiros usam 1A Generativa

Uso da IA Generativa Motivos para nao usar IA

63%

Seguranca/
Privacidade

58%

Falta de habilidade
técnica

—
| — —

Profissional
(trabalho)

Fonte: Pesquisa TIC Domicilios 2025 — Cetic.br / CGlL.br.
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Como esta o Uso nas Controladorias

Motivos para nao usar IA

Apesar da inseguranca e falta de habilidade de

Falta de habilidade
técnica

& 63% i
A uso, a IA vem sendo utilizada para suporte ao
Privacidade . N
‘ trabalho, por exemplo, com a utilizacao de
v W\ 58% Assistentes.

Assistentes (GPTs / Gems)

1) Sao criados na plataforma do ChatGPT (GPTs ) ou
no Gemini (Gems).

2) Configurados para executar tarefas especificas. «

3) Acesso Privado, Compartilhado (link) ou Publico.
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PrecifiCA Analista de Licitacdes - Lei 14.133
recirl . .
/@LicitaEmFoco
Por FRANKLIN BRASIL SANTOS A Por VINICIUS GERHARDT 2
Assistente de precificacdo em compras publicas GPT especializado na Lei 14.133/2021 e jurisprudéncia do TCU. Fornece
respostas interpretativas fundamentadas, seqguidas da citagdo integral
do texto original da base de conhecimento. M3o acessa a internet, salvo
¥ 4.8 RESEEIFCh & 1K+ solicitagdo expressa. |deal para empresas, advogados e gestores
' Analysis publicos.
Research &
* 45 25K+

Quebra-gelos

Cuidados importantes na pesqui

O PrecifiCA pode f
que o PrecifiCA pode fazer sa de precos

Analysis

Quebra-gelos

UG AD LEGAL

LICITACAO LEGAL - ANALISTA DE EDITAL
2.0
Por |1A DE GRAVATA [

Forneca o edital licitatono, por upload ou colando o texto, que nosso
Assistente fara a analise, resumo, indicagdo de irregularidades e
sugestoes de alteragdo de redacgio.

Research &

Analysis ) 1K+

m

=t o

« Ajuda a realizar a estimativa de precos para
compras publicas de materiais, com foco
em dados do ComprasNet.

 Auxilia profissionais que atuam com
licitacdes publicas, oferecendo
analises juridicas fundamentadas
exclusivamente na Lei n° 14.133/2021,
jurisprudéncia do TCU.

Quehra-gelns

 Auxilia na identificagao de riscos e
inconsisténcias e gera relatérios para apoio
a tomada de decisao.
Fontes:
* Leis federais;
* Instru¢bes Normativas da SEGES/ME
e Jurisprudéncia do TCU




Cuidados ao usar assistentes

1] Utilizar como ferramenta de apoio, ndao como decisao final.

2] Conferir as informac0es geradas.

3] Garantir a protecao de informacdes sensiveis.

4| Considerar normas locais.

] Registrar que sua a analise foi realizada com apoio de um
Assistente de IA.




Exemplo de Uso da |IA

A\ NotebookLM 83 Configuracoes PR

Todos Meus notebooks Notebooks em destaque

Notebooks em destaque

I
I

GTAG 3 - Auditoria Sistema de custos no
Continua Programas sociais Setor Publico

Ver tudo ?

Analisa documentos especificos (PDFs, Google Docs, sites e videos Youtube)
o Ate 50 fontes;
o (Garante que a resposta seja baseada apenas nas fontes;
o Elabora relatorios, apresentacoes, valida critérios legais etc.
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£. Como iniciar aimplantacio dalA? .

: ‘ | A |A Generativa reduz o tempo operacional de trabalho,
e O Dree 50 o aumenta a produtividade e qualidade das entregas.

nesse mundo da
Inteligéncia Artificial!

U
Por onde comecar?




£. Como iniciar aimplantacio dalA? .

CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO

: ‘ | A |A Generativa reduz o tempo operacional de trabalho,
PR el e aumenta a produtividade e qualidade das entregas.

nesse mundo da
Inteligéncia Artificial!

U
Por onde comecar?

Letramento Contratacao Politica de
em lA da lA Uso




Proposta de jornada de implantacao
da |A Generativa

AVANCADO

~ Solugdo com Multiagente de |A integrado
B ao processo de trabalho da Controladoria.

INTERMEDIARIO

Agentes de |A;

Ferramentas de engenharia de dados;
Capacitacao técnica;

Governancga de Dados;

Politica
de Uso

INICIANTE

Casos isolados de uso (chatgpt,
geminietc)4

SRR EAANISS




LetramentoemIA

Letramento em IA~ %

Compreensao da Tecnologia®

= O que ¢ IA, Aprendizado de Maquina __

= Classificacao e IA Generativa ,,‘7 _ o & ‘\ = Validar respostas da IA
= Aprendizado de Maquina = el | I D . Integrar IA ao trabalho
y - ‘ o4 -2 : : %" D g
| e ¥ 4 e -

Aprendizado de Maquina - it & e Pls. oo o, G =i \\ Etica, Riscos e Governanca
: ' 8 ‘\‘ = Privacidade e protecao dos dados
1\ | = Seguranca e uso responsavel da |A

' Impactos da IA na sociedade

= Regressao Linear I

= S 1
= Regressao Logistica 'l
= Arvores de Decisao v

Pensamento Critico Exemplos Praticos
B Analise de documentos
& Auditoria e compliance

B Atendimento ao cidadao

Q_ Identificar e evitar vieses
Q_ Entender limitacoes e erros
Q_ Saber quando evitar usar IA




£. Contratacao dalA
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Formas de Contratacao da IA Generativa

Hospedagem Propria Acesso via API
(On-Premise)

e Plataforma Online e Infraestrutura Interna e Integracdo via API @
e Assinatura Mensal e Modelo Local e Pagamento por Uso ..
e Flexibilidade <

e Rapida Implementacao e Maior Seguranca

Caracteristicas:

Caracteristicas:

Caracteristicas:

' Acesso Remoto = Controle Total Integracao com
| = Sistemas
Menor Controle = Alto Custo de Controle
de Dados Infraestrutura Personalizado

Dependéncia Soberania dos Dados
v do Fornecedor

Cobranca por Tokens




Politica de Uso de IA

oy &

Elementos Principais de uma Politica de Uso de IA

B

Principios e Diretrizes

= ] Transparéncia e Expicabilidade

e Documentacao dos Modelos
e Explicacao e Registro de resultados
e Auditorias

“ o Uso Etico
e Centralidade no Humano
e Prevencao de Vieses

m Governanca e’ & Supervisao Humana

P e onsabiiciades % 7y - Ty °

e P LI, Vo lads . ' Revisao por Pessoas
@) (,Zomlte de IA ' 4 e Decisao Final Humana
@ Arease Responsalvels e Responsabilizacao
2&% Uso Responsave

T T

Governanca
e Etica

Monitoramento e

=a=, Gestao de Riscos
o =% "Auditoria

" Avaliacio de Riscos
e Controle de Vieses
e Plano de Mitigacao

® Treinamento em IA
@ Boas Praticas

Capacitacao e Orientagao

“ Seguranca da Informacao e Treinamento em |A

e Protecao de Dados Pessoais e Boas Praticas
e LGPD e Orientacao Etica

 ES: PORTARIA N° 001-R, DE 08 DE JANEIRO DE 2026
« CGU: PORTARIAN® 3.113, DE 19 DE SETEMBRO DE 2025
* RFB: PORTARIARFB N° 647, DE 5 DE FEVEREIRO DE 2026



https://ioes.dio.es.gov.br/apifront/portal/edicoes/imprimir_materia/1840590/10817
https://ioes.dio.es.gov.br/apifront/portal/edicoes/imprimir_materia/1840590/10817
https://ioes.dio.es.gov.br/apifront/portal/edicoes/imprimir_materia/1840590/10817
https://ioes.dio.es.gov.br/apifront/portal/edicoes/imprimir_materia/1840590/10817

£. 0 objetivo da Proposta de Implantacao .
da IA nas Controladorias

Agregar valor ao trabalho realizado a partir de:

« Estruturacao da estratégia de IA.
« Capacitacao das pessoas para garantir uma utilizacao consciente.
« Construcao de um modelo de governanca que garanta a

manutencao e utilizacao consciente a medio e longo prazo.




CCONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO

Vamos juntos nessa
jornadal!

Fabricio Massariol
fabricio.massariol@secont.es.gov.br

@conacibrasil @conacioficial CONACI ©@conaci_org
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