Existe espago para a Auditoria Interna
nos governos no Brasil do Século X X17

Marcus Vinicius de Azevedo Braga
Auditor Federal de Financas e Controle
Auditor Geral da Ebserh/MEC
Doutor em Politicas Publicas
(PPED/IE/UFRJ)




A que Auditoria Interna Governamental estamos nos
referindo?

Independéncia/Opiniao/

» Funcdo Auditoria Interna no 6rgao Sistematica
central de controle interno federal,
estadual e municipal

* Auditoria Interna nas autarquias,
empresas publicas e demais
entidades governamentais




30 anos de muitas mudancas no controle governamental
O debate é necessario, para além do instrumental




1.Ha espaco se mediar as suas contradigoes identitarias

* O que somos? O que esperam de nds?

« Autoritario que oprime? burocratico que
atrapalha? Ou entregacao que expde?

* Modismo, influéncias externas, pressoes da rede
de atores




2. Ha espaco se houver centralidade na
profissionalizacao e na qualidade dos trabalhos

Capacidade estatal

» Corpo qualificado e permanente + Metodologia

* Importancia dos governos terem uma AIG de
qualidade

* Modelos de maturidade precisam contemplar as
diversidades do setor publico




3. Ha espaco se dialogar estrategicamente com a
oestao publica

Relevancia

« O pontual, o sistémico e a realimentacao
 (Consultoria; um futuro a amadurecer

» Poder Indutor da Auditoria (PIA)

"0 CONCEITO DE ESTRATEGIA. EM ESPANHOL.."




4. Ha espaco se alinhar a sua atuacao com a logica da
politica publica e o interesse do cidadao

Cidadao na equacao

« Alinhar atuacao a légica da politica e do cidadao
* Visao gerencial em uma burocracia incompleta

* Foco no acessorio e o “cabeca de planilha”




5. Ha espacgo se compor forcas com a agenda de
avaliacao das politicas publicas
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0. Ha espaco se mediar a sua atuacao pela ideia de
r1SCO

Viabilidade

* Risco como direcionador geral
* Fugir do modelo “errocéntrico”

* Auditoria como instrumento de cuidado




 Economizar € uma dimensao do aprimoramento
» Corte x aprimoramento-Choque logico

» Simplificacdo pela monetizagcao

7. Ha espaco se contemplar a qualidade do gasto

“ficiencia
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8. Ha espaco ao se perceber como inserida no
conceito de accountability

Limite

 AIG como mediador das demandas externas e
internas

/,\ C CO u ntab I\ l “t y * AIG, transparéncia e a assimetria informacional

T « AIG como limitador gera custos de transacao
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9. Ha espaco se souber conviver com as diversas redes
de atores

Articulacao

» Rede horizontal-Atores de integridade

 Rede vertical- Gestor e cidadao

INTEGRIDADE

» Rede Diagonal-6rgaos de controle ¥ puBLICA
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10. Ha espaco se construir uma relagao com a agenda
anticorrupcao

Confianca

* Reducionismo de AIG como gerador de insumo
anticorrupcao

« A corrupgao € mais um risco para a gestao

 Exposicao ampla de erros quebra a interlocucao
com o gestor
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11. Ha espaco se conseguir se inserir na logica das
organizacoes como atores em um mundo de dados

Informacao

« Contabilidade; Governanca de dados e Transparéncia
como Escopo

» Informacgao qualificada, testada e interpretada

 Nao resolvo tudo com Blockchain




12. Ha espaco se adaptar a sua forma de
comunicacao a esse mundo novo

Contato

« Mundo hiperconectado e a AlG pode gerar
desinformacao

« Defasagem temporal entre o fato e o relato-
Contextos

« Multiplos destinatarios
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13. Ha espaco se contemplar novos modelos da
administracao publica e fugir da conformidade estrita

Modernidade

30 anos da reforma-Novos modelos

Restritos a 3C (Compras; Contratos e
Contabilidade)

Logica desses novos modelos-Capacidades
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14. Ha espaco se conseguir fazer a tecnologia servir a
sua logica

Ferramenta

» Atecnologia resolve muitos problemas na AlG,mas
tem o impacto na gestao

» Muitos dados x capacidade de interpretar-Além do
diagnostico

 N3&o é a base de dados que direciona a AlG, € a logica
da politica
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