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Estimativas da ONU apontam
que desvios de recursos

publicos no Brasil chegaram a
R$ 200 bilhdes/ano
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A relacao entre os investimentos
em saneamento e obitos infantis
permitiu chegar ao

custo de uma vidas:

cada 50 mil reais desviados do
erario publico representam @
morte de uma crianca,

Delegado da PF referenciando estudo do
IPEA (Acordao TCU n© 1744/2018-P)
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Lei 12.846/2013
(Lei Anticorrupcao)

Qual é o espiritodallei?

@Eht:l .Conaci %
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Lei 14.133/21
(Nova Lei'de Licitacoes):

prevencao e deteccao



XXI ENCONTRO NACIONAL
DE CONTROLE INTERNO
GOIANIA/GO

Introduziu instrumentos modernos:

e Portal Nacional de Contratacoes

Publicas - PNCP; PORTAL
NACIONAL
* Regras de parcelamento do CONTRATACOES
objeto; PUBLICAS

e Estimativa de precos baseada em
bases publicas etc.
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Art 337-F Frustrar ou fraudar o carater
T : competitivo
Criminalizou condutas

fraudulentas:

Art 337-K Afastar ou tentar afastar
(a rs. 337-F e seguintes do licitante por violéncia, ameaga ou

J— oferecimento de vantagem.
Caodigo Penal). :
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Art. 159. Os atos previstos como infracoes administrativas
hesta Lei ou em outras leis de licitacoes e contratos da
Administracao Publica que também sejam tipificados
como atos lesivos na Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de

2013, serao apurados e julgados conjuntamente, nos
mesmos autos, observados o rito procedimental e a
autoridade competente definidos na referida Lei.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12846.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12846.htm
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Lei 12.846/13
(Lel AnticCOrrupcan)

punicao e responsabilizacao
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e Responsabiliza empresas por

atos lesivos contra a Art. 59, IV. Ato lesivo & Administracao Publica:
Administracao, como fraude
em licitacoes (art. 5°, IV). a) frustar ou competicao

b) impedir, perturbar ou ato

c) afastar licitante por meio de

d) licitacao ou contrato

e) criar PJ de modo

f) obter vantagem de modo

g) manipular ou equilibrio

@EMZI .Conaca f_-;
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Sancoes:
e multas até 20% do faturamento,

e publicacao extraordinaria da decisao condenatoria e

e inclusao no CNEP (Cadastro Nacional de Empresas Punidas).

@EMZI .Conaca f_-;
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Principais tipologias
de fraudes
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Planejamento:

e projeto basico/termo de referéncia inadequado,

e pesquisa de precos fraudada,

* superestimati
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2 Edital restritivo:

e exigéncias desproporcionais de habilitacao
tecnica ou economica,

e visitas técnicas injustificadas,

e

e exigénclade n*rca.

@-EBCI @Conoo :—-’%%
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Publicidade precaria:

3

e divulgacao intempestiva,
e prazos reduzidos,

e restricao ao acesso ao edital.
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4 Julgamento conivente:

e aceitacao de propostasficticias,

e empresas fantasmas,

e cartelizacao e rodizio de vencedores.

@_EM:I @Conao f——g%
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5 Contratacao direta indevida:
e dispensas emergencials sem fundamento,

e empresas sem capacidade técnica,

e sobrepreco ras emergenciais.
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6 Execugao contratual:

o adltlvos fraudulen
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Como foi detectada a fraude (e/ou
crime economico) no Brasil?

Eonte: Pesquisa Global'sebrefraudes
elcrimesieconomicosH2018'PwE
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Alémda
influénciado

gerenciamento
11%

Auditoria interna.. Sistema formal de denuncia.... Orgaos de repressao.....9%
Notificacao de transacoes suspeitas.. Colaboracao (delacao interna).. Midia investigativa.....1%
'Acidentalmente......1%

Analise de dados.
Seguranca corporativa (Tl e patrir
Gestao derisco de fraudes..

Rotatividade da equipe..

Fonte: Pesquisa Global sobre fraudes

e crimes economicos 2018 PwC
ENCI @ cConaci .= Z&0
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Tecnicas de Deteccao de Eraudes
(Lei 14.133/21 e boas praticaside auditoria)
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Exame documental:

e analise critica do edital,
® propostas,
e gtestadose

e balancos.
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2 Inspecao fisica:

e verificacao in loco de bens, obras e
Servicos.
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Circularizacao externa:

e confirmacao com terceiros de
documentos e informacoes.
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Indagacao oral/escrita:

4

e entrevistas para identificar incoerencias.
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5 Revisao analitica:

e comparacao de pre (;os
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6 Cruzamento eletronico de dados:

e uso de inteligencia artificial, robos e
bases abertas (CEIS, CNEP, TCU,
Receita Federal).
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7 Importancia de combinar técnicas:

e proativas (monitoramento, auditoria,
cruzamento de dados) e

e reativas (denunmas lenlenma
colaboracoes).

@ENCI &Conau ﬁ'j%%
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Principais desafiosipara
Estados e Municipios
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Estrutura reduzida de controle interno.
Dificuldade de capacitacao tecnica dos agentes.
Baixo uso de tecnologia e analise de dados.
Pressoes politicas locais e conflitos de interesse.

Falta de cultura de integridade e de responsabilizacao rapida.
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Solucoes
Praticas
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e Capacitacao continuada de servidores em técnicas de
auditoria e compliance.

e Uso do PNCP para centralizar e dar transparéncia aos
certames.

e Cruzamento automatizado de dados com cadastros
nacionais (CEIS, CNEP, TCU).
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* Programas de integridade exigidos das empresas contratadas
(art. 25, 84°, Lei 14.133/21). © PlI's dos Orgaos

e Parcerias com orgaos de controle e investigativos (CGE, TCE,
CGU, MP, PC, PF).

e Fomento ao controle social: disponibilizacao clara de dados
e incentivo a denuncia responsavel.
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Fraude em licitacao nao € so6
problema administrativo, mas
crime contra a sociedade.

Integridade e transparéencia sao
iInvestimentos estratéegicos para
Estados e Municipios.

GOV
@EP\CI OCOHOCI ifﬁ,eo
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Convate

Camara Tecnica da LAC

26/09/2025 | as 9h30

Case CGU

Construcao do Programa de Integrldade
em Celebracao de

UdC S

aonardo Formiga
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origacio:

@ www.secont.es.gov.br 9 subint@secont.es.gov.br
Q\N (27) 3636-5352 Q-0
@adsfalcao
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