
Parceria Banco Mundial e 
CONACI



Importancia da Adesão aos Padrões Internacionais

A adoção de padrões internacionais é essencial para fortalecer a 
gestão das finanças públicas, promover transparência, atrair 

investimentos e garantir sustentabilidade. 
O Banco Mundial enfatiza que países que avançam na integração 

desses padrões estão mais preparados para enfrentar desafios 
globais, como mudanças climáticas, crises econômicas e 

demandas sociais.



Banco Mundial e outros financiadores

▪ Alinhamento com boas 

práticas internacionais

▪ Melhoria da eficácia dos 

projetos financiados

▪ Fortalecimento institucional e 

sustentabilidade

▪ Dados e diagnósticos mais 

confiáveis

▪ Reputação e liderança global

Benefícios da adoção de padrões internacionais em AI

Governo e Órgãos de Controle

▪ Diagnóstico claro da 

maturidade da auditoria 

interna

▪ Planejamento estruturado 

para evolução institucional

▪ Integração com práticas de 

gestão de riscos e governança

▪ Acesso a ferramentas e 

capacitações

Sociedade e Cidadãos

▪ Maior transparência e controle 

social sobre o uso de recursos 

públicos

▪ Redução de riscos de 

corrupção e ineficiência

▪ Melhoria na entrega de 

serviços públicos



2017 a 2019: Missão internacional  (Indonesia); workshops de sensibilização da alta gestao. 
  
2020: Diagnóstico de maturidade dos controles internos estaduais e municipais (IA-CM, COSO 
I/II); modelo de monitoramento e avaliação.

2022: Expansão do diagnóstico para municípios; validação do nível 2 IA-CM da CGU; apoio 
técnico e logístico às reuniões do CONACI.

2023: Criação da ação coletiva Mulheres no Controle e lançamento de livro sobre equidade e 
ESG.

2024: Missão internacional (Espanha e África do Sul) para coleta de boas práticas em ESG e 
gênero; produção de insumos para metodologias do CONACI.

Segunda Fase da Parceria Banco Mundial & CONACI (2017–2024)



Implementação do IA-CM incluída como indicador do Programa de País (2024-2028). 
  
Componente de Assistência Técnica em todos os Projetos para fortalecimento dos Controles 
Internos.

Alcance do Nível 3 do IA-CM até a data de encerramento do Projeto. 

Suporte ao IA-CM por meio dos Projetos do Banco Mundial



STJ (Nível 3)
CGU, Estatais (implantando Nível 3)
Municípios (CGMs): Belo Horizonte

IA-CM Nível 2 alcançado
ou aguardando validação do alcance: DF, PE, RN, 

RO, RS

IA-CM Nível 1 (inicial) 
(implantação do Nível 2 iniciada)*: MA, PA, PR, RJ, SC
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(*) Pelo menos um KPA do Nível 2 institucionalizado

(**) Existe um planejamento ou plano de ação em curso, 
mas não há nenhum KPA do Nível 2 institucionalizado

(***) Implantação não iniciada, não planejada ou sem
informação atualizada disponível

MA, RJ, RS e CGM Salvador (Auditoria Saúde) estão com 
mais de 90% das atividades essenciais
institucionalizadas. 

Fonte: CONACI (posição: setembro/2025)

IA-CM Nível 1 (inicial)
(implantação do Nível 2 planejada)**: AC, AL, PI, SE, SP, TO

IA-CM Nível 1 (inicial) (implantação do Nível 2 não
planejada/iniciada/informada)***: AM, AP, RR

Estados:

19%

19%

21%

11%
Federal e Municípios:

Municípios (CGMs): Contagem, Vila 
Velha, Fortaleza e João Pessoa.

Municípios (CGMs): Porto Velho, Barra 
Mansa, Uberaba e São Luis

Panorama do IA-CM no Brasil

30%
IA-CM Nível 3 alcançado: MG

Implantando nível 3: PB, MS, MT, BA, GO, CE, 
ES

Municípios (CGMs) N.2: Salvador (AI), 
São Paulo Aguardando validação:

Salvador (Saude), Itabirito, Londrina, 
Porto Alegre, Rio de Janeiro e Maringa.



1. Continuidade dos trabalhos em Integridade, Gênero e ESG.

2. Finalização de produtos para: 

 - Preparação de um framework de auditoria com foco em ESG.

 - Desenvolvimento de metodologia para incorporação de ESG em programas de 
integridade.

3. Apoio à implementação do IA-CM nos municípios.

Atividades Planejadas
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