






2013: O início - A Carta de 
Foz do Iguaçu

• Seminário inicial em Foz do Iguaçu
• Decisão de testar o IA-CM
• Assinatura da Carta de compromisso



2014: Aplicando o IA-CM

1. Tradução e contextualização do IA-CM 
2. Desenvolvimento de papéis de trabalho e de uma 

ferramenta eletrônica 
3. Pilotos em três Controladorias: Maranhão, Minas 

Gerais e Piauí. 



2015: Ampliação do diagnóstico 
Conclusões principais 

• Expansão para 12 controladorias adicionais

• Foco excessivo em conformidade/inspeção



2015(2): Medidas Adotadas

• Grupos permanentes: legislação, formação, 
normas, revisão por pares

• Rede entre controladorias
• Troca de práticas e missões técnicas



2015/2016: Introducao ao PIC

• Discussao dos Resultados 
dos pilotos

• O modelo EU PIC (Bulgária, 
Croácia)



2016: Roadmap de reforma

• Disseminação de resultados da visita de estudo e 
possveis modelos

• Roadmap em 6 passos para reengenharia

• Piloto PIC proposto no Espírito Santo



O que é o IA-CM?
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