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Primeiros passos e desafios.

Agenda da Palestra

Estdgio Atual e Avangos

Conquistas recentes no Brasil.

Experiéncias na Indonésia e
Bangladesh juntas.

Adaptacao a realidades distintas.

LicGes aprendidas e proximos
passos.

Estratégias futuras para
fortalecer auditoria.



Contexto da Introducédo do IA-CM no Brasil (2013-2017)

-

Pioneirismo na
Ameérica Latina

Entre 2013 e 201/, 0
Brasil fol pioneiro na
Ameérica Latina ao
adaptar e experimentar
o IA-CM.

Desafios na
Implementacao

Enfrentamos
desafios como a
traducao da
metodologia para a
realidade brasileira e
a resisténcia inicial.

P

Grupos de Trabalho
Permanentes

4 grupos de trabalho
permanentes foram
criados que até hoje
sustentam a
evolugao da auditoria
interna.

&

Didlogo e Colaboracdo
Estratégica

O didlogo CONACI,
TCU, Controladorias
& parceiros como o
Banco Mundial fol
fundamental.

Capacitacdo e Intercambio
Internacional

Capacitamos
equipes e
DrOMOVEMOos
seminarios
internacionais para
entender outros
modelos e ver

aplicabilidade ao
contexto nacional



“l 2013: O inicio - A Cartade
Foz do Iguacu

* Seminario inicialem Foz do Iguacu
* Decisao de testaro |A-CM
* Assinatura da Carta de compromisso




“I 2014: Aplicando o IA-CM

1. Traducao e contextualizacao do |IA-CM

2. Desenvolvimento de papéis de trabalho e de uma
ferramenta eletronica

3. Pilotos em trés Controladorias: Maranhao, Minas
Gerais e Piaui.



“l 2015: Ampliacao do diagnostico
Conclusoes principais

* Expansao para 12 controladorias adicionais

* Foco excessivo em conformidade/inspecao




“I 2015(2): Medidas Adotadas =

* Grupos permanentes: legislacao, formacao,
normas, revisao por pares

* Rede entre controladorias
* Troca de praticas e missoes técnicas



“I 2015/2016: Introducao ao PIC

e Discussao dos Resultados
dos pilotos

* O modelo EU PIC (Bulgaria,
Croacia)

STEMA DE
NTROLE INTERNO

ADMINISTRACAO PUBLICA

UNIAO EUROPEIA
) BRASIL




“I 2016: Roadmap de reforma - r

* Disseminacao de resultados da visita de estudo e
possvels modelos

* Roadmap em 6 passos para reengenharia

* Piloto PIC proposto no Espirito Santo



O queéolA-CM?

@

Q

O |A-CM é um modelo de maturidade que
avalia a auditoria interna no setor publico,
do nivel inicial ao de exceléncia.

O modelo considera dimensdes como
governanca, gestdo de pessoas, praticas
profissionais e impacto.

O |A-CM diagnostica o estagio atual e orienta
planos de evolucdo. E uma ferramenta de
aprendizado, ndo uma prova.

Adaptado para fortalecer CGEs e CGMs,
considerando o contexto brasileiro.

= Gerenciamento do Cultura e
ok u Papul da Gerenciamento de pessoas | Praticas profissionais D penho e Relacionamento Esteturinde
Al z FEES Governanga
Accountability Organizacional |

Nivel 5 — Otimizacdo

Al reconhecido como
agente-chave de
mudanga - KPA 34

Envolvimento da Lideranga
com OrganizagBes
Profissionais - KPA 35

Melhoria Continua em
Praticas Profissionais -
KPA 37

Projegao da Mao de Obra -
KPA 36

Estratégia de
Planejamento de Al -
KPA 38

Desempenho final e
valor para a
organizagdo alcancada

KPA 39

Relagbes efetivas e
permanentes - KPA 40

independéncia, Poder e
Autoridade da Atividade
de Al - KPA 41

Nivel 4 - Gerenciado

Asseguracdo da
governanga, gestjo
de riscos e controles -
KPA 26

Al contribui para o
desenvolvimento da gestao -
KPA 27

Estratégia de Auditoria

A Atividade de Al Apoia
Classes Profissionais - KPA 28

alavanca a gestdo de
risco da organizagao -
KPA 30

Planejamento de Mao-de-
obra - KPA 29

Integrac3o de medidas
de desempenhos
qualitativas e
quantitativas - KPA 31

CAE Aconselha e
Influencia a mais Alta
Geréncia - KPA 32

Supervis3o
independente das
atividades de Al - KPA 33

Coordenacdo com

Supervisdo e apoio

Servigos de Criagao de Equipe e Estrutura de Gestao da [Medidas de Bt Brunos da U O
& - = D ho -
Consultoria - KPA 11 |Competéncia - KPA 13 Qualidade - ¥<PA 165 P KPAIS | iczo_ KPA 21 Atividade de Al - KPA 23
2 < Profissionais Qualificados - Informagdes de Custos - Mecanismos de
131 Aud
el = ittegrado g o ge / KPA 14 Planos de auditona KPA 19 Componente Essencial [Financiamento - KPA 24
b dos em riscos - o da Equipe de Gestdo - (C
Operacionals - KPA  (Coordenacao de forga de KPA 17 Relatorios de Gestao KPA 3 = P iﬁf‘;:::;:: Mais Alto
12 trabalho - KPA 15 de Al - KPA 20 S
Nivel - KPA 25
s %,  |Praticas Profissionals e |Orgamento Acesso Pleno by
Estr B3 Ide Al - informacdes, Ativos €
" . Individual - KPA 2 e KPA G G iamento dentro | P€55035 da Organizagdo -
Nivel 2 - Auditoria de 3 dade de Al KPA 9
Infraestrutura Conformidade - KPA1 o s Habilick Plano : Auditoria e e & s KPA 8 Fluxo de reporte de
Identificadas & Recrutadas - Sasaado N e 8 auditoria estabelecido -
TR Prioridades da gest3o e[-KPA 7 KPA 10

|stakeholders - KPA 5

Nivel 1 — Inicial

Ad hoc nao estruturada; auditorias 1soladas ou revisao de documentos e transagoes com finalidade de aferir conformidade; produtos dependem de
habilidades especificas de individuos que estdo acupando as posigbes; auséncia de praticas profissionais estabelecidas, além das fornecidas por
associagoes profissionais; financiamento aprovado por geréncia, quando necessario; faita de infraestrutura; auditores provaveimente participantes de

uma unidade de oreganizacao maior: nenhuma canacidade estabelecida: nortanto. inexisténcia de KPAs.



Como Utilizar o lA-CM nas CGEs e CGMs

01 02

Autoavaliacdo Interna
O processo comega com uma

autoavaliacdo interna da
unidade de controle.

04

Avaliacdes Periddicas

AvaliacGes periddicas sdo
realizadas para monitorar a
evolucao.

Validacdo Externa

A validacdo externa & realizada
por parceiros ou pela prépria
COMACI.

03

Plano de Acdo

Com base nos resultados, é
elaborado um plano de acdo

para avancar ao proximo nivel
de maturidade.

05

Compartilhamento de Experiéncias

As unidades compartilham
experiéncias em rede,
promovendo aprendizado
coletivo.

R\

[Boxs



Resultados Alcangados no Brasil

@ Nivel 3 do |A-CM Alcancado

As Controladorias Gerais dos Estados atingiram o nivel 3 do IA-CM,
um marco significativo.

Esse nivel reflete o reconhecimento e a institucionalizacao da
auditoria interna no Brasil.

@ Confianga dos Cidadaos

O aumento da confianca dos cidadaos no uso dos recursos
publicos é um dos resultados alcancados.

Isso demonstra a relevancia da auditoria interna para a
transparéncia e eficiencia.

44 88

Q Impacto nas Politicas Piblicas

A auditoria interna tem gerado impacto efetivo nas politicas
publicas e na gestao.

Esse avanco fortalece a credibilidade da auditona interna no setor
publico.

0 Salto de Qualidade Estratégico

O progresso representa um salto de qualidade e visibilidade para a
auditoria interna.

Esse papel estratégico & essencial para o setor publico brasileiro.

RN\



Exemplo de Aplicacao: Indonésia

Aplicado em ministérios e agéncias nacionais

Implementado como parte de uma reforma da gestao
financeira publica.

Resultados do Diagnéstico

O 1A-CM proporcionou um diagndstico claro do estagio de
maturidade da auditoria interna.




Licdes Aprendidas na Jornada do |IA-CM

01

O |IA-CM como catalisador
de mudancas

O IA-CM transcende sua
funcao tecnica, atuando
como um agente de

transformacao institucional.

02

Adaptacao ao contexto local

O sucesso do |IA-CM esta
diretamente ligado a sua
capacidade de respeitar as

particularidades de cada pais.

03

Confianga como capital
valioso

Investir em auditoria interna
fortalece a confianca,
essencial para a democracia.




Referéncia Internacional

A experiéncia brasileira com o |A-
CM ultrapassa fronteiras e se
tornou referéncia internacional.
Promove cooperacao Sul-Sul
entre paises em
desenvolvimento.

Do Local ao Global: O Impacto Brasileiro

Redes de Paises Lusofonos

Estimula redes de paises
luséfonos para troca de
conhecimento.
Fortalece o papel da CONACI
como ponte de conhecimento e
INovacao.

Compromisso com a
Realidade Brasileira

Mantém o compromisso com a

realidade brasileira, garantindo

relevancia e sustentabilidade.
Assim, a jornada do Brasil
conecta o local ao global.

Impacto Ampliado

A experiéncia brasileira amplia o
Impacto da auditoria interna.
Conecta o local ao global,
promovendo Inovacao e
sustentabilidade.
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