


Capixaba, pai da Ana Luiza.
Auditor do Estado do Espírito Santo
há 14 anos, sendo 10 deles como
Coordenador de Transparência.
Formado em Ciência da Computação
(UFES), especialização na área de
desenvolvimento de software (UFES).  
Certificados: PMP e DPO   



Transformar cultura e processos exige mais do
que tecnologia 

– exige estratégia, equipe e persistência.



Objetivo

I D E N T I F I C A Ç Ã O  D E  R I S C O SC R I A Ç Ã O  D E  U M A  Á R E A  D E  A N A L Y T I C S  C O N F I Á V E L  E  P R Ó S P E R A



Estrutura do trabalho
O DATA STACK (DS) é um componente fundamental para o desenvolvimento do trabalho, umas

vez  que, se trata de um conjunto de ferramentas, tecnologias e processos utilizados por uma
empresa para coletar, armazenar, processar e analisar dados.



Estrutura do trabalho

D S

O DATA STACK (DS) é um componente fundamental para o desenvolvimento do trabalho, umas
vez  que, se trata de um conjunto de ferramentas, tecnologias e processos utilizados por uma

empresa para coletar, armazenar, processar e analisar dados.

Armazenamento:
MinIO (Data Lake) e

Sql Server

Trabalhos Adhoc:
Enterprise Guide

Engenharia de dados:
Python, PySpark,

Airflow

IA modelos
preditivos: SAS
Visual Analytics

Visualização: SAS
Visual Analytics

IA Generativa:
LangChain, Qdrant,

N8n

10 
Ferramentas
Sem CUSTO

 
1 

Ferramenta +
Equipamentos

comprados



Direcionamentos de trabalho

IDENTIFICAÇÃ
O DE RISCOS

IDENTIFICAÇÃO
DE RISCOS

AUDITORIA
CONTÍNUA 

DASHBOARDS ADOCH
IA

GENERATIVA
AUDITORIA
CONTÍNUA

DASHBOARDS ADOCH
IA

“TRADICIONAL”IA GENERATIVA

Ouvidoria
Programa social

Comissão
composta do
setor  de
analyt ics  +  área
de negócio

Integração
entre as
unidades
gestoras

Trabalhos
pontuais

Solução de
identi f icação de
f raudes 

Identi f icação de
elementos nas
denúncias  e
processos de
PAR



Valor agregadoDesafios 
Expansão da equipe.

Inclusão de auditores de TI do

último concurso.

Investimento de R$ 7 milhões na

plataforma SAS (licenças +

serviços + equipamentos).

Implantação de novas tecnologias

para Engenharia e Ciência de

Dados.

Melhor envolvimento das áreas

Equipe reduzida.

Inexistência de ferramentas de

Engenharia e Ciência Dados.

Necessidade constante de

capacitação da equipe.

Apoio das áreas finalísticas.

Ausência de Governança de

dados.



Equipe envolvida
Edmar

Camata
Secretário Controle de

Transparência

Fabiano
Louzada

Subsecretário de transparênciaSubsecretário de controle Gerente administrativaSubsecretário de integridade

Alexandre
Falcão

Arthur
Marques

Patrícia
Melotti 

Fabrício
Massariol

Coordenador de Informações
Estratégica e Análise de Dados

Luciano
Fardim

Leandro
Cesana

Auditor

Fábio Jr

Lorena
Ferreira
Analista do 

executivo

Thiago
Ferreira

Cabo

Carlos
Fernando
Letícia
Suzzane
Thaiz

Fabricio
Lucas
Sebastião

Emerson
Moura

Gerente de Tecnologia da
Informação

Auditor Auditor



Aprendizados

Necessário  estudo e
ampliação constante de

conhecimento para
acompanhar a  agi l idade

tecnológica

Envolv imento das áreas de
negócio para maior  robustez

e assert iv idades das
intervenções

Ferramentas adequadas são
fundamentais  para a

maximização da
produtiv idade



Transformar dados em ação é o caminho

para um controle mais eficiente e

inteligente.



EM BREVE, SAIBA MAIS EM:

SECONT.ES.GOV.BR

OBRIGADO!

Fabrício Massariol

fabricio.massariol@secont.es.gov.br


