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“A igualdade de género é

mais do que um objetivo em si
mesmo. E uma condicéo prévia
para enfrentar o desafio de
reduzir a pobreza, promover o
desenvolvimento sustentavel e
construir um bom governo.”

— Kofi Annan.



MENSAGEM DA PRESIDENCIA

E com honradez e dedicagao que apresentamos o Estudo de Boas Préticas sobre
Integridade de Género e ESG, uma iniciativa fruto da parceria entre o Conselho
Nacional de Controle Interno (Conaci) e o Banco Mundial. Este projeto pioneiro
tem como objetivo fortalecer as estratégias organizacionais no ambito das Unidades
Centrais de Controle Interno (UCClIs), promovendo agdes que contribuam para
um impacto positivo no meio ambiente, no aspecto social e na construcao de uma
governanga eficiente e inclusiva.

O Diagnostico de Integridade de Género e ESG representa um compromisso
conjunto com a transformacao organizacional, integrando os principios ambientais,
sociais e de governanca as praticas cotidianas das UCCIs. Além de fomentar uma
gestao publica mais sustentavel e ética, a iniciativa busca reforcar a igualdade de
género como um valor essencial para o desenvolvimento institucional e para a
promogao de uma sociedade mais justa.

Por meio de um trabalho colaborativo, o projeto € uma anadlise boas praticas e
processos alinhados aos principios do ESG, cujo objetivo central é criar um espago
de troca e cooperacdao na gestao publica, equilibrando eficiéncia operacional,
responsabilidade social e compromisso com a integridade de género no ambiente
de Controle Interno brasileiro.

Acreditamos que, ao integrar a perspectiva de género e as dimensoes ESG
em suas estratégias, as UCClIs estarao mais preparadas para enfrentar os desafios
do futuro e liderar pelo exemplo, demonstrando que € possivel aliar inovagao,
responsabilidade e sustentabilidade em beneficio da sociedade.

Agradecemos a parceria do Banco Mundial e a dedicacao de todas as pessoas
envolvidos nesse projeto, que marca um importante passo para o fortalecimento
das praticas de controle interno, no que tange a integridade de género, na gestao

publica brasileira.

Desejamos uma excelente leitura!

— A Presidéncia,

Edmar Moreira Camata, Erika Lacet e Luis Augusto Peixoto Rocha.



CARTA DE ABERTURA

Qual o papel do controle interno na promogdo da integridade de
género e dos principios ESG na administragdo publica brasileira?

O controle interno desempenha um papel crucial na promocao da integridade
de género e dos principios ESG na administragao publica brasileira, por exemplo,
ao integrar essas tematicas como eixos centrais dos programas de integridade das
instituicdes. Outras formas de atuacdo do controle no impulsionamento desta
agenda incluem trabalhos de auditoria com perspectiva de género ou, ainda,
auditorias especificas sobre politicas de equidade, diversidade e clima. Além disso,
o controle deve promover a transparéncia de dados desagregados por género e raca
e estabelecer canais eficazes para dentincias de discrimina¢do de género, assédio
e outras violagdes de direitos, garantindo uma resposta adequada. O incentivo a
adogao de boas praticas, como o Selo de Igualdade de Género e Raca do Programa
das Nagoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), também é uma estratégia
fundamental para assegurar a conformidade com padrdes internacionais e promover

uma cultura organizacional inclusiva e sustentavel.

— Renata Kelly Cardoso de Rezende,
Diretora de Integridade, Prevencao e Combate a Corrupgao no municipio
de Belo Horizonte, Brasil e Coordenadora do Grupo de Trabalho da ACMC.

As controladorias e as unidades de auditoria interna governamentais
sao grandes influenciadoras na constru¢ao de uma cultura integra com mais
diversidade, inclusdo, humanizacao e pautada em boas praticas de sustentabilidade.
Influenciadoras porque exercem papel avaliativo e orientativo importante junto a
alta administracao dos governos em suas decisdes, na implementacao de politicas e
dos servigos publicos e na reducao de desigualdades sociais. Influenciadoras porque
sao espelhos para outras unidades da administragao publica ao atuarem em matérias
e estruturas centrais como o enfrentamento a corrupgao, a ética, a participagao
social, a transparéncia de dados, a prevencao e repressao ao assédio moral e sexual,
bem como outras formas de discriminacOes e violacoes. No cenario brasileiro, com
maioria de mulheres na populagao e maioria de pessoas negras (pardas e pretas),
influenciar significa ter um olhar sistémico e sensivel para esses pontos e, também,

estar atento as questdes globais que estao na ordem do dia, como o meio ambiente



e o clima. Influenciar requer, sobretudo, escuta, didlogo, compromisso, atuagao
conjunta e um pacote de medidas estruturantes, alicercadas em controles internos,

nas legislacoes e nas declaracOes estratégicas das instituigOes.

— Débora Pinto Severino,

Auditora interna da Controladoria-Geral do Estado de Minas
Gerais (CGE-MG) e Coordenadora do Grupo de Trabalho da ACM.

A desigualdade de género e raga € estrutural e, para avangarmos nesta agenda,
¢ fundamental a identificacao de boas praticas existentes, bem como a ampliagao do
debate técnico com base em evidéncias para a construgao de politicas institucionais
e publicas que prevejam agoes continuadas e de estado. Nesse sentido, o controle
interno desempenha um papel fundamental na gestao publica brasileira para a

institucionalizagao e conformidade de boas praticas.

— Ana Marinho,
Advogada e especialista em advocacy e politicas publicas.

Consultora do Banco Mundial no Brasil.

A mitigacao e a eliminacdo da desigualdade entre mulheres e homens so6
sao possiveis por meio de ag¢Oes transversais instituidas em todos os ambitos da
sociedade civil e na esfera publica, tendo o controle interno brasileiro papel essencial
na institucionalizagao de boas praticas e politicas que preveem a igualdade de
oportunidades efetiva entre mulheres e homens.

— Jalia Bahia Valadares,
Jornalista e mestra em estudos de género pela Universidade

Complutense de Madrid. Consultora do Banco Mundial no Brasil.
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Capitulo |
Introducao

l.1. Contextualizacao do Problema

CONTROLE INTERNO E CONACI

O Controle Interno, na definicao do Comité das Organizagoes Patrocinadoras
da Comissao Treadway (COSO) “é um processo, efetuado pelo conselho de
administracao, pela administragao e por outros profissionais da entidade, projetado
para proporcionar uma seguranga razoavel quanto a realizacdo dos objetivos
nas seguintes categorias: eficdcia e eficiéncia das operagdes, confiabilidade das
informacdes financeiras e conformidade com leis e regulamentos aplicaveis” (COSO,
2013, traducao livre).

O Controle Interno é um sistema definido no Artigo 74 da Constitui¢ao
Federal de 1988, que estabelece que os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario

devem manter um sistema com as finalidades de:

I - avaliar o cumprimento das metas previstas no plano
plurianual, a execugao dos programas de governo e dos
orcamentos da Uniao; II - comprovar a legalidade e avaliar
os resultados, quanto a eficicia e eficiéncia, da gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial nos o¢rgaos e
entidades da administragao federal, bem como da aplicacao
de recursos publicos por entidades de direito privado; III -
exercer o controle das operagdes de crédito, avais e garantias,
bem como dos direitos e haveres da Unido e IV - apoiar o
controle externo no exercicio de sua missao institucional.

O Controle, a nivel interno, engloba processos, politicas e procedimentos
implementados dentro das institui¢des para garantir a eficiéncia, a eficacia e a
conformidadee,anivelexterno,aprestacao decontas, atransparénciaeaconformidade
com leis e regulamentos perante partes externas e entidades de fiscalizagao.

O Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci) € uma institui¢ao que
congrega 69 6rgaos membros e exerce um papel mobilizador fundamental ao
estruturar e promover sistemas de controle visando a construcao de gestdes ptiblicas
mais eficientes e assertivas. O Conaci tem como escopo de atuagao o intercambio

de conhecimentos, praticas e informacgoes, possibilitando um trabalho conjunto
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para a formulagao, implementacao e avaliacao de politicas nacionais de controle
e gestdo. Além disso, atua como instituicao chave de interlocu¢dao com o controle
interno brasileiro, contribuindo para a promog¢ao da missao institucional dos 6rgaos

e governos'.

AGENDA GLOBAL

De acordo com a Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), “aintegracao dos critérios ESG na gestao publica pode fortalecer
a resiliéncia das economias e sociedades, promovendo um crescimento sustentavel
e inclusivo” (OCDE, 2020).

ESG é uma sigla em inglés que significa Environmental, Social and Governance
(Ambiental, Social e Governanca), e corresponde as praticas ambientais, sociais e
de governanga de uma organizagao. O termo foi criado em 2004 na publicacao Who
Cares Wins, elaborada pelo Pacto Global da Organizagao das Nagoes Unidas (ONU)
em parceria com o Banco Mundial.

Apos 20 anos, as institui¢des tém avancado na implementacao das praticas
ESG, sobretudo, a partir do estabelecimento de programas e projetos de diversidade,
equidade e inclusdo. Integridade de género e raca podem ser associadas aos trés
eixos do ESG como exemplos de boas praticas identificadas neste estudo. Cabe
ressaltar que a agenda integridade com perspectivas ambiental e social é de
suma importancia e, nesse sentido, é possivel identificar o crescimento e a evolugao
da tematica no contexto do controle interno, com programas, politicas e agdes

afirmativas (ver Quadro de Boas Praticas).

A desigualdade de género ¢ um problema estrutural que atinge meninas e
mulheres em todo o mundo. A Organizacao das Nagoes Unidas (ONU) estima que
sao necessarios 300 anos para atingir a equidade de género. Segundo o relatorio
Global Gender Gap?, divulgado em junho de 2023 pelo Férum Econémico Mundial,
o Brasil ocupa a 572 posicao de paridade de género entre os paises analisados, o
que representa uma melhora em comparacao a ultima analise realizada em 2022, na
qual o Brasil ocupava a 94* posigao. Contudo, o avanco ainda é baixo para atingir
as metas globais das quais o Brasil é signatario, em especial, os Objetivos para
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 5 da Agenda 2030.

O estudo Women, Business and The Law 2023 (WBL)’, publicado pelo Banco
Mundial, tem como objetivo medir as leis que afetam as oportunidades economicas
das mulheres. De acordo com o ultimo relatorio, a média global foi de 77,1 na escala

de 100, em 2022, com apenas 0,5 de melhora em comparacdo ao ano anterior a

1 Defini¢do do Conselho Nacional de Controle Interno: Quem Somos | Conaci.
2 Diferencas Globais entre Géneros, em traducao livre.
3 Mulheres, Empresas e a Lei 2023, em traducao livre.


https://documents1.worldbank.org/curated/en/444801491483640669/pdf/113850-BRI-IFC-Breif-whocares-PUBLIC.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/444801491483640669/pdf/113850-BRI-IFC-Breif-whocares-PUBLIC.pdf
https://conaci.org.br/quem-somos/
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pesquisa (2021).

Ainda no relatério WBL, 14 economias sao apontadas com nota 100 no indice
(Table ES. 1), sendo elas: Bélgica, Canadd, Dinamarca, Franca, Alemanha, Grécia,
Islandia, Irlanda, Letonia, Luxemburgo, Paises Baixos, Portugal, Espanha e Suécia.
Noindice (Table ES. 1), o Brasil ¢ apontado com a nota de 85,0, acima da média global
77,1,com realizagao de 20 reformas. Dentre os 14 paises que apresentam maior

progresso, a Espanha € apontada no indice apresentando 23 reformas.

Dentro das regides, algumas economias fizeram muito mais
progressos do que outras. No total, as economias que mais realizam
reformas nas regides sao, nos paises de rendimento elevado da
OCDE, a Espanha (23 reformas); na regidao do Médio Oriente e
Norte de Africa, Malta e os Paises Arabes Unidos Emirados (22
reformas cada); na Africa Subsaariana, Sio Tomé e Principe e Sul
Africa (22 reformas cada); no Leste Asiatico e Pacifico, na Republica
Democratica Popular do Laos (21 reformas); na América Latina
e no Caribe, Bolivia e Brasil (20 reformas cada); em Sul da Asig,
Nepal (16 reformas); e na Europa e Asia Central, Geérgia e Tiirkiye
(13 reformas cada). Todas estas economias estao bem a frente dos
seus pares regionais. Na média, as economias dessas regides foram
reformadas da seguinte forma: rendimento elevado da OCDE (14
reformas), rendimento médio Africa Oriental e do Norte (9 reformas),
Asia Oriental e Pacifico (9 reformas), América Latina e Caribe (12
reformas), Sul da Asia (8 reformas) e Europa e Asia Central (10
reformas). (WBL, p.7 0, tradugao nossa).

Ainda segundo o indice WBL, o Brasil perde em igualdade de género se
comparado aos pares latinos como México, Uruguai, Bolivia, Peru e Paraguai, e,
em ambito global, para Nicardgua, Reptiblica Dominicana e Africa do Sul (Banco
Mundial, 2024).

O Brasil ainda enfrenta desafios significativos em relacao a equidade,
diversidade e inclusao, como disparidades de representacao em cargos de lideranca
e salariais, discriminagdo, assédio, divisao desequilibrada do trabalho de cuidado
e insuficiéncia de politicas institucionais e publicas.

No contexto do Controle Interno, segundo dados da “Avaliacdao Nacional
do Controle Interno baseado no COSO I e IA-CM”, que procurou compreender a
presenca das mulheres em posi¢des de lideranga das UCCIs*, em consonancia com
o ODS 5, meta 5.5, a analise demonstrou que apenas 13.04% dos(as) responsaveis
pelas UCClIs dos Estados sao mulheres e 36.36% dos(as) responsaveis pelas UCClIs
das capitais sao mulheres. O resultado apontou a baixa representagao das mulheres
nos cargos de liderangas das UCCIs e uma lacuna para cumprimento do ODS 5.

Ja na pesquisa de 2023, “Diagnostico Nacional do Controle Interno”, que

4 Unidades Centrais de Controle Interno.
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avaliou o nivel de estruturacao das UCCIs no ambito municipal, foi identificado
que, atualmente, 58,6% das cadeiras de responsaveis pela UCCI sao ocupadas por
homens, o que significa que 41,4% sao mulheres, no contexto do Poder Executivo

dos municipios brasileiros que contam com UCClIs.

Os dados comparativos entre as duas pesquisas mostram que ha maior
equidade no ambito municipal. Porém, é preciso aprofundar na andlise e buscar
compreender o contexto de representacdo e porque existem mais mulheres nas
liderancas municipais quando comparadoao percentual dos estados e dos municipios
de capitais.

Diante de tal cendrio e da auséncia de pesquisas e dados sobre o controle
interno que evidenciam o contexto, é necessario construir agOes estratégicas e
coordenadas, como, por exemplo, agOes coletivas e afirmativas que mitiguem a
desigualdade de oportunidades e promovam a evolucdo da integridade de género,
proporcionando, assim, a ampliacdo do debate técnico e a construgao de politicas

institucionais e ptblicas com a perspectiva de género e raca.

CONTROLE INTERNO: OBJETIVO ESTRATEGICO

Em 2023 o Conaci estabeleceu o Objetivo Estratégico 7 para prover um
ambiente de controle interno com equidade e, desde outubro do mesmo ano, o
Conselho desenvolve, em parceria com Banco Mundial, a A¢ao Coletiva Mulheres
no Controle (ACMC). A iniciativa é voltada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, com énfase no ODS 5 da Agenda 2030, e aos critérios
ESG (Environmental, Social and Governance).

Na 48? Reuniao Técnica do Conaci (RTC), realizada nos dias 23 e 24
de novembro de 2023, em Jodo Pessoa, Paraiba, o projeto foi apresentado as
controladorias durante programacao a intitulada “Projetos Banco Mundial exercicio
2023 e 2024”, com a presenga de representantes do Banco.

No ambito da ACMC, foi estabelecido um Grupo de Trabalho (GT) que
congrega a Controladoria-Geral do Estado do Acre, Goids, Minas Gerais, Para,
Piaui, Rio Grande do Norte, Santa Catarina e as controladorias dos municipios
de Belo Horizonte, Cachoeiro de Itapemirim, Contagem, Fortaleza, Londrina,
Paracatu e Itabirito. Foi também firmada cooperacao técnica entre o Conaci e a Rede
Equidade, para utilizagao do Modelo de Inclusao da Diversidade e Equidade (IDE),

desenvolvido pela Rede Equidade, formada por 25 institui¢des publicas e privadas

(até o momento desta publicacdo), incluindo o Conaci.
Além da formagao do Grupo de Trabalho (GT), também foram realizadas duas

Chamadas Nacionais para identificacao de boas praticas nas demais controladorias
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do pais, sendo a primeira no dia 25 de marco e a segunda no dia 6 de maio de
2024. Como parte das a¢Oes, também foi realizada Missao Internacional a Espanha e
didlogo com as partes interessadas.

A Acao Coletiva Mulheres no Controle (ACMC) foi composta por trés macro
fases, que contemplaram: i) realizar uma instrucdo sobre equidade de género;
objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) com énfase no ODS 5; Agenda
2030 e ESG (Environmental, Social and Governance), com énfase no Social; legislacdes
e instrumentos sobre equidade de género; ii) orientar as controladorias para a
realizacao da autoavaliacao a partir da metodologia do Modelo de Inclusao da
Diversidade e Equidade (IDE), a fim de identificar boas praticas; e iii) desenvolver
o estudo de boas praticas para Integridade de Género e ESG.

ACORDO DE COOPERACAO

O presente estudo foi elaborado conforme o Modelo de Inclusao da
Diversidade e Equidade (IDE) com Foco em Género e Raca da Rede Equidade.

Para o estabelecimento do acordo de cooperagao, foi realizada uma reuniao
no dia 16/11/2023 entre o Conaci e a Rede Equidade, com a pauta “Alinhamentos
internos no Conaci, com vistas a definir a melhor forma de utilizagao da ferramenta
elaborada pela Rede Equidade (Modelo IDE)”.

Participaram da reuniao, representando a Rede Equidade, as servidoras Maria
Terezinha Nunes, do Senado Federal (SF), e Stella Maria Vaz Santos Valadares, do
Tribunal de Justica do Distrito Federal (TJDFT); a servidora Débora Pinto Severino e
as pesquisadoras Ana Thelbia Marinho Ameno e Julia Bahia Valadares representaram
0 o Conaci e o Banco Mundial Brasil.

Em 17/11/2023 foi firmada a cooperacgao técnica, através do Termo de Adesao
a Rede de Cooperacao no ambito da Equidade, Inclusao e Diversidade, com Foco

em Género e Raga, sob on°®2023/0010, com a publica¢do no Didrio Oficial da Uniao
(DOU) dia 20/11/2023.

1.2. Objetivos do Estudo

Este estudo tem como objetivo realizar o levantamento de boas praticas para

a Integridade de Género e ESG, dividido em trés macro fases.


https://www.congressonacional.leg.br/institucional/rede-equidade
https://drive.google.com/file/d/1Kqq_XAI03Og2w8us-YspJa7kYWLCU9v4/view
https://drive.google.com/file/d/1Kqq_XAI03Og2w8us-YspJa7kYWLCU9v4/view
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* Fase 1 - Instruir as controladorias sobre equidade de género; os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) com énfase no ODS 5; Agenda 2030 e
ESG (Environmental, Social and Governance) com énfase no Social; legislacoes e

instrumentos sobre equidade de género.

Objetivos especificos:

1. Definir critérios de implementacao e cooperagao, desenvolvidos em um
documento técnico, a partir de alinhamento entre as pesquisadoras e o Conaci;

1.1. Designar lideres referentes as partes associadas ao projeto;

1.2. Obter treinamento da Rede Equidade conforme os termos do acordo de
cooperacao técnica para implementacao do Modelo IDE;

1.3. Preparar para aplicacdo da autoavaliacdo, mediante revisao literdria e
andlise do modelo;

1.4. Definir estratégias e analisar o cendrio para o engajamento das
controladorias;

1.5. Definir estratégia de comunicagao da fase 2.

* Fase 2 - Orientar as controladorias para a realizacdo da autoavaliacao
conforme metodologia do Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade (IDE),
a fim de identificar boas praticas.

Objetivos especificos:

1. Instruir as controladorias sobre temas relacionados a equidade de género;

1.2. Orientar as controladorias para a realizagao da autoavaliacao a partir da
metodologia do Modelo IDE, a fim de identificar boas praticas;

1.3. Acompanhar a realiza¢ao da autoavaliagao;

1.4. Realizar reunides periddicas com o Grupo de Trabalho e/ou Camara
Tematica Tempordria para debate técnico do andamento do projeto e resultados
coletados.

* Fase 3 - Desenvolver o estudo de boas praticas sobre equidade de género
e ESG.

Objetivos especificos:

1. Analisar os resultados obtidos na autoavaliacao, incluindo a reavaliacao
entre pares, bem como definir estratégias e critérios para o desenvolvimento do

estudo;
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1.2. Identificar institui¢cOes de referéncia que possam atuar como apoiadoras
estratégicas no estudo;

1.3. Pesquisar, analisar e pontuar as recomendacOes de boas praticas
nacionais e internacionais para evolucao da equidade de género nas controladorias;

1.4. Incluir as boas praticas internacionais coletadas pela Comitiva Conaci
durante a visita técnica aos paises referéncia no tema;

1.5. Desenvolver, revisar e finalizar o texto do estudo, mediante a revisao de

pares.

1.3. Metodologia

A Acao Coletiva Mulheres no Controle (ACMC) foi idealizada tendo como
referencial tedrico o conceito/metodologia de Agao Coletiva pelas multiplas partes

envolvidas. Nesse sentido, o processo da ACMC pode ser entendido como:

‘Agao Coletiva” é um processo colaborativo e sustentado de
cooperacgao entre as partes interessadas. Aumenta o impacto
e a credibilidade da acdo individual, retne intervenientes
individuais vulnerdveis numa alianga de organizagdes
com ideias semelhantes e nivela as condi¢Ges de concorréncia
entre os concorrentes. A acao coletiva pode complementar
ou substituir temporariamente e reforgar leis locais fracas
e praticas anticorrupgao. (Combate 4 corrupgao através de
Acdes Coletivas, p.4, Version 1.0, tradugao nossa).

O Modelo IDE, desenvolvido pela Rede Equidade e coordenado pelo Senado
Federal, foi a ferramenta de referéncia para o desenvolvimento da metodologia da
Acao Coletiva. O Modelo IDE é um instrumento de orientacao, voltado as institui¢oes
publicas, com parametros norteadores na promocao da cultura organizacional
inclusiva com foco em género e raca (Manual de Aplicagao, p.4, 2023).

O Modelo IDE foi estruturado em 03 dimensoes e 10 temas, com 38

requisitos. Para utilizagdo no estudo, as dimensdes, temas e requisitos foram

mantidos. Entretanto, a Planilha de Aplicacdo foi adaptada para um questiondrio
na plataforma de pesquisa SurveyMonkey.

Foi realizada a formacdo do Grupo de Trabalho, mediante chamada ptblica
pelo Conaci, com adesdao voluntdria das controladorias. Como estratégia para
a estruturacdo da ACMC, foram designadas duas coordenadoras do Grupo de
Trabalho (GT).

Ao todo, o GT realizou 15 (quinze) reunides técnicas, que trabalharam os

temas: apresentagao do GT e projeto; proposta de cronograma das atividades; andlise


https://www.congressonacional.leg.br/institucional/rede-equidade/modeloide

Acao Coletiva Mulheres no Controle (ACMC)

do Modelo IDE e apresentacao das boas praticas; metodologia da autoavaliacao e do
estudo; agenda global de equidade de género (ESG com énfase nos ODS 4, 5, 10 e 16),
boas praticas nacionais, internacionais e andlise do Modelo IDE; género e corrupgao,
politicas de combate ao assédio moral, sexual e outras formas de discriminacao;
género e clima e instrugdes para o estudo.

Este estudo é composto por 5 capitulos, sendo eles:

1) Introducao;

2) Boas praticas de Integridade de Género e ESG no Controle Interno;

3) Missao Internacional a Espanha;

4) Boas praticas de Integridade de Género e ESG das Partes Interessadas;

5) Recomendacoes.

|.4.Estrutura daAcao Coletiva Mulheres no Controle (ACMC)

A estruturagao da ACMC foi baseada no conceito de Agao Coletiva a partir
das referéncias do World Bank Institute e Basel Institute on Governance, sendo adaptada

para o contexto de realizagao do estudo de Integridade de Género e ESG, com o
grupo focal, missao internacional e partes interessadas.

Optou-se pela estrutura e denominagao da Agao Coletiva pela colaboragao
de multiplas partes interessadas no estudo. Essa abordagem, como conceituado
pelo Basel Institute on Governance, reconhece os problemas como sistémicos, como
exemplo o combate a corrupgao e promocao da integridade e transparéncia, que
ndo pode ser resolvido por uma tnica entidade, seja ela do governo, do setor
privado ou da sociedade civil, de forma isolada (Basel, 2015).

Assim, realizou-se uma chamada aos érgaos de controle interno que sao
membros do Conaci, para a formagao do Grupo de Trabalho (GT). Aderiram ao
GT de forma voluntaria representantes da Controladoria-Geral do Estado do Acre,
Controladoria-Geral do Estado de Goias, Controladoria-Geral do Estado de Minas
Gerais, Controladoria-Geral do Estado do Para, Controladoria-Geral do Estado do
Piaui, Controladoria-Geral do Estado do Rio Grande do Norte, Controladoria-Geral
do Estado de Santa Catarina, Controladoria-Geral do Municipio de Belo Horizonte,
Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio de Fortaleza, Controladoria-Geral
do Municipio de Cachoeiro de Itapemirim, Controladoria-Geral do Municipio de
Contagem, Controladoria-Geral do Municipio de Londrina, Controladoria-Geral do
Municipio de Paracatu e Controladoria-Geral do Municipio de Itabirito.


https://www.globalcompact.de/migrated_files/wAssets/docs/Korruptionspraevention/Publikationen/fighting_corruption_through_collective_action.pdf
https://baselgovernance.org/about-us/people/collective-action
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1.5. Consideracdes Eticas

O estudo foi desenvolvido por duas pesquisadoras, Ana Thelbia Marinho
Ameno e Jalia Bahia Valadares. Ao longo de toda a conducgdo deste trabalho,
optou-se pela divisao de responsabilidades técnicas entre as pesquisadoras. Foi
firmado, ainda, um Memorando de Entendimento (MoU), que dispde sobre
as responsabilidades, métodos de pesquisa e pressupostos para garantia da

imparcialidade no desenvolvimento conjunto da ACMC e do estudo.
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Capitulo 2

Boas Praticas de Integridade de Género e ESG no
Controle Interno

2.1.Descricao do Método

Este estudo foi desenvolvido a partir de abordagem metodoldgica mista, isto

¢, utilizando-se de técnicas qualitativas e quantitativas, que pode ser conceituada:

Para alcangar uma compreensao aprofundada e abrangente, este
estudo empregou uma abordagem mista, combinando métodos
qualitativos e quantitativos. O método qualitativo envolveu a coleta
de dados por meio de entrevistas semiestruturadas, permitindo
uma exploracao detalhada das percepcdes e experiéncias dos
participantes. Por outro lado, o método quantitativo utilizou
questionarios estruturados, possibilitando a quantificacdo das
respostas e a analise estatistica dos dados coletados. A integracao
desses métodos permitiu a triangulacdao dos dados, fortalecendo a
validade dos resultados e proporcionando uma visao holistica do
fendmeno estudado. (Creswell & Plano Clark, 2011).

A autoavaliagdo concentra-se predominantemente no ambito das
controladorias, entretanto, a amostra nacional abrange boas praticas de outros
orgaos governamentais em estados e municipios. Devido as limitagdes do estudo,
os resultados aqui apresentados nao devem ser interpretados como uma analise
abrangente do governo.

H4 riscos associados a autoavaliagado, uma vez que a/o respondente pode
indicar “SIM” e ndo ter uma boa prética associada, bem como indicar “NAO” pela
auséncia de identificagdo da pratica. Para reduc¢ao da margem de erro, foram feitas
instrugOes técnicas para o preenchimento e a requisicao do envio da evidéncia. As
evidéncias foram analisadas individualmente e, as que se qualificaram como boas
praticas por corresponderem ao requisito do Modelo IDE, foram compiladas na
Tabela de Boas Praticas. As que ndo correspondem ou nao puderam ser verificadas,
seja por erro no acesso ou insuficiéncia qualitativa, foram desconsideradas da

amostra.
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2.2. Coleta e Analise de Dados do Modelo IDE

As respostas ao questionario foram coletadas entre os dias 06 de maio até dia
17 de maio de 2024. A populagao total dessa amostra foi considerada como 92,86%
das controladorias participantes do GT e duas adicionais, sendo elas a Secretaria de
Estado de Controle e Transparéncia do Espirito Santo (Secont) e a Auditoria Geral
do Estado da Bahia (AGE).

O percentual se refere ao resultado proporcional da amostra. A pontuagao
média foi de 10 dos 38 pontos totais, considerando que cada resposta “SIM” vale
1 ponto e cada resposta “NAO” vale 0 pontos, na soma dos 38 pontos. O que
representa a pontuacao média de 27% ou 10 pontos.

A analise das controladorias foi realizada mediante autoavaliagdo, com
a submissao das respostas através do questiondrio SurveyMonkey e do envio da
evidéncia correspondente, caso a resposta tenha sido SIM para a Q (Q = QUESTAO).

Exemplo: a Q. 4.1 é indicada como SIM pela Controladoria-Geral do
Municipio de Belo Horizonte, assim, foi analisadaa evidénciae, se correspondente,
indicada como boa pratica na Tabela de Boas Praticas.

A pontuacao distribuida pela amostra total de respondentes esta concentrada
nas variaveis de 0-10%, 11-20%, 21-30%, 31-40%, 41-50%, conforme a escala de

pontuacao abaixo. Apenas uma controladoria estd entre os 81-90% dos requisitos.

Tabela 1 - Porcentagem de pontos por respondentes

Pontuacdao e nimero de respondentes

0-10% 3
11-20% 3
21-30% 3
31-40%3
41-50% 1
51-60%0
61-70%0
71-80% 0
81-90% 1
91-100% 0

23



Integridade de Género e ESG: Estudo de Boas Prdticas

Para melhor compreensao dos resultados, os dados foram agregados e
analisados em porcentagem. Os dados estao restritos a amostra das controladorias
dos estados e municipios que participaram do estudo e, nesse sentido, os dados
devem ser lidos no contexto das participantes. O estudo possui limitag¢des, assim, a
interpretacao nao pode ser estendida para a realidade a nivel governamental, sendo
restrito para as fungdes inerentes aos 6rgaos de controle interno pela capacidade e
nivel de estruturagao dos estados e municipios.

Pela amostra total, 79% das controladorias participantes indicaram que
o Planejamento Estratégico da instituicdo nado inclui a tematica da diversidade,
equidade e inclusao. 72% nao instituiu Politica/Compromisso. 72% nado possui
Programa/Projeto/Plano de Agao estruturado com foco em género e raga. 71%
nao possui Politica/Compromisso formal voltado ao combate a discriminagao e ao
desrespeito a direitos relacionados a género e raca.

Essa distribuicao dos resultados indica que a maioria significativa das
controladorias ainda nao incorporou institucionalmente a diversidade, equidade
e inclusdo no Planejamento Estratégico, Politicas e Compromissos.

Apenas 42% possuem um programa estruturado para a prevengao da
discriminacado e do desrespeito a direitos relacionados a género e raca.

85% indicam que a Alta Administracdo apoia e dad suporte a agenda
institucional de promoc¢ao de equidade e inclusdao de género e raga, mas nao ha
formalizac¢ao do apoio em Lei, Politica ou Compromisso. 92% nao possuem critérios
de diversidade de género e/ou raga para composicao de grupos de governanga.

78% nao observam critérios de diversidade de género e raca na designagao
de cargos de chefia. Apenas 22% adotam critérios de representatividade de género
e raga na composigao das mesas de eventos institucionais.

78% nao adotam protocolos para o tratamento de dentincias de discriminacao
e de desrespeito aos direitos relacionados ao género e raga. 64% nao possuem
instancia para apurar, de forma qualificada, a discriminagao de género e raga. 72%
nao possuem instancia especializada para a promocao da tematica de diversidade
e inclusdao de género e raca na institui¢do, como comités e/ou comissoes. 64% nao
possuem instancia para apurar de forma qualificada ou servigo especializado para

acolhimento as vitimas de discriminagao de género e raca.

71% afirmam que as diretrizes de gestao e documentos relativos a promogao
da equidade e inclusao de género e raga ndo estao disponiveis para livre acesso ao
publico interno e externo e, também, nao ha divulgagao periodica para a sociedade
das iniciativas e resultados adotados. 85% nao apresentam os resultados de suas
politicas sobre equidade e inclusao de género e raga a drgao ou entidade externa.

43% afirmam possuir sistema de cotas para género e raca no ingresso nas
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institui¢oes. Entretanto, 85% nao observam o critério de diversidade de género e/ou
raga para designagao de fung¢des ou cargos comissionados.

Apenas 36% afirmam ter capacitagao continuada de gestores e liderangas da
instituicao que contemplem aspectos de inclusao da diversidade com foco em género
e racga. 85% nao possuem investimentos anuais para capacitacdo e sensibilizacao da
forca de trabalho na tematica de equidade e inclusao de género e raga. 8% observam,
na oferta e na participacao das capacitagoes, critérios de diversidade de género e
raca.

Apenas 15% monitoram de forma estruturada e continua a diversidade da
forca de trabalho quanto ao género e raga.

Somente 7% observam a consulta do publico-alvona elaboracao de processos,
produtos e/ou servigos inovadores na institui¢ao, considerando género e raga.

79% nao possuem programas de promogao da satide e qualidade de vida no
trabalho com recorte de género e raca e 86% nao possuem na institui¢ao politica de
beneficios que contemple e promova a equidade e inclusao de género e raca.

93% nao possuem iniciativas praticas voltadas ao reconhecimento e
valorizacao dos trabalhadores(as) considerando critérios de diversidade com foco
em género e raga. 86% ainda nao possuem critérios de contratagao de prestacao de
servigos e outros que contemplam género e raga.

50% possuem agdes de comunicacdo inclusiva que contemplam questdes
de género e raga. 71% ainda nao adotam uma linguagem inclusiva, ndao sexista e
flexao de género na comunicacao, mas 64% adotam critérios da diversidade no uso
de imagens para campanhas.

58% ha iniciativas implementadas pela instituicdo que contemplem a defesa
dos direitos humanos. 57% promovem a cultura de integridade visando garantir o
respeito e a valoriza¢do da diversidade.

100% ainda nao possuem normatizagao e/ou orientagao do uso do banheiro
para pessoas transexuais/transgénero.

Apenas 28% firmaram parcerias qualificadas para tratar das tematicas
de género e raca com outras instituicdes publicas, organismos internacionais e/
ou sociedade organizada (OSCIP, associagoes, etc.). 86% nao possuem atividades
voltadas a integracao da instituigdo com a comunidade para a promocao de agoes
solidarias que contemplem aspectos da diversidade com foco em género e raga.

78% nao possuem eventos para a promogao de sensibilizacao que abordem
a tematica de equidade e inclusao de género e raga para a comunidade.

Apenas 36% possuem varidveis relacionadas ao género e raganos documentos
e formularios destinados ao atendimento e manifestacao da cidada usuaria ou do

cidadao usuario.
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100% nao possuem previsdo orcamentdria para agOes voltadas a

implementacao da politica de equidade e inclusao de género e raca.

* Boas Praticas Identificadas nos eixos Governanca e Estratégia, Gestao

Inclusiva e Social

Para leitura da tabela, considerar referéncia apresentada no Anexo A. O
“Q” corresponde a questdo, o primeiro nimero (4) ao nimero da questdo, e o

segundo o item (1).

Quadro 1 - Boas Praticas Modelo IDE

Controladoria participante Boa Pratica Item associado a

do Grupo de Trabalho Associada Q referenciada
da ACMC ao Item no APENDICE A

* Lein® 4.168/2023. Institui
o0 Org¢amento Sensivel
ao Género - OSG, com o
objetivo de promover a
Controladoria-Geral do igualdade de género, a Sem item associado. Boa
Estado de Acre inclusao social e a redugao pratica extra Q.
das desigualdades sociais
na distribui¢ao de recursos
publicos no ambito do
Estado do Acre.

e Comité Permanente da
Mulher e Diversidade

(CPMD).

e Regimento Interno do
Comité Permanente para
Questoes da Mulher e da

Diversidade (CPMD).

e Portaria n® 037, de 01
de marco de 2024. Desig-
Controladoria-Geral do na membros para compor | Q5.2;Q6.3; Q11.8; Q7.4;

Estado de Goias o Comité Permanente Q8.5.
para Questoes da Mulher
e da Diversidade.

e Decreto n®9.251, de 25
de Junho de 2018. Institui
os Comités Permanentes
da Mulher e da
Diversidade em todas as
entidades do Executivo
Estadual.
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https://legis.ac.gov.br/detalhar/5737
https://legis.ac.gov.br/detalhar/5737
https://legis.ac.gov.br/detalhar/5737
https://legis.ac.gov.br/detalhar/5737
https://drive.google.com/file/d/1AEAeR9GepNiZHZuZK2r2-OQECv5mDdq3/view
https://drive.google.com/file/d/1AEAeR9GepNiZHZuZK2r2-OQECv5mDdq3/view
https://drive.google.com/file/d/1AEAeR9GepNiZHZuZK2r2-OQECv5mDdq3/view
https://drive.google.com/file/d/1AEAeR9GepNiZHZuZK2r2-OQECv5mDdq3/view
https://drive.google.com/file/d/1jB6OZkCipyuAXAHCNWI56qkQ9ZXOvCLw/view
https://drive.google.com/file/d/1jB6OZkCipyuAXAHCNWI56qkQ9ZXOvCLw/view
https://drive.google.com/file/d/1jB6OZkCipyuAXAHCNWI56qkQ9ZXOvCLw/view
https://drive.google.com/file/d/1jB6OZkCipyuAXAHCNWI56qkQ9ZXOvCLw/view
https://drive.google.com/file/d/1jB6OZkCipyuAXAHCNWI56qkQ9ZXOvCLw/view
https://drive.google.com/file/d/1jB6OZkCipyuAXAHCNWI56qkQ9ZXOvCLw/view
https://drive.google.com/file/d/1jB6OZkCipyuAXAHCNWI56qkQ9ZXOvCLw/view
https://drive.google.com/file/d/1QJXRyeMHNG8kqi3Lxh0gnONHSh1bo55m/view
https://drive.google.com/file/d/1QJXRyeMHNG8kqi3Lxh0gnONHSh1bo55m/view
https://drive.google.com/file/d/1QJXRyeMHNG8kqi3Lxh0gnONHSh1bo55m/view
https://drive.google.com/file/d/1QJXRyeMHNG8kqi3Lxh0gnONHSh1bo55m/view
https://drive.google.com/file/d/14xHweJzgk6aITDeY72_1Nat_2tdVx-R4/view
https://drive.google.com/file/d/14xHweJzgk6aITDeY72_1Nat_2tdVx-R4/view
https://drive.google.com/file/d/14xHweJzgk6aITDeY72_1Nat_2tdVx-R4/view
https://drive.google.com/file/d/1jB6OZkCipyuAXAHCNWI56qkQ9ZXOvCLw/view
https://drive.google.com/file/d/1jB6OZkCipyuAXAHCNWI56qkQ9ZXOvCLw/view
https://drive.google.com/file/d/1jB6OZkCipyuAXAHCNWI56qkQ9ZXOvCLw/view
https://drive.google.com/file/d/1jB6OZkCipyuAXAHCNWI56qkQ9ZXOvCLw/view

Acao Coletiva Mulheres no Controle (ACMC)

Controladoria participante
do Grupo de Trabalho

Boa Pratica

Item associado a
Associada

Q referenciada

da ACMC

ao Item

Controladoria-Geral do
Estado de Goias

¢ O Estatuto do
Servidor Publico
inclui transgressoes
disciplinares para
Assédio Moral e Sexual.
Proibicao de qualquer
tipo de discriminagao.

e Art. 202, incisos LXI
e LXII e art. 273, Lei
Ordindria 20756/2020.

¢ Programa de
Compliance Publico,

itens 2.10 e 2.11.

no APENDICE A

Q5.2,Q6.3; Q11.8; Q7.4;
Q8.5.

Controladoria-Geral do
Estado de Minas Gerais

e Adesao ao Pacto Global

da ONU.

e Codigo de Etica
Estadual.

e Plano de Integridade.

e Decreto n®47.528, de
12/11/2018. Dispoe sobre
a prevengao e a punigao

do assédio moral na
administracao publica
estadual.

e Decreto n® 48.687,
de 13/09/2023. Dispoe
sobre a organizagao da
Controladoria-Geral do
Estado.

e Avaliacao do Plano
de Prevencao de Ilicitos
Administrativos.

e Dados Abertos do
Estado de Minas Gerais -
Violéncia contra Mulher.

5.2, Q7.4; Q8.5; Q9.6;
Q10.7; Q14.11; Q15.12;
022.19;028.25;(029.28.
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https://drive.google.com/file/d/1feKb_Dr7wrOQJN4V-zXMFhv-GyR8mGZE/view
https://drive.google.com/file/d/1feKb_Dr7wrOQJN4V-zXMFhv-GyR8mGZE/view
https://drive.google.com/file/d/1feKb_Dr7wrOQJN4V-zXMFhv-GyR8mGZE/view
https://drive.google.com/file/d/1feKb_Dr7wrOQJN4V-zXMFhv-GyR8mGZE/view
https://drive.google.com/file/d/1feKb_Dr7wrOQJN4V-zXMFhv-GyR8mGZE/view
https://drive.google.com/file/d/13d_LQ7dFgoCICMkIz6WCWFedBEZp9A74/view
https://drive.google.com/file/d/13d_LQ7dFgoCICMkIz6WCWFedBEZp9A74/view
https://drive.google.com/file/d/13d_LQ7dFgoCICMkIz6WCWFedBEZp9A74/view
https://drive.google.com/file/d/13d_LQ7dFgoCICMkIz6WCWFedBEZp9A74/view
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/156110-Controladoria-Geral-do-Estado-de-Minas-Gerais
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/156110-Controladoria-Geral-do-Estado-de-Minas-Gerais
https://unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/156110-Controladoria-Geral-do-Estado-de-Minas-Gerais
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/DEC/46644/2014/?cons=1
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/DEC/46644/2014/?cons=1
https://www.cge.mg.gov.br/phocadownload/Integridade/Plano%20de%20Integridade%20CGE.pdf
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/DEC/47528/2018/?cons=1
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/DEC/47528/2018/?cons=1
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/DEC/48687/2023/
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/DEC/48687/2023/
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/DEC/48687/2023/
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/DEC/48687/2023/
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/DEC/48687/2023/
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/DEC/48687/2023/
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/DEC/48687/2023/
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/DEC/48687/2023/
https://cge.mg.gov.br/publicacoes/plano-de-prevencao-de-ilicitos-administrativos
https://cge.mg.gov.br/publicacoes/plano-de-prevencao-de-ilicitos-administrativos
https://cge.mg.gov.br/publicacoes/plano-de-prevencao-de-ilicitos-administrativos
https://dados.mg.gov.br/dataset/violencia-contra-mulher
https://dados.mg.gov.br/dataset/violencia-contra-mulher
https://dados.mg.gov.br/dataset/violencia-contra-mulher
https://dados.mg.gov.br/dataset/violencia-contra-mulher
https://dados.mg.gov.br/dataset/violencia-contra-mulher

Integridade de Género e ESG: Estudo de Boas Prdticas

Controladoria participante

do Grupo de Trabalho
da ACMC

Boa Pratica
Associada
ao Item

Item associado a
Q referenciada
no APENDICE A

Controladoria-Geral do
Estado de Minas Gerais

* Resolucao Conjunta
OGE/SEPLAG/CGE

n° 01/2018. Estabelece
procedimentos
para o recebimento,
acolhimento e o
encaminhamento de
reclamacgao sobre a
pratica de assédio
moral, e da outras
provideéncias.

e Campanha de

Combate ao Assédio
Sexual nas escolas
estaduais de Minas
Gerais.

¢ Plano de enfrentamento
ao assédio sexual nas
escolas estaduais.

e Cartilhade
Enfrentamento ao Assédio

Sexual nas Escolas
Estaduais de Minas
Gerais.

e Comité de Diversidade e
Desenvolvimento Humano
e Profissional (CDDH).

e Cartilha ESG:
Sustentabilidade,
Ambiental, Social e

Governanca.

e Plano de Comunicacao
Controladoria-Geral do
Estado de Minas Gerais.

e Controle Social do Estado

de Minas Gerais.

5.2, Q7.4; Q8.5; Q9.6;
Q10.7; Q14.11; Q15.12;
022.19;0028.25;(029.28.
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https://www.ouvidoriageral.mg.gov.br/files/1344/Resolucoes/14408
https://www.ouvidoriageral.mg.gov.br/files/1344/Resolucoes/14408
https://www.ouvidoriageral.mg.gov.br/files/1344/Resolucoes/14408
https://cge.mg.gov.br/noticias-artigos/1165-combata-ao-assedio-sexual-nas-escolas-e-%20novo%20alvo-da-cge-da-educacao
https://cge.mg.gov.br/noticias-artigos/1165-combata-ao-assedio-sexual-nas-escolas-e-%20novo%20alvo-da-cge-da-educacao
https://cge.mg.gov.br/noticias-artigos/1165-combata-ao-assedio-sexual-nas-escolas-e-%20novo%20alvo-da-cge-da-educacao
https://cge.mg.gov.br/noticias-artigos/1165-combata-ao-assedio-sexual-nas-escolas-e-%20novo%20alvo-da-cge-da-educacao
https://cge.mg.gov.br/noticias-artigos/1165-combata-ao-assedio-sexual-nas-escolas-e-%20novo%20alvo-da-cge-da-educacao
https://cge.mg.gov.br/noticias-artigos/1165-combata-ao-assedio-sexual-nas-escolas-e-%20novo%20alvo-da-cge-da-educacao
https://www.educacao.mg.gov.br/plano-de-enfrentamento-ao-assedio-sexual-ja-esta-%20sendo%20implementado-nas-escolas-estaduais/
https://www.educacao.mg.gov.br/plano-de-enfrentamento-ao-assedio-sexual-ja-esta-%20sendo%20implementado-nas-escolas-estaduais/
https://www.educacao.mg.gov.br/plano-de-enfrentamento-ao-assedio-sexual-ja-esta-%20sendo%20implementado-nas-escolas-estaduais/
https://www.educacao.mg.gov.br/plano-de-enfrentamento-ao-assedio-sexual-ja-esta-%20sendo%20implementado-nas-escolas-estaduais/
https://www.educacao.mg.gov.br/plano-de-enfrentamento-ao-assedio-sexual-ja-esta-%20sendo%20implementado-nas-escolas-estaduais/
https://srecampobelo.educacao.mg.gov.br/index.php/licitacoes/9-noticias/2177-%20cartilha%20enfrentamento-ao-assedio-sexual-nas-escolas-estaduais-de-minas-gerais
https://srecampobelo.educacao.mg.gov.br/index.php/licitacoes/9-noticias/2177-%20cartilha%20enfrentamento-ao-assedio-sexual-nas-escolas-estaduais-de-minas-gerais
https://srecampobelo.educacao.mg.gov.br/index.php/licitacoes/9-noticias/2177-%20cartilha%20enfrentamento-ao-assedio-sexual-nas-escolas-estaduais-de-minas-gerais
https://srecampobelo.educacao.mg.gov.br/index.php/licitacoes/9-noticias/2177-%20cartilha%20enfrentamento-ao-assedio-sexual-nas-escolas-estaduais-de-minas-gerais
https://srecampobelo.educacao.mg.gov.br/index.php/licitacoes/9-noticias/2177-%20cartilha%20enfrentamento-ao-assedio-sexual-nas-escolas-estaduais-de-minas-gerais
https://srecampobelo.educacao.mg.gov.br/index.php/licitacoes/9-noticias/2177-%20cartilha%20enfrentamento-ao-assedio-sexual-nas-escolas-estaduais-de-minas-gerais
https://srecampobelo.educacao.mg.gov.br/index.php/licitacoes/9-noticias/2177-%20cartilha%20enfrentamento-ao-assedio-sexual-nas-escolas-estaduais-de-minas-gerais
https://www.pesquisalegislativa.mg.gov.br/LegislacaoCompleta.aspx?cod=209141&marc
https://www.pesquisalegislativa.mg.gov.br/LegislacaoCompleta.aspx?cod=209141&marc
https://www.pesquisalegislativa.mg.gov.br/LegislacaoCompleta.aspx?cod=209141&marc
https://www.pesquisalegislativa.mg.gov.br/LegislacaoCompleta.aspx?cod=209141&marc
https://www.cge.mg.gov.br/publicacoes/guias-cartilhas-e-manuais
https://www.cge.mg.gov.br/publicacoes/guias-cartilhas-e-manuais
https://www.cge.mg.gov.br/publicacoes/guias-cartilhas-e-manuais
https://www.cge.mg.gov.br/publicacoes/guias-cartilhas-e-manuais
https://www.cge.mg.gov.br/publicacoes/guias-cartilhas-e-manuais
http://cge.mg.gov.br/phocadownload/manuais_cartilhas/Plano%20de%20Comunicao_C%20GE_2020.pdf
http://cge.mg.gov.br/phocadownload/manuais_cartilhas/Plano%20de%20Comunicao_C%20GE_2020.pdf
http://cge.mg.gov.br/phocadownload/manuais_cartilhas/Plano%20de%20Comunicao_C%20GE_2020.pdf
http://cge.mg.gov.br/phocadownload/manuais_cartilhas/Plano%20de%20Comunicao_C%20GE_2020.pdf
https://cge.mg.gov.br/publicacoes/relatorios/controle-social
https://cge.mg.gov.br/publicacoes/relatorios/controle-social
https://cge.mg.gov.br/publicacoes/relatorios/controle-social

Acao Coletiva Mulheres no Controle (ACMC)

Controladoria participante

do Grupo de Trabalho
da ACMC

Boa Pratica
Associada
ao Item

Item associado a
Q referenciada
no APENDICE A

Controladoria-Geral do
Estado do Rio Grande do
Norte

e Decreto n® 33.096 de
27 de outubro de 2023.
Institui o Programa de
Integridade e Compliance
do Poder Executivo do
Estado do Rio Grande do
Norte (PIC/RN).

e Compliance de
Género Enfrentamento
a discriminacao e ao
assédio sexual e moral no
servico publico.

e Canais de atendimento
Ouvidoria - Fala BR.

e Decreto n® 33.738 de 27
de junho de 2024. Dispoe
sobre reserva de vagas de
emprego para travestis e
transexuais nas empresas
privadas que recebem
incentivos fiscais.

e Campanha Unidas na

Luta: enfrentamento ao
assédio moral.

e Portaria n°® 88, de 08 de
maio de 2024. Institui o
Programa de Assisténcia a

Mae Nutriz.

e Lein®11.703, de 08 de

a obrigatoriedade de
disponibilizagao de salas
de apoio a amamentagao.

abril de 2024. Dispoe sobre

0Q4.1; Q5.2; Q6.3; Q7.4;
Q8.5; Q10.7; Q11.8;
Q12.9; Q13.10;,Q14.11;
Q15.12; Q.16.13;
Q18.15; Q21.18;0Q22.19;-
0Q25.22;026.23; Q30.27;
Q31.28; Q32.29;-
0Q33.30;Q35.32; Q36.33;
Q38.35; Q39.36; Q40.37 e
Q41.38.
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https://drive.google.com/file/d/1Dsje9KBOvsA2S_dq9lm0dtjaAHEsGww3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Dsje9KBOvsA2S_dq9lm0dtjaAHEsGww3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Dsje9KBOvsA2S_dq9lm0dtjaAHEsGww3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Dsje9KBOvsA2S_dq9lm0dtjaAHEsGww3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Dsje9KBOvsA2S_dq9lm0dtjaAHEsGww3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Dsje9KBOvsA2S_dq9lm0dtjaAHEsGww3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Dsje9KBOvsA2S_dq9lm0dtjaAHEsGww3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18cQU-Hh0TwTdsU7fc86XHnd2uzs4XfYD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18cQU-Hh0TwTdsU7fc86XHnd2uzs4XfYD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18cQU-Hh0TwTdsU7fc86XHnd2uzs4XfYD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18cQU-Hh0TwTdsU7fc86XHnd2uzs4XfYD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18cQU-Hh0TwTdsU7fc86XHnd2uzs4XfYD/view?usp=sharing
http://www.transparencia.rn.gov.br/ouvidoria
http://www.transparencia.rn.gov.br/ouvidoria
https://drive.google.com/file/d/1QdswxsHuM7YPB3FR_-818cNG9BEPuQqa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QdswxsHuM7YPB3FR_-818cNG9BEPuQqa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QdswxsHuM7YPB3FR_-818cNG9BEPuQqa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QdswxsHuM7YPB3FR_-818cNG9BEPuQqa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QdswxsHuM7YPB3FR_-818cNG9BEPuQqa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QdswxsHuM7YPB3FR_-818cNG9BEPuQqa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QdswxsHuM7YPB3FR_-818cNG9BEPuQqa/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11l4Nx8FttBBWvqkRJ4A43qE4hpkmEPm1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11l4Nx8FttBBWvqkRJ4A43qE4hpkmEPm1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tW28wejl0Tv4KPqyOChheYxMhI3bGBBk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1tW28wejl0Tv4KPqyOChheYxMhI3bGBBk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B1M2RkMn-HZgl9MM0L_qbRJzWUuBaWpW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B1M2RkMn-HZgl9MM0L_qbRJzWUuBaWpW/view?usp=sharing

Integridade de Género e ESG: Estudo de Boas Prdticas

Controladoria participante

do Grupo deTrabalho da
ACMC

Boa Pratica Associada
ao ltem

Item associado a
Q referenciada no
APENDICE A

Controladoria-Geral do
Estado do Rio Grande do
Norte

e Portaria n® 015/2024, de
08 de margo 2024 — GS/
SEMIJIDH. Institui Grupo
de Trabalho Especial
(GTE) para discussao e
elaboracao da minuta de
atos normativos e agoes
conjuntas que assegurem
percentual minimo
de vagas a autonomia
econdmica e financeira das
mulheres em situacao de
violéncia.

e Portarian® 16, de 25 de
janeiro de 2024. Institui
Grupo de Trabalho (GT)
para o desenvolvimento de
Projeto para a qualidade
de vida das mulheres.

e Procedimento de
instituicao de Grupo
de Trabalho para o
desenvolvimento de
um Projeto voltado a
qualidade de vida das
mulheres.

* Lein®9.968, de 28 de
julho de 2015. Dispoe
sobre a reserva minima
percentual de 5% de vagas
para mulheres na drea da
construgao civil, em editais
de licitagao e contratos
diretos para obras publicas
promovidas pelo Governo
do Estado.

Q4.1; Q5.2; Q6.3; Q7.4;
Q8.5; Q10.7; Q11.8;
Q12.9; Q13.10;Q14.11;
Q15.12; Q.16.13;
Q18.15; Q21.18;022.19;-
025.22;026.23; Q30.27;
Q31.28; Q32.29;-
33.30;035.32; Q36.33;
(Q38.35; Q039.36; Q40.37 e
Q41.38.
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https://drive.google.com/file/d/1KsgQizP82N7GsgbltZyygMsOL8szy8QD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KsgQizP82N7GsgbltZyygMsOL8szy8QD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KsgQizP82N7GsgbltZyygMsOL8szy8QD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19RhR2bRLt4XohoUH83uboDXZi-XLcPOb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19RhR2bRLt4XohoUH83uboDXZi-XLcPOb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gHhgjWTJPChpmTAUdaD4E-R_oNJZH7V_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gHhgjWTJPChpmTAUdaD4E-R_oNJZH7V_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gHhgjWTJPChpmTAUdaD4E-R_oNJZH7V_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gHhgjWTJPChpmTAUdaD4E-R_oNJZH7V_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gHhgjWTJPChpmTAUdaD4E-R_oNJZH7V_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gHhgjWTJPChpmTAUdaD4E-R_oNJZH7V_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gHhgjWTJPChpmTAUdaD4E-R_oNJZH7V_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zYmt5DIkT7hu1e42eJOcd8wK1LIFPXmS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1zYmt5DIkT7hu1e42eJOcd8wK1LIFPXmS/view?usp=sharing

Acao Coletiva Mulheres no Controle (ACMC)

Controladoria participante L. . Item associado a
P P Boa Pratica Associada .
Q referenciada no

ao Iltem

do Grupo deTrabalho da
ACMC APENDICE A

e [ein®11.015,de 20 de
novembro de 2021. Dispoe
sobre a reserva, as negras e

aos negros, de
no minimo 20% (vinte por
cento) das vagas
oferecidas nos concursos
publicos.

* Acordo de Cooperacao
Técnica no 65/2023

celebrado entre o 0Q4.1; Q5.2; Q6.3; Q7.4;
Estado do Rio Grande Q8.5; Q10.7; Q11.8;
do Norte,através da Q12.9; Q13.10;Q14.11;
. Secretaria de Estado das Q15.12; Q.16.13;
E(s:; Izitso;zd;ir;a(-;?::éled‘;)o Mulheres, da Juventude, Q18.15; Q21.18;022.19;-
Norte da Igualdade 025.22;026.23; Q30.27;
Racial e dos Direitos Q31.28; Q32.29;-

Humanos (SEMJIDH)), Q33.30;Q35.32; Q36.33;
e a Uniao, através do Q38.35; Q39.36; Q40.37 e
Ministério da Gestao e da Q41.38.
Inovagao (MGI), visando
estabelecer ag0es conjuntas
que assegurem apoio ao
atendimento do percentual
minimo de vagas para
mulheres em situagao
de violéncia doméstica e
familiar em contrata¢des
publicas.
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https://drive.google.com/file/d/1khOoCuyIWkovnalRwmRpICBtrOsGG7p5/view
https://drive.google.com/file/d/1khOoCuyIWkovnalRwmRpICBtrOsGG7p5/view
https://drive.google.com/file/d/1O8Ipap_7sk94qwoxfkHx_tTkoSHgvlMq/view
https://drive.google.com/file/d/1O8Ipap_7sk94qwoxfkHx_tTkoSHgvlMq/view

Integridade de Género e ESG: Estudo de Boas Prdticas

Controladoria participante Boa Pratica Item associado a

do Grupo de Trabalho Associada Q referenciada
da ACMC ao Item no APENDICE A

e Plano Estratégico
Institucional 2024-2025.

e Politica Municipal de

Integridade Publica
(Decreto 18.337/23, art. 3°,

inciso VI e 1V), cuja minuta
foi elaborada pela CTGM,
no ambito do Plano de
Acgoes de Integridade 2021-
2024.

¢ Planos de Integridade.

¢ Plano Municipal de
Equidade de Género.

¢ Plano de Equidade do

Programa Mobilidade e
Programa Mobilidade e Q4 .1;,Q5.2; Q6.3;

Controladoria-Geral Inclusdao Urbana em Belo . . _
do Municipio de Belo Horizonte (PEqui). Q7.4,Q9.6; Q12.9; Q
Horizonte 25.22;Q.13.10;

e Cartilha Olhares Plurais. Q.17;14; Q.21.18; Q 27.24.

e COMAMS - Comissao
de Assessoramento e
Acolhimento em casos de
Assédio Moral e Sexual.

e Ouvidoria de Direitos
Humanos de Belo
Horizonte.

e Declaracao de adesao

ao Programa de Fomento
a Integridade Publica
Municipal.

e Politica Municipal de
Integridade Publica.
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https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/pe_24-25.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/pe_24-25.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/decreto-18.337-05.06.2023.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/decreto-18.337-05.06.2023.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/decreto-18.337-05.06.2023.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/decreto-18.337-05.06.2023.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/decreto-18.337-05.06.2023.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/decreto-18.337-05.06.2023.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/decreto-18.337-05.06.2023.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/decreto-18.337-05.06.2023.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/transparencia/MANUAL%20PROGRAMA%20DE%20FOMENTO%20A%60%20INTEGRIDADE%20PU´BLICA%20MUNICIPAL_3EDIC¸A~O.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/educacao/2023/plano-municipal-de-equidade-de-genero.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/educacao/2023/plano-municipal-de-equidade-de-genero.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/obras-e-infraestrutura/informacoes/publicacoes/plano-equidade-pequi
https://prefeitura.pbh.gov.br/obras-e-infraestrutura/informacoes/publicacoes/plano-equidade-pequi
https://prefeitura.pbh.gov.br/obras-e-infraestrutura/informacoes/publicacoes/plano-equidade-pequi
https://prefeitura.pbh.gov.br/obras-e-infraestrutura/informacoes/publicacoes/plano-equidade-pequi
https://jornalsaogeraldo.com.br/belo-horizonte/pbh-lanca-projeto-de-equidade-que-fortalece-pluralidade-no-quadro-de-servidores/
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/portaria-ctgm-no-010-2023.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/portaria-ctgm-no-010-2023.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/portaria-ctgm-no-010-2023.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/portaria-ctgm-no-010-2023.pdf
https://servicos.pbh.gov.br/servicos/i/5f63ce2b74fa015ab41800c8/5dc8470253fd6b5bbd99185f/servicos+denuncias-de-violacao-de-direitos-humanos?s=6377a7c93b679b06aaaca3a7
https://servicos.pbh.gov.br/servicos/i/5f63ce2b74fa015ab41800c8/5dc8470253fd6b5bbd99185f/servicos+denuncias-de-violacao-de-direitos-humanos?s=6377a7c93b679b06aaaca3a7
https://servicos.pbh.gov.br/servicos/i/5f63ce2b74fa015ab41800c8/5dc8470253fd6b5bbd99185f/servicos+denuncias-de-violacao-de-direitos-humanos?s=6377a7c93b679b06aaaca3a7
https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/integridade-publica/programas-de-integridade
https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/integridade-publica/programas-de-integridade
https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/integridade-publica/programas-de-integridade
https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/integridade-publica/programas-de-integridade
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/decreto-18.337-05.06.2023.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/decreto-18.337-05.06.2023.pdf

Acao Coletiva Mulheres no Controle (ACMC)

Controladoria participante
do Grupo deTrabalho da

_ . Item associado a
Boa Pratica Associada

ao Item

Q referenciada no

ACMC

Controladoria-Geral
do Municipio de Belo
Horizonte

e Politica Afirmativa
“Mulheres na Obra” para
a Insercao da Mulher no
Mercado de Trabalho de
Construcao, n® 037/2023.

e Relatério Quantitativo
- Administracao Direta
Relatério Quantitativo -
Administracao Indireta.

* Andlise quantitativa
do perfil dos servidores
da Administracao Direta
e Indireta, abrangendo
faixa etaria, sexo, raga/cor
e condigao de Pessoa com
Deficiéncia (PCD).

APENDICE A

Q4 .1;05.2; Q6.3;
Q7.4;Q9.6; Q12.9; Q
25.22:Q.13.10;
Q.17;14; Q.21.18; Q 27.24.

Controladoria-Geral do
Municipio de Cachoeiro
de Itapemirim

e Codigo de Etica dos
Agentes Publicos da
Prefeitura de Cachoeiro.

Q7.4; Q.13.10.

Controladoria-Geral do
Municipio de Itabirito

e Plano Plurianual de Acao
Governamental 2022-2025.

Q4.1

Controladoria-Geral do
Municipio de Londrina

* Programa de Integridade
da Controladoria:
promocao da Equidade e
Inclusdo de Género e Raga
e prevengao e combate
ao assédio no contexto de
trabalho.

* Lein®11.952/2013.
Reserva de Vagas para
Afro-Brasileiros em
concursos publicos.

Q8.5; Q13.10,Q.21.18.
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https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/430795
https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/430795
https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/430795
https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/430795
https://dom-web.pbh.gov.br/visualizacao/ato/430795
https://dados.pbh.gov.br/dataset/perfil-dos-servidores-relatorio-quantitativo-administracao-indireta
https://dados.pbh.gov.br/dataset/perfil-dos-servidores-relatorio-quantitativo-administracao-indireta
https://dados.pbh.gov.br/dataset/perfil-dos-servidores-relatorio-quantitativo-administracao-indireta
https://dados.pbh.gov.br/dataset/perfil-dos-servidores-relatorio-quantitativo-administracao-indireta
https://drive.google.com/file/d/194cYPblsKoEFT2zl-C5xX6YW87jegSHc/view
https://drive.google.com/file/d/194cYPblsKoEFT2zl-C5xX6YW87jegSHc/view
https://drive.google.com/file/d/194cYPblsKoEFT2zl-C5xX6YW87jegSHc/view
https://drive.google.com/file/d/1wELcQQ8hu1kjB83aeApJoOd7XDVYFDzi/view
https://drive.google.com/file/d/1wELcQQ8hu1kjB83aeApJoOd7XDVYFDzi/view
http://repositorio.londrina.pr.gov.br/index.php/menu-controladoria/programa-de-integridade/59621-plano-de-integridade-cgm-versao-final/file
http://repositorio.londrina.pr.gov.br/index.php/menu-controladoria/programa-de-integridade/59621-plano-de-integridade-cgm-versao-final/file
https://leismunicipais.com.br/a1/pr/l/londrina/lei-ordinaria/2013/1196/11952/lei-ordinaria-n-11952-2013-dispoe-sobre-a-reserva-de-vagas-para-afro-brasileiros-em-concursos-publicos-para-o-provimento-de-cargos-efetivos-da-administracao-direta-e-indireta-do-municipio-de-londrina?q=Lei+11.952%2C+de+25+de+novembro+de+2013.

Integridade de Género e ESG: Estudo de Boas Prdticas

Controladoria participante

do Grupo de Trabalho
da ACMC

Controladoria-Geral do
Municipio de Contagem

Boa Pratica
Associada
ao Item

* Plano Municipal de
Promocao da Igualdade
Racial.

e Politica de
enfrentamento ao
racismo no municipio de

Contagem.

e Politica SOS Racismo.

e Programa Contagem na
Década Afrodescendente.

e “Acontece”: Contagem
celebra a cultura negra com

uma vasta programacao
em novembro.

* Mais respeito: Prefeitura
promove roda de conversa
para servidores sobre
assédio moral as mulheres.

¢ Conselho Municipal de
Promocao da Igualdade
Racial (Lei n° 4622/2013).

¢ Conselho Municipal da
Mulher de Contagem (Lei
n°2.000/89 Lei n® 4481/11).

e Participacao no Sistema
Nacional da Promocao
da Igualdade Racial
instituido pela Lei Federal
n°12.288/2010.

e Portal Mulher.

¢ Percentual minimo
de 40% de vagas para
afrodescendentes em pecas

publicitarias dos 6rgaos
publicos de Contagem. Lei

n® 3936/2005.

Item associado a
Q referenciada
no APENDICE A

0Q6.3; Q7.4; Q8.5;
Q7.4; Q 18.15;Q. 11.8;
Q19.16.; Q 25.22;
Q.30.27.
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https://leismunicipais.com.br/a/mg/c/contagem/lei-ordinaria/2016/482/4812/lei-ordinaria-n-4812-2016-aprova-o-plano-municipal-de-promocao-da-igualdade-racial
https://leismunicipais.com.br/a/mg/c/contagem/lei-ordinaria/2016/482/4812/lei-ordinaria-n-4812-2016-aprova-o-plano-municipal-de-promocao-da-igualdade-racial
https://leismunicipais.com.br/a/mg/c/contagem/lei-ordinaria/2016/482/4812/lei-ordinaria-n-4812-2016-aprova-o-plano-municipal-de-promocao-da-igualdade-racial
https://drive.google.com/file/d/1t4PMAfU3G_biEBhT1-yejUjblnQok78H/view
https://drive.google.com/file/d/1t4PMAfU3G_biEBhT1-yejUjblnQok78H/view
https://drive.google.com/file/d/1t4PMAfU3G_biEBhT1-yejUjblnQok78H/view
https://drive.google.com/file/d/1t4PMAfU3G_biEBhT1-yejUjblnQok78H/view
https://drive.google.com/file/d/1rF6L8FAz_RtBvwybu63k0I67qvjCZT9N/view
https://drive.google.com/file/d/1rRJxWLCho9oHtarYwuBRr7oJKz4nxULA/view
https://drive.google.com/file/d/1rRJxWLCho9oHtarYwuBRr7oJKz4nxULA/view
https://portal.contagem.mg.gov.br/portal/noticias/0/3/78957/acontece-contagem-celebra-a-cultura-negra-com-uma-vasta-programacao-em-novembro/
https://portal.contagem.mg.gov.br/portal/noticias/0/3/78957/acontece-contagem-celebra-a-cultura-negra-com-uma-vasta-programacao-em-novembro/
https://portal.contagem.mg.gov.br/portal/noticias/0/3/78957/acontece-contagem-celebra-a-cultura-negra-com-uma-vasta-programacao-em-novembro/
https://portal.contagem.mg.gov.br/portal/noticias/0/3/78957/acontece-contagem-celebra-a-cultura-negra-com-uma-vasta-programacao-em-novembro/
https://portal.contagem.mg.gov.br/portal/noticias/0/3/79712/mais-respeito-prefeitura-promove-roda-de-conversa-para-servidores-sobre-assedio-moral-as-mulheres/
https://portal.contagem.mg.gov.br/portal/noticias/0/3/79712/mais-respeito-prefeitura-promove-roda-de-conversa-para-servidores-sobre-assedio-moral-as-mulheres/
https://portal.contagem.mg.gov.br/portal/noticias/0/3/79712/mais-respeito-prefeitura-promove-roda-de-conversa-para-servidores-sobre-assedio-moral-as-mulheres/
https://portal.contagem.mg.gov.br/portal/noticias/0/3/79712/mais-respeito-prefeitura-promove-roda-de-conversa-para-servidores-sobre-assedio-moral-as-mulheres/
https://drive.google.com/file/d/1ttSeJQA3tMkp6sjlPm4A12ehj6rbet3Z/view
https://drive.google.com/file/d/1ttSeJQA3tMkp6sjlPm4A12ehj6rbet3Z/view
https://drive.google.com/file/d/1ttSeJQA3tMkp6sjlPm4A12ehj6rbet3Z/view
https://drive.google.com/file/d/1YqaX1ATGQbh_9ICiulP0ZTE6L9TlFZeK/view
https://drive.google.com/file/d/1YqaX1ATGQbh_9ICiulP0ZTE6L9TlFZeK/view
https://drive.google.com/file/d/1YqaX1ATGQbh_9ICiulP0ZTE6L9TlFZeK/view
https://www.gov.br/igualdaderacial/pt-br/assuntos/sinapir/SINAPIRGeralAtualizado02.04.2024.pdf
https://www.gov.br/igualdaderacial/pt-br/assuntos/sinapir/SINAPIRGeralAtualizado02.04.2024.pdf
https://www.gov.br/igualdaderacial/pt-br/assuntos/sinapir/SINAPIRGeralAtualizado02.04.2024.pdf
https://www.gov.br/igualdaderacial/pt-br/assuntos/sinapir/SINAPIRGeralAtualizado02.04.2024.pdf
https://www.gov.br/igualdaderacial/pt-br/assuntos/sinapir/SINAPIRGeralAtualizado02.04.2024.pdf
https://portal.contagem.mg.gov.br/mulher
https://ww2.contagem.mg.gov.br/?legislacao=159117
https://ww2.contagem.mg.gov.br/?legislacao=159117
https://ww2.contagem.mg.gov.br/?legislacao=159117
https://ww2.contagem.mg.gov.br/?legislacao=159117
https://ww2.contagem.mg.gov.br/?legislacao=159117
https://ww2.contagem.mg.gov.br/?legislacao=159117
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2.3.Visita técnica a Controladoria-Geral do Municipio de Belo
Horizonte (MG)

No ambito da ACMC, foi realizada a visita técnica a Controladoria-Geral do
Municipio de Belo Horizonte (MG), no dia 06/02/2024, com objetivo de ampliar as
boas praticas. O municipio tem se destacado por ag¢des institucionalizadas no Con-
trole Interno e Governo. As acoes identificadas corroboram com as boas praticas da
autoavaliacao do Modelo IDE.

Quadro 2 - Boas Praticas PBH

Area da PBH Boas praticas implementadas

Controladoria-Geral do Municipio de
Belo Horizonte (CTGM), em parceria com
a Secretaria Municipal de Assisténcia e Cartilha Olhares Plurais
Social e Seguranga Alimentar e Cidadania
(SMASAC)

Comissao de Assessoramento e
Acolhimento em casos de Assédio Moral e
Sexual (COMAMS)

e COMAMS | Prefeitura de Belo
Horizonte (pbh.gov.br)

e Comissao de Prevencao ao Assédio
Moral e Sexual | Prefeitura de Belo
Horizonte (pbh.gov.br)

Comissao de Prevencao ao Assédio Moral
e Sexual - (COPAMYS)

e Observatdrio do Milénio | Prefeitura
de Belo Horizonte (pbh.gov.br)

e INDICADORES ODS | Prefeitura de
Observatorio do Milénio Belo Horizonte (pbh.gov.br)

¢ Relatério de Acompanhamento
dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

Controladoria-Geral do Municipio de Belo | ¢ ESG como eixo temdtico dos Planos

Horizonte (CTGM) de Integridade
Prefeitura de Belo Horizonte (PBH) * Plano Munid A -~
Género

¢ Plano de Equidade do Programa

Mobilidade e Inclusdo Urbana em Belo

Horizonte (PEqui)

Secretaria Municipal de Obras * BH mais inclusiva: Politica publica
mulheres na construgao

¢ Estudo “As barreiras enfrentadas por
mulheres nos canteiros de obras”
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https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/integridade-publica/prevencao-ao-assedio/comams
https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/integridade-publica/prevencao-ao-assedio/comams
https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/integridade-publica/prevencao-ao-assedio/comams
https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/integridade-publica/prevencao-ao-assedio/comissao-de-prevencao
https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/integridade-publica/prevencao-ao-assedio/comissao-de-prevencao
https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/integridade-publica/prevencao-ao-assedio/comissao-de-prevencao
https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/integridade-publica/prevencao-ao-assedio/comissao-de-prevencao
https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/integridade-publica/prevencao-ao-assedio/comissao-de-prevencao
https://prefeitura.pbh.gov.br/planejamento/planejamento-e-orcamento/observatorio-milenio
https://prefeitura.pbh.gov.br/planejamento/planejamento-e-orcamento/observatorio-milenio
https://prefeitura.pbh.gov.br/planejamento/planejamento-e-orcamento/observatorio-milenio
https://prefeitura.pbh.gov.br/planejamento/planejamento-e-orcamento/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel/indicadores-ods
https://prefeitura.pbh.gov.br/planejamento/planejamento-e-orcamento/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel/indicadores-ods
https://prefeitura.pbh.gov.br/planejamento/planejamento-e-orcamento/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel/indicadores-ods
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/planejamento/planejamento-e-orcamento/Relatorio_ODS_2022.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/planejamento/planejamento-e-orcamento/Relatorio_ODS_2022.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/planejamento/planejamento-e-orcamento/Relatorio_ODS_2022.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/planejamento/planejamento-e-orcamento/Relatorio_ODS_2022.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/transparencia/MANUAL%20PROGRAMA%20DE%20FOMENTO%20A%CC%80%20INTEGRIDADE%20PU%CC%81BLICA%20MUNICIPAL_3EDIC%CC%A7A%CC%83O.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/transparencia/MANUAL%20PROGRAMA%20DE%20FOMENTO%20A%CC%80%20INTEGRIDADE%20PU%CC%81BLICA%20MUNICIPAL_3EDIC%CC%A7A%CC%83O.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/transparencia/MANUAL%20PROGRAMA%20DE%20FOMENTO%20A%CC%80%20INTEGRIDADE%20PU%CC%81BLICA%20MUNICIPAL_3EDIC%CC%A7A%CC%83O.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/transparencia/MANUAL%20PROGRAMA%20DE%20FOMENTO%20A%CC%80%20INTEGRIDADE%20PU%CC%81BLICA%20MUNICIPAL_3EDIC%CC%A7A%CC%83O.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/educacao/2023/plano-municipal-de-equidade-de-genero.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/educacao/2023/plano-municipal-de-equidade-de-genero.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/obras-e-infraestrutura/informacoes/publicacoes/plano-equidade-pequi
https://prefeitura.pbh.gov.br/obras-e-infraestrutura/informacoes/publicacoes/plano-equidade-pequi
https://prefeitura.pbh.gov.br/obras-e-infraestrutura/informacoes/publicacoes/plano-equidade-pequi
https://prefeitura.pbh.gov.br/obras-e-infraestrutura/informacoes/publicacoes/plano-equidade-pequi
https://prefeitura.pbh.gov.br/noticias/bh-avanca-na-construcao-de-uma-cidade-com-mais-igualdade-para-mulheres?__goc_wbp__=154131002PoxENqqk65sZCcRVSYE85qxyoNA
https://prefeitura.pbh.gov.br/noticias/bh-avanca-na-construcao-de-uma-cidade-com-mais-igualdade-para-mulheres?__goc_wbp__=154131002PoxENqqk65sZCcRVSYE85qxyoNA
https://prefeitura.pbh.gov.br/noticias/bh-avanca-na-construcao-de-uma-cidade-com-mais-igualdade-para-mulheres?__goc_wbp__=154131002PoxENqqk65sZCcRVSYE85qxyoNA
https://drive.google.com/open?id=1tjdhKB4fSk68NAH4V7jWaNP6iIEnFfuk
https://drive.google.com/open?id=1tjdhKB4fSk68NAH4V7jWaNP6iIEnFfuk
https://drive.google.com/open?id=1tjdhKB4fSk68NAH4V7jWaNP6iIEnFfuk

Integridade de Género e ESG: Estudo de Boas Prdticas

Area da PBH Boas praticas implementadas

* Desenvolvimento: capacitagao e
Trilha de Equidade para gestores da
SUGESP;

¢ Inclusao e cotas;

Secretaria Municipal de Planejamento e * Diversidade e tolerancia - programa

Gestao da PBH (Gestao de Pessoas) movimenta BH;

¢ Familia: pais e maes - extensao
da licenca maternidade (6 meses) e
paternidade (20 dias), redugao de
jornada sem redugao salarial para
acompanhamento de filho deficiente em
tratamento especializado.

DESCRICAO BOAS PRATICAS PBH

¢ Cartilha Olhares Plurais: Com o objetivo de promover a ética, a igualdade
racial e de género, a prevencao ao assédio moral e sexual no ambiente de trabalho,
assim como promover a inclusao e a disseminacao dos valores do respeito e da
igualdade,aControladoria-Geral doMunicipio (CTGM), em parceria com a Secretaria
Municipal de Assisténcia Social, Seguranca Alimentar e Cidadania (SMASAC), por
meio da Subsecretaria de Direitos de Cidadania (SUDC), lancou, em 10/12/2021,
a Cartilha Olhares Plurais. Projeto Plural — Subsecretaria de Gestao de Pessoas da

PBH, com o apoio da Controladoria.

* Comissio de Assessoramento e Acolhimento em casos de Assédio
Moral e Sexual (COMAMYS): Instituida pela Portaria CTGM 02 010/2023, tem como

competéncias: I — assessorar a Subcontroladoria de Correigao nos procedimentos

disciplinares relativos a assédio e/ou sexual, notadamente na fase de juizo de
admissibilidade das dentincias, sugerindo encaminhamentos para tratamento da
situagao; II — acolher as possiveis vitimas em casos de dentncia de assédio moral
e sexual, procedendo a escuta de forma individual quando necessario, observado o

sigilo da informacao.
* Comissao de Prevenc¢ao ao Assédio Moral e Sexual (COPAMS): Instituida

pela Politica Municipal de Integridade Publica, tem como objetivos: I — contribuir

para o desenvolvimento de diagnostico institucional das praticas de assédio moral
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https://prefeitura.pbh.gov.br/planejamento/gestao-de-pessoas/sala-do-servidor/movimenta-pbh
https://prefeitura.pbh.gov.br/planejamento/gestao-de-pessoas/sala-do-servidor/movimenta-pbh
https://jornalsaogeraldo.com.br/belo-horizonte/pbh-lanca-projeto-de-equidade-que-fortalece-pluralidade-no-quadro-de-servidores/
https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/integridade-publica/prevencao-ao-assedio/comams
https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/integridade-publica/prevencao-ao-assedio/comams
https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/integridade-publica/prevencao-ao-assedio/comams
https://prefeitura.pbh.gov.br/sites/default/files/estrutura-de-governo/controladoria/portaria-ctgm-no-010-2023.pdf
https://prefeitura.pbh.gov.br/controladoria/integridade-publica/prevencao-ao-assedio/comissao-de-prevencao
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e sexual; II — sugerir medidas de prevengao, orientagao e enfrentamento do assédio
moral e sexual no trabalho; III — alertar sobre a existéncia de ambiente, pratica ou
situacao favoravel a assédio moral ou sexual; IV — sugerir providéncias a CTGM,
as dire¢Oes dos orgaos e aos gestores das unidades organizacionais, tais como: a)
apuracao de noticias de assédio; b) protecao das pessoas envolvidas; c) preservagao
das provas; d) garantia da lisura e do sigilo das apuragoes; e) promocao de altera¢des
funcionais tempordrias até o desfecho da situacao; f) mudancas de métodos e
processos na organizagao do trabalho; g) melhorias das condi¢oes de trabalho;
h) aperfeicoamento das praticas de gestao de pessoas; i) agoes de capacitagao e
acompanhamento de gestores e servidores; j) realizagao de campanha institucional
de informacdo e orientagao; k) revisao de estratégias ou métodos gerenciais que
possam configurar assédio moral organizacional; 1) celebracdo de termos de
cooperagao técnico-cientifica para estudo, prevencao e enfrentamento do assédio

moral e sexual.

* ESG como eixo tematico dos Planos de Integridade; ESG incorporado
aos Programas de Integridade: A Controladoria vem fomentando a pratica em
outros 6rgaos por meio do estabelecimento do ESG como um dos eixos tematicos

dos Planos de Integridade (vide Manual Pratico - paginas 10 e 25).

* Plano Municipal de Equidade de Género: O Plano Municipal de Equidade
de Género estabelece propostas que devem ser realizadas e apoiadas pela Prefeitura
de Belo Horizonte, até o ano de 2030, data demarcada pela ONU para concretizagao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdveis e materializa o compromisso
assumido pela Prefeitura de Belo Horizonte com a ONU Mulheres e, principalmente,

com as cidadas e cidadaos.

* Plano de Equidade do Programa Mobilidade e Inclusao Urbana em Belo
Horizonte (PEqui): O objetivo do PEqui € estabelecer diretrizes a serem seguidas
pelos 6rgaos publicos e setor privado para promocao de um ambiente urbano mais

seguro e inclusivo para mulheres e meninas.

* Observatorio do Milénio de Belo Horizonte: Realiza acdes de
monitoramento local das metas da Agenda Global de Desenvolvimento, colaborando
com o planejamento e monitoramento das politicas ptblicas de Belo Horizonte. (ver
Painel de Indicadores ODS).
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* Politicas de Equidade da Secretaria Municipal de Planejamento e Gestao
da PBH (Gestao de Pessoas)

Responsavel: Fernanda Neves - Subsecretdria de Gestao de Pessoas

A Subsecretaria de Gestao de Pessoas (SUGESP) da Prefeitura da cidade de
Belo Horizonte (MG) implementou o Plano de Equidade (Secretaria Municipal de
Planejamento, Orcamento e Gestao - SMPOG 2024), com o objetivo de estruturar
um plano que tem como foco as politicas de gestao de pessoas, que traduza o
compromisso ético da PBH com seus servidores, por meio de a¢des de promocao
da igualdade racial, diversidade e inclusao, contribuindo para a promogao de uma
sociedade mais justa, equitativa, inclusiva, democratica e livre de preconceitos.

Para desenvolver o plano, adotou-se como ponto de partida a andlise de
dados da PBH sobre a estrutura do Perfil do Quadro de Pessoal da prefeitura, com
foco no perfil racial; Trilha da equidade racial: uma trilha de desenvolvimento
realizada pela Mahin consultoria antirracista, o que trouxe maior conhecimento
sobre a tematica racial para os gestores da SMPOG, e uma pesquisa por meio
de formuldrio eletronico (titulado Toré de Ideias), disponibilizado para todos os
gestores que participaram da Trilha da equidade racial, com o objetivo de colher

sugestoes e ideias de acOes para o Plano de Equidade da SMPOG.

Ac¢oes desenvolvidas:

i) Desenvolvimento: capacitacao e Trilha de Equidade para gestores da
SUGESP, em parceria com a Mahin consultoria;

ii) Inclusao e cotas: PCD - cota para deficientes de no minimo 10% (Lei
11.416/22), Programa de Inclusao do PCD na Administracao Pablica; programa de
estagio - 40% reservado para estudantes inscritos em programas sociais e 10% para
PCD, assegurada a participagao no estagio até a conclusao do curso e reserva de 20%
para pessoas negras e pardas;

iii) Diversidade e tolerancia: Programa movimenta BH - agdes de
integracao, motivacao, e valorizagao do servidor (saude, diversidade, inclusao e
entretenimento); tolerancia religiosa - priorizagao de concursos aos domingos,
quando possivel, carreiras sem distingao de sexo e idade para ingresso (exceto para
GMBH que resguarda 10% para mulheres), garantia do uso do nome social nos
servicos de saude; e

iv) Familia: pais e maes - extensao da licenca maternidade (6 meses) e
paternidade (20 dias), inclusive em casos de adogao, redugao de jornada sem redugao

salarial, para acompanhar filho deficiente em tratamento especializado.
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Frentes de trabalho do Projeto:

i) Atracdo e selecdo: acdes que visam fortalecer os mecanismos que regem
a entrada no servigo publico, possibilitando um acesso mais facilitado aos grupos
minoritarios e marginalizados (ampliar cotas para 30% nos concursos - Minuta PL,
implementar cota de pelo menos 25% para negros nos cargos de estagio - mudar
metodologia de recrutamento, incluir cota de pelo menos 30% para negros na
contratacao tempordria - alterar legislacao);

ii) A¢oes formativas: disponibilizar mecanismos de letramento, reflexao
e sensibilizacdo dos diversos grupos sobre a tematica da diversidade, equidade e
igualdade racial, e fortalecer o exercicio da lideranga, ampliando os olhares sobre o
sujeito e suas necessidades (foco na alta lideranca, gestores, servidores e estagiarios,
evento de lancamento até abril 2024 com o objetivo de letramento e sensibilizac¢ao); e

iii) Transparéncia de dados e informacgdes: facilitar o acesso a informagao
e aos dados municipais que possam contribuir para um debate estratégico sobre a
agenda antirracista.

Pos-lancamento do Plano de Equidade: Os titulares de cada pasta deverao

indicar trés agdes que seu Orgao ira trabalhar no ano de 2024 e indicara também
trés servidores como responsaveis por este projeto dentro do érgao/entidade. Os

servidores indicados receberao capacitacao para o desenvolvimento das agoes.

* Plano de Equidade - PEQUI (Programa mobilidade e inclusao urbana
em Belo Horizonte - P169134)
Responsavel: Leandro César Pereira - Secretdrio Municipal de Obras e

Infraestrutura

A Secretaria Municipal de Obras do municipio de Belo Horizonte instituiu
o Plano de Equidade - PEqui, (Programa mobilidade e inclusao urbana em Belo
Horizonte), documento focado na implementacao de uma melhor infraestrutura
de mobilidade associada a uma politica de combate a desigualdade de género e
promocao de ambientes seguros e equitativos para meninas e mulheres (ODS 5 e
ODS 11). O Programa € composto por obras civis, equipamentos e estudos para
implementa¢ao do Corredor Amazonas e modernizacao urbana da Vila Cabana Pai
Tomas e planos de renovagao urbana da Regiao Jatoba e de quatro assentamentos
da Regiao Norte e Nordeste da capital.
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O PEqui se divide em seis eixos:

i) O primeiro apresenta o contexto local e estatisticas, bem como componentes
do Programa;

ii) O segundo traz uma contextualizagao sobre a importancia da perspectiva
de género no planejamento urbano, detalhando os principios para concepgao de um
ambiente urbano seguro e acolhedor para meninas e mulheres;

iii) O terceiro traz as propostas e diretrizes para os diferentes direcionamentos
do Programa;

iv) O quarto especifica as diretrizes para a fase de obras do Corredor
Amazonas e Vila Cabana Pai Tomas;

v) O quinto destaca as propostas de combate a importunacgdao sexual no
transporte publico; e

vi) O ultimo traz os referentes de monitoramento e avaliagdo das propostas.

O conteudo do Programa seguiu os principios urbanisticos de promocao de
cidades que fortalecem o vinculo das pessoas com o espago urbano, referenciado pelo
conceito de “cidades para pessoas”. Assim, o documento visa o desenvolvimento
de espagos construidos que contemplem as necessidades das mulheres, que hoje
encontram-se em situagao de maior vulnerabilidade e inseguranga.

Sendo assim, o PEqui estabelece diretrizes a serem seguidas pelos 6rgaos
publicos e setor privado para promoc¢ao de um ambiente urbano mais seguro e
inclusivo para meninas e mulheres. Os direcionamentos propoe o desenvolvimento

de projetos e estudos que provam seguranca em seus entornos.

* BH mais inclusiva: Politica publica mulheres na construcao
Responsavel: Leandro César Pereira - Secretario Municipal de Obras e

Infraestrutura

A politica publica “mulheres na construgao” tem como objetivo empoderar
mulheres economicamente, em especial aquelas residentes em dreas de
vulnerabilidade social de Belo Horizonte, que sdo atendidas pelo Programa de
Trabalho Técnico Social (PTTS) da SMOBI/URBEL. A politica implementa um
conjunto de agdes estratégicas vinculadas a capacitagao profissional na drea da
construgao civil pelo SENAI-MG e facilitacao de acesso as vagas de emprego do
SINDUSCON-MG, com monitoramento e avaliagao pela Secretaria Municipal de
Obras e Infraestrutura (SMOBI).
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Acoes estratégicas da politica pablica:

i) Atrair mais mulheres para o setor da construgao civil, em especial para
postos na producgao dos canteiros de obras, por meio de cursos de qualificagao
profissional, acOes de sensibiliza¢do para quebra de esteredtipos sobre mulheres nos
canteiros com recrutadores de empresas de construcao e familias das participantes
dos cursos;

ii) Indicar claramente que se deseja contratar mulheres: comunicacao;

iii) Ponte entre empresas do setor de construcdo civil e mulheres que
receberam capacitacao profissional;

iv) Incluir mulheres no processo de recrutamento e selecao;

v) Facilitar um ambiente de trabalho inclusivo;

vi) Prover boas condi¢des ergondmicas e salariais (EPI, vestidrios, sanitarios);

vii) Estabelecer e divulgar protocolo de dentncias de discriminacdes;

viii) Redes de partilha e apoio entre mulheres; e

ix) Monitoramento e avaliagdo por meio de dados e pesquisa das participantes
e empresas do setor para avaliacdo de resultados, boas praticas, para entao

desenvolver indicadores.

* Estudo “As barreiras enfrentadas por mulheres nos canteiros de obras”

Segundo dados da BHTRANS, as mulheres representam menos de 3% da
forca de trabalho na construcgao civil em Belo Horizonte. Inimeros fatores sociais e
ergonomicos influenciam na permanéncia de mulheres no setor da construgao civil.
O estudo “As barreiras enfrentadas por mulheres nos canteiros de obras” compila
informagoes sobre as barreiras para a empregabilidade de mulheres na drea e as
melhores praticas que promovem a permanéncia de mulheres nesse setor, fazendo
parte das a¢des do Plano de Equidade do Programa Mobilidade Urbana (PEQUI).

O estudo enfatiza a relagdo direta entre empoderamento econdmico de
mulheres e desenvolvimento social, tornando-se necessarias medidas afirmativas

para a promocao da diversidade organizacional do setor.
O estudo se divide nos seguintes capitulos e dreas de estudo:

i) A subordinagao e feminizacao de determinados postos de trabalho;
ii) A negacao da feminilidade: estere6tipos que oprimem;

iii) Qualificacdo profissional: condigao para inclusao no setor?;

iv) Assimetria na transmissao do conhecimento;

v) Assédio moral;

vi) Assédio sexual;

vii) Auséncia de equipamentos de protecdo individual adaptados;
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vii) Diferenciagao salarial;

ix) Dificil ascensao dentro da hierarquia;

x) Desaprovacgao da profissao por parte da familia;

xi) Dupla jornada de trabalho;

xii) Rotatividade e precarizac¢ao do trabalho; e

xiii) Satisfagao e independéncia financeira: uma outra visao sobre o trabalho
no setor da construcao.

Os capitulos caracterizam as principais barreiras das mulheres no setor da
construgaocivil, e, apesar de diversos estudos que analisam os obstaculos enfrentados
por trabalhadoras nos canteiros de obras, alguns padroes foram identificados:
rebaixamento de mulheres a postos de limpeza com saldrios mais baixos e assédio
moral por parte de seus superiores foram comumente relatados pelas entrevistadas.

O estudo também seguiu a mesma estratégia do PEQUI: atrair, recrutar e reter.

2.4. Chamada Nacional

Para ampliar o cendrio de andlise inicial das boas praticas nas diversas
controladorias do Brasil, foi realizada a Chamada Nacional de boas praticas.
Essa iniciativa teve como objetivo obter respostas espontaneas e amostrais, nao
representativas das controladorias.

A chamada aberta, divulgada pelo Conaci e Banco Mundial, teve como
objetivo mapear se os drgaos de controle possuem ou nao boas praticas nos temas
de Integridade de Género e ESG. Ao somar os resultados da 1% e da 2* Chamada
Nacional, obteve-se um total de 59 respostas. Destas, 25 foram consideradas invalidas
por nao serem provenientes de controladorias e/ou 6rgaos de controle interno,
ou porque os respondentes nao estavam qualificados para responder. Portanto, a
amostra resultou em 34 respostas validas.

Das 34 respostas validas, 9 sao de drgaos dos estados do Acre, Alagoas,
Espirito Santo, Maranhdo, Mato Grosso do Sul, Parand, Piaui, Rio de Janeiro, Santa
Catarina e 1 do Distrito Federal, o que representa aproximadamente 34,62%
dos estados brasileiros.

Participaram da chamada os seguintes orgaos (esfera estadual e Distrito
Federal):

1 - Controladoria-Geral do Estado do Acre;

2 - Controladoria-Geral do Estado de Alagoas;

3 - Secretaria de Controle Interno da Advocacia Geral da Uniao (DF);

4 - Unidade Executora de Controle Interno do Estado do Espirito Santo;

5 - Secretaria de Transparéncia e Controle do Estado do Maranhao;
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6 - Controladoria-Geral do Estado do Mato Grosso;

7 - Controladoria-Geral do Estado do Parana;

8 - Controladoria-Geral do Estado do Piaui;

9 - Controladoria-Geral do Estado do Rio de Janeiro; e

10 - Controladoria-Geral do Estado de Santa Catarina.

As respostas foram divididas em Integridade de Género (IG) e ESG,
categorizadas como “Nao hd”, “Inicial”, “Intermediario” e “Avangado”, divididas
por regides. Para correta leitura das respostas, considerar “Nao ha” quando a
resposta foinegativa, ou seja, praticainexiste; “Inicial”, quando pratica existente, com
evidéncias, mas ainda sao agdes pontuais; “Intermedidrio”, quando ha pratica, com
evidéncia, e sao multiplas agoes; e “Avancado”, quando ha pratica, com evidéncias,
e sao institucionalizadas em leis, programas e projetos, com monitoramento e
avaliacao.

Da amostra consolidada pelas categorias IG e ESG Estados: 40% nao ha boa
pratica, 50% tem agOes iniciais, 10% intermediarias e 0% avangado. Os resultados

podem ser lidos nas tabelas abaixo:

Grafico 1- Resultado categorias IG e ESG nos Estados

Avancado 0%

Intermedirio 10%

Ao analisar os dados por macrorregides brasileiras, 100% da regido Norte nao
apresenta boas praticas nas categorias IG e ESG (apesar do Acre ter participado do
GT da ACMC, nao ha praticas institucionalizadas, o que corrobora com o resultado
da amostra). As regides Sul e Sudeste apresentam 50% de praticas IG e ESG, sendo
IG inicial e ESG nao ha; No Sul IG intermedidrio e ESG nao ha, Na regido Nordeste
67% de IG e 33% ESG; No Centro Oeste 100% das praticas IG e ESG sao iniciais.
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Grafico 2 - Resultado por regido, categorias IG e ESG nos Estados
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Ja na esfera municipal, sao 21 érgaos dos municipios de Aragariguama,
Cariacica, Carmo da Cachoeira, Caseiros, Colider, Conselheiro Pena, Imbituba,
Inaja, Ipojuca, Joagaba, Jordao, Juazeiro, Manaus, Manhumirim, Pimenta Bueno,
Pinhais, Porto Nacional, Pouso Alegre, Santa Vitdria, Sao Luis e Vila Velha.

Os érgaos municipais que participaram da agao sao:

1 - Controladoria-Geral do Municipio Aragariguama;

2 - Secretaria Municipal de Controle e Transparéncia de Cariacica;
3 - Controladoria Geral do Municipio Carmo da Cachoeira;

4 - Prefeitura de Caseiros;

5 - Controladoria-Geral do Municipio de Colider;

6 - Controladoria-Geral do Municipio de Conselheiro Pena;

7 - Controladoria-Geral do Municipio de Imbituba;

8 - Prefeitura Municipal de Inaja;

9 - Controladoria-Geral do Municipio de Ipojuca;

10 - Controladoria Geral do Municipio Joacaba;

11 - Prefeitura Municipal Jordao;

12 - Controladoria e Ouvidoria Geral do Municipio de Juazeiro;
13 - Controladoria-Geral do Municipio de Manaus;

14 - Camara Municipal de Manhumirim;

15 - Controle Interno Prefeitura de Pimenta Bueno;

16 - Controladoria-Geral do Municipio de Pinhais;
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17 - Prefeitura Municipal de Porto Nacional;

18 - Controladoria-Geral do Municipio de Pouso Alegre;

19 - Controladoria Interna de Santa Vitoria;

20 - Controladoria-Geral do Municipio de Sao Luis; e

21 - Secretaria Municipal de Controle e Transparéncia de Vila Velha.

A amostra de municipios ndo é representativa, considerando que o Brasil
possui um total de 5.568 municipios (IBGE, 2022), mas permite uma analise preli-
minar da maturidade do tema. Da amostra nao representativa e consolidada dos
municipios, na categoria Integridade de Género, tem-se que 64% assinalaram “Nao
ha”; 36% indicaram que as praticas sao “Iniciais”; 0% “Intermediarias”; e 0% “Avan-
¢ado”. Ja na categoria ESG, 86% assinalaram a op¢ao “Nao ha”; 5% “Inicial”; 9% “In-

termediario” e 0% “Avancado”.

Grafico 3 - Resultado categoria IG nos Municipios

Avancado 0%

Intermediario 0%

Inicial 36%

Nao ha 64%
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Grafico 4 - Resultado por regiao, categoria IG nos Municipios
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Grafico 5 - Resultado categoria ESG nos Municipios
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Grafico 6 - Resultado por regiao, categoria ESG nos Municipios
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Capitulo 3

Missdo Internacional a Espanha

A Missao Internacional a Espanha foi motivada pela importancia de se
buscar referéncias internacionais para o aprimoramento da gestdo publica de
forma periodica. Para isso, foram selecionados 6rgaos que sao referéncia na
agenda global de Environmental, Social and Governance (ESG) e os Objetivos para
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes Unidas, nesse contexto, mais
especificamente na pauta de integridade de género. No ambito da Acao Coletiva
Mulheres no Controle (ACMC), a missao internacional teve como foco conhecer o
histérico e atuagao das institui¢Oes, ter uma visao geral da estrutura organizacional
e aprofundar no que vem sendo desenvolvido a nivel de equidade, buscando
proficiéncia, boas praticas, licoes aprendidas e referéncias para o desenvolvimento
de novas habilidades e para o cumprimento de competéncias relacionadas a
integridade de género no Controle Interno brasileiro.

A visita técnica trouxe aprendizados para o desenvolvimento da ACMC
por possibilitar o conhecimento de boas praticas, solu¢des, metodologias, cases
e licdes aprendidas (erros e acertos), isto €, referéncias para o desenvolvimento
da integridade de género e ESG no controle interno brasileiro, assim como

possibilitou acordos e didlogos visando a cooperagao entre instituigdes publicas.

3.1.InstituicOes visitadas

Participaram da Missao, pelo Conaci: Luis Augusto Rocha, Vice Presidente de
Relac¢oes Institucionais do Conaci; Danielle Carvalho Assunc¢ao, da Controladoria-
Geral do Estado do Rio Grande do Norte; Débora Pinto Severino, Auditora Interna
da Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais e coordenadora do GT da ACMC;
Renata Kelly Cardoso de Rezende, Diretora de Integridade, Prevengao e Combate a
Corrupgao no municipio de Belo Horizonte e coordenadora do GT da ACMC. Pelo
Banco Mundial: Ana Marinho e Julia Bahia Valadares.
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Quadro 3 - Boas Praticas Missao Internacional

e Contribui¢ao no III Plano Estratégico
para a Ffetividade Igualdade entre
Mulheres e Homens 2022-2025.

Consejo de las Mujeres del municipio de
Madrid

e Normativos;

e Marco Internacional;

e Planos de Acao;

Ministerio de Igualdad (Delegacion General =~ e Aoenda puiblica de la  Delegada

contra la Violencia de Género) (igualdad.géb.es);

e Pacto Estadual contra a Violéncia de
Género; e

e Ponto Violeta.

¢ Espacios de Igualdade; e

Espacio de Igualdad Emilia Pardo Bazan * Servicos que oferece a rede municipal
dos espacos de Igualdade.

* Empoderamento;

e Mudanca social;

Fundacién Mujeres

* Cooperacao para o desenvolvimento; e

e Politicas para a igualdade.

i) Programas de Cooperacao Ibero-
Americanos:

e Guia para la transversalizacion de la
perspectiva de género en los programas,

iniciativas y proyectos adscritos de la

Cooperacion;

Secretaria General Iberoamericana - SEGIB
(Secretaria-Geral Ibero-americana - traducgao | Guia practica paraincorporarlos criterios
livre) de transversalizacién de la perspectiva

de género en los Programas, Iniciativas
y_proyectos Adscritos de la Cooperacion
Iberoamericana;
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https://www.consejomujeresmadrid.org/
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https://www.inmujeres.gob.es/publicacioneselectronicas/documentacion/Documentos/DE1824.pdf
https://www.inmujeres.gob.es/publicacioneselectronicas/documentacion/Documentos/DE1824.pdf
https://www.inmujeres.gob.es/publicacioneselectronicas/documentacion/Documentos/DE1824.pdf
https://violenciagenero.igualdad.gob.es/
https://violenciagenero.igualdad.gob.es/
https://violenciagenero.igualdad.gob.es/marcoNormativo/
https://violenciagenero.igualdad.gob.es/marco-internacional/
https://violenciagenero.igualdad.gob.es/planes-actuacion/
https://violenciagenero.igualdad.gob.es/agendadelegada/
https://violenciagenero.igualdad.gob.es/agendadelegada/
https://violenciagenero.igualdad.gob.es/pacto-de-estado-contra-la-violencia-de-genero/
https://violenciagenero.igualdad.gob.es/pacto-de-estado-contra-la-violencia-de-genero/
https://violenciagenero.igualdad.gob.es/informacion-3/PuntoVioleta/
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/El-Ayuntamiento/Ciudad-Lineal/Direcciones-y-telefonos/Espacio-de-Igualdad-Emilia-Pardo-Bazan-Ciudad-Lineal/?vgnextfmt=default&vgnextoid=048525eae8975710VgnVCM2000001f4a900aRCRD&vgnextchannel=5a33d47ffee28010VgnVCM100000dc0ca8c0RCRD
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Igualdad-y-diversidad/Espacios-de-Igualdad/?vgnextfmt=default&vgnextchannel=3392f6d322aaa710VgnVCM2000001f4a900aRCRD
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Igualdad-y-diversidad/Espacios-de-Igualdad/Servicios-que-ofrece-la-red-municipal-de-Espacios-de-Igualdad/?vgnextfmt=default&vgnextoid=41b53425ebfa7710VgnVCM1000001d4a900aRCRD&vgnextchannel=3392f6d322aaa710VgnVCM2000001f4a900aRCRD
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Igualdad-y-diversidad/Espacios-de-Igualdad/Servicios-que-ofrece-la-red-municipal-de-Espacios-de-Igualdad/?vgnextfmt=default&vgnextoid=41b53425ebfa7710VgnVCM1000001d4a900aRCRD&vgnextchannel=3392f6d322aaa710VgnVCM2000001f4a900aRCRD
https://www.madrid.es/portales/munimadrid/es/Inicio/Igualdad-y-diversidad/Espacios-de-Igualdad/Servicios-que-ofrece-la-red-municipal-de-Espacios-de-Igualdad/?vgnextfmt=default&vgnextoid=41b53425ebfa7710VgnVCM1000001d4a900aRCRD&vgnextchannel=3392f6d322aaa710VgnVCM2000001f4a900aRCRD
https://fundacionmujeres.es/
https://fundacionmujeres.es/nuestro-trabajo/empoderamiento/
https://fundacionmujeres.es/nuestro-trabajo/cambio-cultural/
https://fundacionmujeres.es/nuestro-trabajo/cooperacion-al-desarrollo/
https://fundacionmujeres.es/nuestro-trabajo/politicas-para-la-igualdad/
https://www.segib.org/
https://www.segib.org/
https://www.segib.org/
https://www.segib.org/?document=guia-para-la-transversalizacion-de-la-perspectiva-de-genero-en-los-programas-iniciativas-y-proyectos-adscritos-de-la-cooperacion-iberoamericana
https://www.segib.org/?document=guia-para-la-transversalizacion-de-la-perspectiva-de-genero-en-los-programas-iniciativas-y-proyectos-adscritos-de-la-cooperacion-iberoamericana
https://www.segib.org/?document=guia-para-la-transversalizacion-de-la-perspectiva-de-genero-en-los-programas-iniciativas-y-proyectos-adscritos-de-la-cooperacion-iberoamericana
https://www.segib.org/?document=guia-para-la-transversalizacion-de-la-perspectiva-de-genero-en-los-programas-iniciativas-y-proyectos-adscritos-de-la-cooperacion-iberoamericana
https://www.segib.org/?document=guia-para-la-transversalizacion-de-la-perspectiva-de-genero-en-los-programas-2021
https://www.segib.org/?document=guia-para-la-transversalizacion-de-la-perspectiva-de-genero-en-los-programas-2021
https://www.segib.org/?document=guia-para-la-transversalizacion-de-la-perspectiva-de-genero-en-los-programas-2021
https://www.segib.org/?document=guia-para-la-transversalizacion-de-la-perspectiva-de-genero-en-los-programas-2021
https://www.segib.org/?document=guia-para-la-transversalizacion-de-la-perspectiva-de-genero-en-los-programas-2021
https://www.segib.org/?document=guia-para-la-transversalizacion-de-la-perspectiva-de-genero-en-los-programas-2021
https://www.segib.org/?document=guia-para-la-transversalizacion-de-la-perspectiva-de-genero-en-los-programas-2021
https://www.segib.org/?document=guia-para-la-transversalizacion-de-la-perspectiva-de-genero-en-los-programas-2021

Acao Coletiva Mulheres no Controle (ACMC)

* Recomendaciones para incorporar la
perspectiva de género en las convocatorias
de ayuda, formativas y de investigacion
de los programas, iniciativas y
proyectos adscritos de la Cooperaciéon
Iberoamericana; e

e Anexo del Manual Operativo:
Incorporacion de la Perspectiva de Género
en los Programas, Iniciativas y Proyectos
Adscritos.

ii) Com os organismos Ibero-Americanos:

¢ Politicas Institucionales para la Inclusién
de la Perspectiva de Género en los

Organismos Iberoamericanos;

e Modelo de Protocolo de Actuacion en
caso de Acoso Sexual y/o por razén de
Sexo en el Ambito del Trabajo;

Secretaria General Iberoamericana - SEGIB

(Secretaria-Geral Ibero-americana - traduc¢ao | e Qrientaciones para el uso de un lenguaje
livre) inclusivo con perspectiva de género en los

Organismos Iberoamericanos;

e Qrientaciones para incorporar la
perspectiva de género en los eventos de
los Organismos Iberoamericanos; e

e Orientaciones para incorporar la
perspectiva de género en la compra y
contratacién de servicios.

En los Organismos Iberoamericanos
Ao nivel externo da organizagao:
iii) Setor privado: Painel de igualdade

de género no XIV Encontro Empresarial
Ibero-Americano;
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iv) Empoderamento economico:
Plataforma virtual de legislacdo sobre

autonomia e empoderamento econémico
das mulheres em Iberoamérica -

Iniciativa Legislativa (produto anterior a
plataforma);

v) Violéncia contra as mulheres: Iniciativa
Iberoamericana para prevenir e eliminar a
violéncia contra as mulheres (IIPEVCM);

vi) Brecha digital:

* Em parceria com a ONU Mulheres LAC,
Secretaria General Iberoamericana - SEGIB | a SEGIB esta trabalhando na elaboragao
(Secretaria-Geral Ibero-americana - tradu¢ao | de um estudo sobre a brecha digital de

livre) género na Ciéncia, Inovagao e Tecnologia
(CIT);

e Com a OIT LAC e ONU Mulheres LAC,
estdo trabalhando na elaboracdao de um
estudo sobre a participagao das mulheres
na economia das plataformas digitais,
com objetivo de elaborar recomendagoes
que possam alimentar um futuro convénio
da OIT no tema;

e Com o PNUD LAC e a IIPEVCM, estao
trabalhando em um projeto inovador
de luta contra a violéncia de género no
ambito digital.

i) Plano de Igualdade da Universidade;

ii) Protocolo de atuacao contra assédio
sexual e/ou sexista;

iii) Cursos em matéria de igualdade;

Unidad de Igualdad da Universidad
Complutense de Madrid

iv) Guia bdsico para uso de linguagem nao
sexista;

v) Guias diversos;

vi) Exposicao sobre mulheres
pesquisadoras;
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vii) Curso de formacao de professores para
todos os cursos da universidade sobre
perspectiva de género;

Unidad de Igualdad da Universidad viii) Publicagdo colecao Hemisfério de
Complutense de Madrid Género;

ix) Diagnosticos de igualdade; e

x) Guia Masculinidades violetas.

® Subdireccion General de Igualdad de

Subdirecciéon General de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres,
oportunidades entre Mujeres y Hombres  Portal de Transparencia (comunidad.
madrid).

* Consejo de las Mujeres del Municipio de Madrid

O Conselho de Participacao da Mulher ¢ um orgao colegiado de carater
participativo e consultivo, vinculado a Administracao Geral do Estado, através do
Ministério da Igualdade. Criado em 2007, em cumprimento a Lei Organica 3/2007,
de 22 de marco, que dispde sobre a igualdade efetiva entre mulheres e homens,
Conselho de Participacao da Mulher é um espaco de encontro, colaboragao e
cooperacao de organizagOes e associagoes de mulheres ao nivel de Estado e da
administracao publica, para a concretizagao efectiva do principio da igualdade de
tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens.

Atua como interlocutora das entidades representativas das mulheres perante
as administragoes publicas e perante qualquer instituicao publica ou privada, em
vista das politicas publicas, propostas, iniciativas e medidas gerais e especificas com
o objetivo de alcancar a igualdade, atuando em resposta as demandas e propostas
dirigidas a esse fim.

A composicao do CPM garante a participagao das administragdes publicas e
das organizagoes de mulheres no ambito estatal, tendo como foco entidades que
trabalham para eliminar a discriminagao com base no sexo, garantindo que as
atividades realizadas em todas as areas levem em conta as necessidades e interesses

das mulheres e dos homens, para assim alcangar uma sociedade mais democratica,
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mais justa e mais soliddria.

Desde a sua criagdo, vem trabalhando para contribuir na criacao de
regulamentagdes para efetivacdo do principio da igualdade e no planejamento de
politicas publicas no ambito estadual, sendo justo reconhecer suas contribui¢gdes no
III Plano Estratégico para a Efetividade Igualdade entre Mulheres e Homens 2022-
2025, transferindo a voz das mulheres e do movimento feminista para o processo de
tomada de decisao.

Caracteristicas: Elaborar relatérios, propor medidas para a promocgao
integral da igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens;
recuperar informagdes sobre os programas e atividades que, em matéria de
igualdade entre mulheres e homens, sao levadas a cabo pela Administragao Geral
do Estado; aperfeicoar e canalizar as propostas das organiza¢des sociais atuantes
no dominio da igualdade entre mulheres e homens; promover o desenvolvimento
de estudos e cooperar com outras organiza¢Oes; promover a troca de experiéncias,
debates, discussoes e reunides de organizagdes e associa¢des de mulheres no ambito
estadual, com o objetivo de fornecer informacoes relacionadas a realidade social das

mulheres.

* Ministerio de Igualdad (Delegacion General contra la Violencia de

Género)

A Delegagao Governamental contra a Violéncia de Género foi criada pelo
artigo 29° da Lei Organica 1/2004, de 28 de dezembro, sobre Medidas Integrais de
Protecao contra a Violéncia de Género. Pelo Real Decreto 455/2020, de 10 de marco,
¢ desenvolvida a estrutura organica basica do Ministério da Igualdade, o que indica
que a Delegacao tem a categoria de Direcao Geral.

Compete a Delegacao do Governo contra a Violéncia de Género propor a
politica do Governo contra as diferentes formas de violéncia contra as mulheres
e promover, coordenar e aconselhar sobre todas as medidas relacionadas a esta

matéria.

* Subdireccion General de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y
Hombres

Responsavel: M. del Mar de Vicente Jiménez, titular

Instituido pelo Decreto n.? 241/2023, de 20 de setembro, do Conselho do BCE,
que estabelece a estrutura organica do Ministério da Familia, Juventude e Assuntos
Sociais (BOCM n.? 225, de 21 de setembro). Compete a Direcao-Geral da Igualdade

as competéncias relativas a igualdade real e efetiva nos diferentes ambitos da vida
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politica, econdmica e social das mulheres e das pessoas LGBTQIAPN+, o enfrenta-
mento a violéncia contra as mulheres e contra a discriminagdo. As principais com-

peténcias estao dispostas no artigo 9 do Decreto n® 241/2023.
Competéncias em matéria de igualdade entre mulheres e homens:

i) Elaboracao e Implementacao de Politicas: Estabelecimento de diretrizes,
desenvolvimento de projetos, programas e planos para promover a igualdade de
oportunidades entre mulheres e homens; Emissao de relatdrios sobre o impacto de
género em projetos e planos relevantes;

ii) Promocao e Coordenacao de A¢oes: Impulso e coordenagao de agoes para
promover a igualdade de oportunidades. Cooperagao com organismos nacionais e
internacionais, especialmente com a Unido Europeia;

iii) Participacao e Relac¢des Institucionais: Estabelecimento de relagdes com
associagoes, fundagoes e outros organismos publicos e privados. Apoio a programas
de insercao laboral em coordenagao com a secretaria competente em matéria de
emprego;

iv) Visibilidade e Estudos: Realizacao de a¢des de visibilidadee campanhasde
promogao sobre a igualdade de género. Fomento de estudos e coleta de informacgoes
sobre a situagao das mulheres e homens na Comunidade de Madrid; e

v) Prevencao e Luta contra Discriminacdo: Exercicio de ag¢des contra
publicidade ilicita e vexatoria. Prevencao e combate a pobreza e exclusdao das

mulheres.

* Espacio de Igualdad Emilia Pardo Bazan

Responsavel: Azucena Magdaleno Moles

Os espagos de igualdade do municipio de Madrid fazem parte da
administracao da prefeitura da cidade, sendo 18 centros integrados em todo
o municipio, incluindo o Espago de Igualdade Emilia Pardo Bazan. Os espacos
servem como ferramentas publicas municipais especializadas na promogao da

igualdade e prevencao da violéncia machista.
Sua atuagao se dd a partir da seguinte maneira:

i) Sensibilizagao e conscientizagao cidada em favor da igualdade de género
e do respeito a diversidade sexual e/ou de género;

ii) Empoderamento das mulheres através de atividades e oficinas que
promovam a conscientizagao e autonomia; e

iii) A prevengao, a deteccdao e a reparagao da violéncia de género. Para
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isso, contam com um cronograma interdisciplinar formado por profissionais da
psicologia, do direito e da assisténcia social, bem como assisténcia ao emprego e ao
trabalho administrativo, com especializagao em igualdade e violéncia de género.
Os espagos de igualdade sdo instrumentos publicos de acolhimento
comunitdrio, de compartilhamento da populagao local e de suporte psicossocial e
juridico para mulheres migrantes e/ou em vulnerabilidade. Tornou-se um espaco
de partilha do bairro local e dinamiza relevantes atividades para desenvolver a
pauta da equidade de género nao apenas no ambito federal, mas também local,
demonstrando o nivel de amplitude dos instrumentos publicos para aigualdade de

género no pais.

* Fundacion Mujeres

Responsavel: Marisa Soleto, Vicepresidenta Executiva

A Fundagao Mulheres é uma Organizacao nao Governamental (ONG) sem
fins lucrativos que trabalha para desenvolver projetos de intervengao nos diferentes
ambitos da participagao social, politica, econdmica e cultural, com o objetivo de
alcangar aigualdade de oportunidades de forma real e efetiva. A Fundagao foi criada
em 1994 ehd 30 anos atua para fortalecer aigualdade de oportunidades e a consciéncia
de que a igualdade é¢ um elemento essencial para o desenvolvimento da qualidade
social e democratica dentro da sociedade civil e do terceiro setor. E referéncia na
Espanha no desenvolvimento de politicas de igualdade e esta representada em seis
Comunidades Auténomas: Andaluzia, Asturias, Castilla la Mancha, Extremadura,

Galicia e Madrid, por meio de centros de trabalho.

O trabalho da Fundacao Mulheres se divide em quatro grandes areas:

i) Empoderamento: promove o empoderamento de mulheres para sua
integracao social e laboral no exercicio dos seus direitos de cidadania. Apoiam para
melhorar a empregabilidade e oportunidades de acesso ao emprego, assim como
facilitar o seu empreendimento e consolidagao empresarial. Desenvolvem diversas
formacoes, projetos e treinamentos para orientar na consolidagao de competéncias
para o acesso ao emprego e desenvolvimento, viabilizando o empreendimento
liderado por mulheres, qualificando-as ainda mais.

ii) Mudanca Cultural: proporcionam informagdes e contetdos que
visibilizam as desigualdades entre homens e mulheres e facilitam a promocao da
igualdade para erradicar e prevenir as diferentes formas de violéncia de género.
Desenvolvem projetos de educacao em igualdade e materiais que favorecem o
desenvolvimento dos direitos das mulheres como parte fundamental dos direitos
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humanos, trabalhando com o sistema educativo com jovens, mulheres e populacao
para proporcionar ferramentas de igualdade.

iii) Cooperacao para o desenvolvimento: trabalham em colaboragao com
parceiros nos paises beneficidrios de ajuda internacional para capacitar mulheres,
promover a sua autonomia econdmica, melhorar suas condi¢oes de vida e o acesso
aos recursos, promovendo o pleno exercicio da cidadania. Nessas corporagdes,
apoiam as organizagdes de cooperacao internacional para fortalece-las enquanto
organizagoes que defendem os direitos das mulheres, incentivando o intercambio
de conhecimentos e boas praticas para o advocacy politico.

iv) Politicas para a igualdade: apoiam e acompanham entidades publicas
e privadas em suas obrigagdes em matéria de igualdade, assim como impulsiona
acoes que a promovam. Realizam capacitacao de profissionais a fim de melhorarem
suas capacidades em matéria de igualdade, gerando melhor desempenho, além
de contribuir para a integracao da perspectiva igualitaria no funcionamento das
entidades. Fazem isso por meio de assessoramento para a elaboragdo dessas politicas,

como por exemplo os planos de igualdade e formagao em matéria de género.

A Fundagao também desenvolve publicagdes, documentos, relatorios,
manuais, livros e outros materiais relacionados as politicas de género e aos planos
de igualdade.

Os trabalhos realizados sao guiados por um Plano de Trabalho Anual e
Plano de Ac¢ao Anual, geridos também por um estatuto. Reforgado o Real Decreto
901/2020, de 13 de outubro, e a Lei Organica 3/2007, de 22 de margo, para a
igualdade efetiva de mulheres e homens.

* Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), ou Secretaria-Geral Ibero-
americana (traducao livre)

Responsaveis: Almudena Diaz, Especialista de Género da Secretaria para
a Cooperacao; Cristina Manzano, Diretora de Relagoes Exteriores; Loerna Larios,
Secretaria para Cooperagao; Paola Gonzalez, Departamento de Relacoes Exteriores;

e Marcos Pinta Gama, Embaixador e Secretario Adjunto Iberoamericano.

A Secretaria-Geral Ibero-Americana ¢ um organismo internacional criado em
2003 com o objetivo de dar apoio permanente aos 22 paises membros, sendo 19
nag¢des da Ameérica Latina de lingua espanhola mais o Brasil, e 3 paises localizados
na Peninsula Ibérica: Espanha, Portugal e Andorra.

A Secretaria apoia a organizacao das Capulas Ibero-Americanas de Chefes

de Estado e de Governo, dando cumprimento aos seus mandatos e promovendo a
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Cooperagao Ibero-Americana nos ambitos da educacgao, coesao social e cultura. Eo
unico espaco oficial de convergéncia, trabalho, acompanhamento e acordo da regiao
ibero-americana que retine paises de ambos os lados do Atlantico.

Dentre suas contribuigdes, a Secretaria visa fortalecer um espaco de didlogo
ibero-americano muito consolidado. Para isso, desenvolve cooperacdes a nivel
internacional para fortalecer a comunidade ibero-americana e assegurar a sua
projecao internacional. Além disso, implementa e fortalece a cooperagao sul-sul na
regiao.

A Secretaria-Geral Ibero-Americana mantém um escopo de trabalho sélido
na agenda da promocao da equidade de género e impulsiona a perspectiva de
género nos programas de cooperagao ibero-americanos. Em resposta aos mandatos
vinculativos da Ctpula Ibero-Americana e, reconhecendo a sua centralidade para
o desenvolvimento sustentavel da regiao, a SEGIB promove a igualdade de género

como eixo estratégico da cooperacao Ibero-Americana.

Com isso, promove as seguintes acoes:

Ao nivel interno da organizacao
i) Programas de Cooperagao Ibero-Americanos:

* Guia paralatransversalizacién de la perspectiva de género enlos programas,

iniciativas y proyectos adscritos de la Cooperacion;

* Guia préctica para incorporar los criterios de transversalizacion de la

perspectiva de género en los Programas, Iniciativas y proyectos Adscritos de la

Cooperacion Iberoamericana;

* Recomendaciones para incorporar la perspectiva de género en las

convocatorias de ayuda, formativas y de investigacion de los programas, iniciativas

y proyectos adscritos de la Cooperacion Iberoamericana; e

* Anexo del Manual Operativo: Incorporacion de la Perspectiva de Género en

los Programas, Iniciativas y Proyectos Adscritos.

ii) Organismos Ibero-Americanos:

* Politicas Institucionales para la Inclusidn de la Perspectiva de Género en los

Organismos Iberoamericanos;

* Modelo de Protocolo de Actuacién en caso de Acoso Sexual y/o por razén

de Sexo en el Ambito del Trabaijo;
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* Orientaciones para el uso de un lenguaje inclusivo con perspectiva de

género en los Organismos Iberoamericanos;

¢ Orientaciones para incorporar la perspectiva de género en los eventos de

los Organismos Iberoamericanos; e

* Orientaciones para incorporar la perspectiva de género en la compra y

contratacion de servicios en los Organismos Iberoamericanos.

Ao nivel externo da organizac¢ao

i) Setor privado: Painel de igualdade de género no XIV Encontro Empresarial
Ibero-Americano.

ii) Empoderamento economico: Plataforma virtual de legislacdo sobre
autonomia e empoderamento econdmico das mulheres em Iberoamérica - Iniciativa
Legislativa (produto anterior a plataforma).

iii) Violéncia contra as mulheres: Iniciativa Iberoamericana para prevenir e
eliminar a violéncia contra as mulheres (IIPEVCM).

iv) Brecha digital:

EmparceriacomaONUMulheres LAC,aSEGIBestdtrabalhandonaelaboragao
de um estudo sobre a brecha digital de género na Ciéncia, Inovacao e Tecnologia
(CIT); Com a OIT LAC e ONU Mulheres LAC, estao trabalhando na elaboracao de
um estudo sobre a participagao das mulheres na economia das plataformas digitais,
com objetivo de elaborar recomendagdes que possam alimentar um futuro convénio
da OIT no tema. Com o PNUD LAC e a IIPEVCM, estao trabalhando em um projeto
inovador de luta contra a violéncia de género no ambito digital.

Realizam, ainda, a¢Oes intergovernamentais alinhadas a multiplos atores,
que, atualmente, se transversalizam em 5 enfoques e 8 eixos de trabalho. Os trabalhos
realizados sao guiados por um Plano de A¢ao Quadrienal, que é aprovado a cada
quatro anos pelos responsaveis de cooperagao dos 22 paises membros, incluindo o
Brasil, na Conferéncia Iberoamericana.

O eixo 4 ¢ definido como “igualdade e empoderamento das mulheres” e
propoe-seamelhorar as condigoes de vida dasmulherese promover asua participagao
em iguais condi¢des em todos os ambitos. A area de género trabalha para fortalecer
a incorporagao da perspectiva de género no Sistema Ibero-Americano e promover
o fortalecimento das leis e politicas publicas em matéria de igualdade de género
nos paises de Iberoamérica. Nas a¢oes desenvolvidas, é possivel compreender os
escopos de atuacao do eixo 4 e como a cooperagao entre paises para além da pauta

de género.

59


https://www.segib.org/wp-content/uploads/Lenguaje_inclusivo_de_genero_OOIB.pdf
https://www.segib.org/wp-content/uploads/Lenguaje_inclusivo_de_genero_OOIB.pdf
https://www.segib.org/wp-content/uploads/Lenguaje_inclusivo_de_genero_OOIB.pdf
https://www.segib.org/wp-content/uploads/Orientaciones_evento_con_PdG_OOIB.pdf
https://www.segib.org/wp-content/uploads/Orientaciones_evento_con_PdG_OOIB.pdf
https://www.segib.org/wp-content/uploads/Orientaciones_evento_con_PdG_OOIB.pdf
https://www.segib.org/wp-content/uploads/Licitacion_con_PdG_OOIB.pdf
https://www.segib.org/wp-content/uploads/Licitacion_con_PdG_OOIB.pdf
https://www.segib.org/wp-content/uploads/Licitacion_con_PdG_OOIB.pdf
https://encuentroempresarialiberoamericano.com/xiv-encuentro-empresarial-iberoamericano/agenda/
https://encuentroempresarialiberoamericano.com/xiv-encuentro-empresarial-iberoamericano/agenda/
https://leyesigualdadgeneroiberoamerica.org/es/
https://leyesigualdadgeneroiberoamerica.org/es/
https://leyesigualdadgeneroiberoamerica.org/es/
https://www.segib.org/cooperacion-iberoamericana/genero/legislacion-en-materia-de-autonomia-y-empoderamiento-economico-de-las-mujeres-en-iberoamerica/
https://www.segib.org/cooperacion-iberoamericana/genero/legislacion-en-materia-de-autonomia-y-empoderamiento-economico-de-las-mujeres-en-iberoamerica/
https://mujereslibresdeviolenciaeniberoamerica.org/
https://mujereslibresdeviolenciaeniberoamerica.org/
https://mujereslibresdeviolenciaeniberoamerica.org/

Integridade de Género e ESG: Estudo de Boas Prdticas

* Unidade de Igualdade da Universidad Complutense de Madrid (UCM)

Responsaveis: Isabel Tajahuerce, Secretaria do Reitor para a Igualdade da
Universidade Complutense de Madrid; e Margarita Marquez, Diretora da Unidade
de Igualdade da Universidade Complutense de Madrid.

A Unidade de Igualdade da Universidade Complutense de Madrid (UCM)
tem como principal propdsito realizar assessoramento, coordenagao e avaliacao dos
Planos de Igualdade da instituicao. Seu trabalho foca em assegurar a inclusao da

perspectiva de género em todas as fungdes relacionadas a igualdade, dividido em:

i) Proporcionar orientacgdo estratégica;
ii) Coordenar as acOes e programas correspondentes; e
iii) Avaliar sua efetividade na promoc¢ao da igualdade de género dentro da

Universidade.

A Unidade de Igualdade recebe e tramita as denuncias e reclamacgodes
relativas ao Protocolo de Atuacdao em caso de abuso sexual e/ou sexista, e coordena a
Comissao Técnica e de Garantias do Protocolo.

AUnidade também estd conectadaa Delegagao do Reitor paraalgualdade, que
possui, dentre outras atribuicdes, criar politicas de igualdade na UCM e estabelecer
diretrizes para a sua implementa¢ao. Também tem como responsabilidade garantir

o cumprimento da Lei Organica 3/2007 para a igualdade efetiva entre mulheres

e homens, assim como a incorporagao da perspectiva de género na docéncia,
pesquisa, inovagao e compartilhamento de conhecimento em diferentes érgaos da
Universidade.

Dentre suas fungdes, também desenvolve ferramentas para promover
valores democraticos de igualdade entre os membros da comunidade universitaria

e estabelece o marco de atuagao da Unidade de Igualdade, do Observatorio de

Igualdade e do Dispositivo de atencdo psicologica e social para atengao a vitimas

de violéncia de género.
A Unidade promove semindrios, eventos, exposigoes e diversos recursos
académicos como livros, artigos e publicagdes relacionadas a pauta, bem como

campanhas de sensibilizagao e capacitagao.
Boas praticas e a¢oes identificadas:

i) Plano de Igualdade da Universidade, desenvolvido pela Unidade de

Igualdade;

ii) Protocolo de atuagado contra assédio sexual e/ou sexista;
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iii) Cursos em matéria de igualdade;
iv) Guia basico para uso de linguagem ndo sexista;
v) Guias diversos;

vi) Exposicao sobre mulheres pesquisadoras;

vii) Curso de formacao de professores para todos os cursos da universidade
sobre perspectiva de género;

viii) Publicacao colecao Hemisfério de Género;

ix) Diagnosticos de igualdade; e

x) Guia Masculinidades violetas.

Como exposto, a Unidade de Igualdade promove a equidade de género
no ambiente universitario, além de disseminar a pauta em todos os cursos da
universidade. As responsaveis pela iniciativa também apresentaram as publicacoes

desenvolvidas pela Unidade, dando enfoque as principais: o Plano de Igualdade da

Universidade Complutense de Madrid, o Protocolo de Atuacdo em caso de assédio

sexual e/ou sexista e o Guia bdsico de uso de linguagem nao sexista.

Destaca-se a importancia dos instrumentos publicos em matéria de
igualdade de género para compreender os escopos de atuagao e a maturidade do
governo espanhol para a pauta. Foram firmadas inten¢does de cooperagao para
compartilhamento de material informativo para disseminac¢ao da pauta no ambito

do controle interno no Brasil.
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Capitulo 4
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4.1 Boas Praticas das partes interessadas

Quadro 4 - Boas Praticas partes interessadas

Instituicao Boas praticas implementadas

i) Programa Pré-Equidade de Género e
Raca: Até agora, 103 empresas aderiram ao
Programa (lista completa);

ii) Pacto Nacional de prevencdo aos
feminicidios: Decreto n® 11.640/2023;

iii) Programa Mulher Viver sem Violéncia;

iv) Decreto n® 11.431/2023;

v) Casa da Mulher Brasileira;

vi) Casa da Mulher Indigena;
Ministério das Mulheres

vii) Programa Dignidade Menstrual:
(Decreto n® 11.432: regulamenta a Lei n®
14.214/2021);

viii) Central de Atendimento a Mulher -
Ligue 180;

ix) 1° Relatério Nacional de Igualdade
Salarial - em parceria com o Ministério
do Trabalho e Emprego (Decreto n°
11.795/2023, que regulamenta a Lei
n® 14.611, de 2023, que estabelece a
obrigatoriedade de igualdade salarial
entre mulheres e homens).
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14611.htm

Integridade de Género e ESG: Estudo de Boas Prdticas

Instituicao Boas praticas implementadas

O Programa das Nacbes Unidas para

o Desenvolvimento (PNUD) ¢ Selo de Igualdade de Género

i) Elas Lideram 2023;

ii) Relatério Ambicao 2030;

iii)  Eventos para  promover o
comprometimento de empresas na defesa
dos direitos humanos de meninas e
mulheres;

iv) Evento sobre inclusiao digital e
financeira;

v) Jornadas de conhecimento;

vi) Treinamentos em parceria com outras
instituicoes;

vii) Parceria com a ONU Mulheres;

viii) Manual dos WEPs (principios de
empoderamento das mulheres, traducao
livre);

Rede Brasil do Pacto Global ix) Visibilidade e promogdes, exemplos:

e [ ancamento do Prémio WEPs Brasil;
e Pacto Global da ONU premia boas
praticas;

x) Indicadores para o alcance daigualdade
de género;

xi) Aceleragao de carreiras;

xii) Grupo de Trabalho com tema
anticorrupcao e género, masculinidades e
negritudes;

xiii) Alianca pelos Direitos Humanos
e Empresas, com tema de combate ao
assédio;

xiv) Boa pratica relacionada ao combate ao
assédio moral, sexual e discriminagdes; e

xv) Carta compromisso assinada pela alta
lideranga no movimento Elas lideram 2030.
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https://www.undp.org/pt/brazil
https://www.undp.org/pt/brazil
https://www.undp.org/pt/brazil
https://www.gendersealpublicinstitutions.org/pt/o-selo/
https://www.pactoglobal.org.br/
https://www.pactoglobal.org.br/movimentos/movimento-elas-lideram/
https://go.pactoglobal.org.br/relatorio1anoambicao2030
https://www.pactoglobal.org.br/noticia/csw-68/
https://www.pactoglobal.org.br/noticia/csw-68/
https://www.pactoglobal.org.br/noticia/csw-68/
https://www.pactoglobal.org.br/noticia/csw-68/
https://www.pactoglobal.org.br/noticia/csw-68/
https://www.pactoglobal.org.br/noticia/csw-68/
https://www.pactoglobal.org.br/noticia/pacto-global-da-onu-no-brasil-promove-evento-paralelo-a-csw-em-nova-york-sobre-inclusao-digital-e-financeira-de-mulheres/
https://www.pactoglobal.org.br/noticia/pacto-global-da-onu-no-brasil-promove-evento-paralelo-a-csw-em-nova-york-sobre-inclusao-digital-e-financeira-de-mulheres/
https://www.onumulheres.org.br/tag/rede-brasil-do-pacto-global/
https://www.pactoglobal.org.br/weps/
https://www.pactoglobal.org.br/noticia/lancamento-do-premio-weps-brasil/
https://www.pactoglobal.org.br/noticia/pacto-global-da-onu-premia-boas-praticas-de-empresas-em-metas-dos-movimentos-de-direitos-humanos-da-estrategia-ambicao-2030-em-nova-iorque/
https://www.pactoglobal.org.br/noticia/pacto-global-da-onu-premia-boas-praticas-de-empresas-em-metas-dos-movimentos-de-direitos-humanos-da-estrategia-ambicao-2030-em-nova-iorque/
https://www.pactoglobal.org.br/observatorio/genero/
https://www.pactoglobal.org.br/observatorio/genero/
https://www.pactoglobal.org.br/observatorio/genero/
https://www.pactoglobal.org.br/noticia/pacto-global-da-onu-lanca-alianca-pelos-direitos-humanos-e-empresas-em-brasilia/
https://www.pactoglobal.org.br/noticia/pacto-global-da-onu-lanca-alianca-pelos-direitos-humanos-e-empresas-em-brasilia/
https://www.pactoglobal.org.br/noticia/pacto-global-da-onu-lanca-alianca-pelos-direitos-humanos-e-empresas-em-brasilia/
https://www.pactoglobal.org.br/noticia/pacto-global-da-onu-lanca-alianca-pelos-direitos-humanos-e-empresas-em-brasilia/

Acao Coletiva Mulheres no Controle (ACMC)

Instituicao

Boas praticas implementadas

Transparéncia Internacional Brasil

i) Barometro Global da Corrupcao;

ii) Publicacées sobre formas especificas de
corrupcao baseadas em género;

iii) Advocacy nas Casas Legislativas para
alteracdo de regras para participagao
politica das mulheres;

iv) DPolitica de parentalidade interna
igualitaria para as pessoas responsaveis
pela criagao;

v) Case Auditoria com perspectiva de
género:

e TCU aprova politica para prevencao e

combate ao assédio moral e sexual;

e Auditoria aponta deficiéncias de
coordenacdo e articulacdo em politicas do

governo pela igualdade de género; e

¢ Portaria TCU n® 41, DE 08 DE MARCO
DE 2024.

vi) Artigo sobre “sextortion” no esporte;

vii) Estudo sobre discriminacdo e
corrupcao baseada em idade, sexo,
orientacdo sexual, identidade de género,

raca, etnia, religido ou crenca;

viii) Estudo sobre a criminalizacao da
extorsao baseada em género.

ix) Estudo sobre o impacto da corrupgao
nos direitos LGBTT+.

x) Impactos sobre diversidade de
emendas parlamentares registradas nos
posicionamentos  como amicusn na
ADPF 854.
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https://transparenciainternacional.org.br/
https://www.transparency.org/en/gcb
https://knowledgehub.transparency.org/topics/gender
https://knowledgehub.transparency.org/topics/gender
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-aprova-politica-para-prevencao-e-combate-ao-assedio-moral-e-sexual.htm
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-aprova-politica-para-prevencao-e-combate-ao-assedio-moral-e-sexual.htm
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/auditoria-aponta-deficiencias-de-coordenacao-e-articulacao-em-politicas-do-governo-pela-igualdade-de-genero.htm
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/auditoria-aponta-deficiencias-de-coordenacao-e-articulacao-em-politicas-do-governo-pela-igualdade-de-genero.htm
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/auditoria-aponta-deficiencias-de-coordenacao-e-articulacao-em-politicas-do-governo-pela-igualdade-de-genero.htm
https://portal.tcu.gov.br/data/files/7F/44/97/12/B9E1E810943E72C8E18818A8/Portaria%2041-TCU%20-.pdf
https://www.transparency.org/en/news/sextortion-sport
https://www.transparency.org/en/news/double-harm-corruption-discrimination-sdgs-leave-no-one-behind
https://www.transparency.org/en/news/double-harm-corruption-discrimination-sdgs-leave-no-one-behind
https://www.transparency.org/en/news/double-harm-corruption-discrimination-sdgs-leave-no-one-behind
https://www.transparency.org/en/news/double-harm-corruption-discrimination-sdgs-leave-no-one-behind
https://knowledgehub.transparency.org/assets/uploads/kproducts/Criminalising-sextortion_final_10.06.2022.pdf
https://knowledgehub.transparency.org/assets/uploads/kproducts/Criminalising-sextortion_final_10.06.2022.pdf
https://www.u4.no/publications/the-impacts-of-corruption-on-lgbtqi-rights
https://www.u4.no/publications/the-impacts-of-corruption-on-lgbtqi-rights
https://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=6199750
https://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=6199750
https://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=6199750
https://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=6199750

Integridade de Género e ESG: Estudo de Boas Prdticas

Instituicao

Boas praticas implementadas

Controladoria-Geral da Unido (CGU)

e 32 edicao do Programa de Integridade
da CGU;

e DPolitica de Enfrentamento ao Assédio
Moral, ao Assédio Sexual e a Discriminacao
da Controladoria-Geral da Unido;

e Nota Técnica n® 3285/2023/CGUNE/
DICOR/CRG. Enquadramento disciplinar
das condutas de cunho sexual;

e Portaria Normativa CGU n° 58, de 7
de marco de 2023. Aprova o “Guia Lilas:
OrientagOes para prevencgao e tratamento
ao assédio moral e sexual e a discriminagao
no Governo Federal”.

* CGU lanca guia para auxiliar a deteccao,
a denuincia e a responsabilizacao de casos

de assédio moral e sexual no Governo
Federal;

e Sistema de Participagao Social;

e Comité de Equidade, Diversidade e
Inclusao (CEDIN);

e [V Semana de Discussdes Técnicas
sobre Regulacdo | Dia 18 de agosto -
YouTube;

* Participacdo Social - CGU;

e Pacto Nacional de Prevencao aos
Feminicidios. Ministério das Mulheres
com a participacao da CGU; e

e Politica Publica “Tarifa Social Manaus”
Consultoria realizada no ambito do Pro-
REG. Resultou na inclusao de mulheres
no exercicio do poder familiar e mulheres
vitimas de violéncia doméstica como parte
do grupo elegivel para tarifa social de
agua e esgotos a 10 reais no municipio de
Manaus/AM (Decreto n® 5.519, de 22 de
margo de 2023, da Prefeitura Municipal de
Manaus, Artigo 2°, Inciso I, alinea “a”).
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https://www.gov.br/cgu/pt-br
https://www.gov.br/cgu/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/programa-de-integridade-da-cgu
https://www.gov.br/cgu/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/programa-de-integridade-da-cgu
https://www.gov.br/cgu/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/programa-de-integridade-da-cgu
https://www.gov.br/cgu/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/programa-de-integridade-da-cgu
https://www.gov.br/cgu/pt-br/acesso-a-informacao/governanca/programa-de-integridade-da-cgu
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/77812/1/Nota_Tecnica_3285_2023.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/77812/1/Nota_Tecnica_3285_2023.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/77812/1/Nota_Tecnica_3285_2023.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/77812/1/Nota_Tecnica_3285_2023.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/77812/1/Nota_Tecnica_3285_2023.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/77812/1/Nota_Tecnica_3285_2023.pdf
https://repositorio.cgu.gov.br/xmlui/bitstream/handle/1/73502/Portaria_Normativa_58_2023.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://repositorio.cgu.gov.br/xmlui/bitstream/handle/1/73502/Portaria_Normativa_58_2023.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2023/03/cgu-lanca-guia-para-auxiliar-a-deteccao-a-denuncia-e-a-responsabilizacao-de-casos-de-assedio-moral-e-sexual-no-governo-federal
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2023/03/cgu-lanca-guia-para-auxiliar-a-deteccao-a-denuncia-e-a-responsabilizacao-de-casos-de-assedio-moral-e-sexual-no-governo-federal
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2023/03/cgu-lanca-guia-para-auxiliar-a-deteccao-a-denuncia-e-a-responsabilizacao-de-casos-de-assedio-moral-e-sexual-no-governo-federal
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2023/03/cgu-lanca-guia-para-auxiliar-a-deteccao-a-denuncia-e-a-responsabilizacao-de-casos-de-assedio-moral-e-sexual-no-governo-federal
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2023/03/cgu-lanca-guia-para-auxiliar-a-deteccao-a-denuncia-e-a-responsabilizacao-de-casos-de-assedio-moral-e-sexual-no-governo-federal
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2023/03/cgu-lanca-guia-para-auxiliar-a-deteccao-a-denuncia-e-a-responsabilizacao-de-casos-de-assedio-moral-e-sexual-no-governo-federal
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2024/05/cgu-instala-comite-de-equidade-e-inclusao-e-reafirma-compromisso-com-a-promocao-da-diversidade
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2024/05/cgu-instala-comite-de-equidade-e-inclusao-e-reafirma-compromisso-com-a-promocao-da-diversidade
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2024/05/cgu-instala-comite-de-equidade-e-inclusao-e-reafirma-compromisso-com-a-promocao-da-diversidade
https://www.youtube.com/watch?v=ziSa2UDWoyQ
https://www.youtube.com/watch?v=ziSa2UDWoyQ
https://www.youtube.com/watch?v=ziSa2UDWoyQ
https://www.youtube.com/watch?v=ziSa2UDWoyQ
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/controle-social
https://www.gov.br/mulheres/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas-1/pacto-nacional-de-prevencao-aos-feminicidios
https://www.gov.br/mulheres/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas-1/pacto-nacional-de-prevencao-aos-feminicidios
https://www.gov.br/mulheres/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas-1/pacto-nacional-de-prevencao-aos-feminicidios
https://leismunicipais.com.br/a1/am/m/manaus/decreto/2023/552/5519/decreto-n-5519-2023-institui-a-tarifa-10-e-define-os-criterios-para-cadastro-dos-usuarios-de-servicos-de-abastecimento-de-agua-e-esgotamento-sanitario-no-municipio-de-manaus-e-da-outras-provi0%20dencias?r=p

Acao Coletiva Mulheres no Controle (ACMC)

Instituicao Boas praticas implementadas

* Projeto Revisao da Orcamentacao
Sensivel a Género, conduzido pela

Organizacao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Economico (OCDE) em
parceria com o Ministério do Planejamento
e Orcamento (MPO);

* OCDE destaca seis pontos prioritdrios

Ministério do Planejamento e Orcamento < para aumentar a efetividade da
orcamentacao de género no Brasil;

e Relatorio a Mulher no Orcamento 2024;

e Painel do Orcamento Federal
(planejamento.gov.br); e

e Painel de Agendas Transversais e
Multissetoriais.

¢ Portaria-TCU N° 67, de 08 de marco de
2023. Institui medidas para a promogao da
equidade de género.

* Monitoramento da Implantagdo da

Tribunal de Contas da Unido (TCU politica de género e ndo discriminagao da
Olacefs no TCU; e

TCU adere ao Selo de Igualdade de Género
nas Institui¢des Publicas.

* Ministério das Mulheres

Presentes na reunido técnica: Simone Schaffer (Ministério das Mulheres);
Lilian Roizman (Ministério das Mulheres); Luciana Alves de Azevedo (Ministério
das Mulheres); Débora Severino (CGE MG); Julia Bahia (Banco Mundial); Ana
Marinho (Banco Mundial); e Renata Rezende (CTGM-BH).

O Ministério das Mulheres desenvolve agdes, programas, projetos e
atividades destinadas a alcancar a equidade de género e transversalidade para
que todas as meninas e mulheres brasileiras, de modo com que sejam plenamente

capazes de exercer a autodeterminacdo e autonomia.
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https://www.gov.br/planejamento/pt-br
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/maio/representantes-do-mpo-levam-a-ocde-a-experiencia-brasileira-de-orcamentacao-sensivel-a-genero
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/maio/representantes-do-mpo-levam-a-ocde-a-experiencia-brasileira-de-orcamentacao-sensivel-a-genero
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/maio/representantes-do-mpo-levam-a-ocde-a-experiencia-brasileira-de-orcamentacao-sensivel-a-genero
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/maio/representantes-do-mpo-levam-a-ocde-a-experiencia-brasileira-de-orcamentacao-sensivel-a-genero
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/maio/representantes-do-mpo-levam-a-ocde-a-experiencia-brasileira-de-orcamentacao-sensivel-a-genero
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/maio/representantes-do-mpo-levam-a-ocde-a-experiencia-brasileira-de-orcamentacao-sensivel-a-genero
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/maio/representantes-do-mpo-levam-a-ocde-a-experiencia-brasileira-de-orcamentacao-sensivel-a-genero
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/maio/representantes-do-mpo-levam-a-ocde-a-experiencia-brasileira-de-orcamentacao-sensivel-a-genero
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/maio/representantes-do-mpo-levam-a-ocde-a-experiencia-brasileira-de-orcamentacao-sensivel-a-genero
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/maio/representantes-do-mpo-levam-a-ocde-a-experiencia-brasileira-de-orcamentacao-sensivel-a-genero
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/ocde-destaca-seis-pontos-prioritarios-para-aumentar-a-efetividade-da-orcamentacao-de-genero-no-brasil
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/ocde-destaca-seis-pontos-prioritarios-para-aumentar-a-efetividade-da-orcamentacao-de-genero-no-brasil
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/ocde-destaca-seis-pontos-prioritarios-para-aumentar-a-efetividade-da-orcamentacao-de-genero-no-brasil
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/ocde-destaca-seis-pontos-prioritarios-para-aumentar-a-efetividade-da-orcamentacao-de-genero-no-brasil
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/noticias/2024/marco/ocde-destaca-seis-pontos-prioritarios-para-aumentar-a-efetividade-da-orcamentacao-de-genero-no-brasil
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/arquivos/a-mulher-no-orcamento-2024.pdf
https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true
https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true
https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true
https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=IAS%2FExecucao_Orcamentaria.qvw&host=QVS%40pqlk04&anonymous=true
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tribunal-divulga-avancos-em-acoes-de-promocao-da-igualdade-na-gestao-publica.htm
https://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca/integridade-e-etica/comunicacao/portaria_tcu_67_2023.pdf
https://www.tjdft.jus.br/institucional/governanca/integridade-e-etica/comunicacao/portaria_tcu_67_2023.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FD/60/78/65/0C5AF8103A4A64C8F18818A8/Monitoramento%20da%20Implantacao%20da%20politica%20de%20genero%20e%20nao%20discriminacao%20da%20Olacefs%20no%20TCU.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FD/60/78/65/0C5AF8103A4A64C8F18818A8/Monitoramento%20da%20Implantacao%20da%20politica%20de%20genero%20e%20nao%20discriminacao%20da%20Olacefs%20no%20TCU.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FD/60/78/65/0C5AF8103A4A64C8F18818A8/Monitoramento%20da%20Implantacao%20da%20politica%20de%20genero%20e%20nao%20discriminacao%20da%20Olacefs%20no%20TCU.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FD/60/78/65/0C5AF8103A4A64C8F18818A8/Monitoramento%20da%20Implantacao%20da%20politica%20de%20genero%20e%20nao%20discriminacao%20da%20Olacefs%20no%20TCU.pdf
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-adere-ao-selo-de-igualdade-de-genero-nas-instituicoes-publicas.htm
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-adere-ao-selo-de-igualdade-de-genero-nas-instituicoes-publicas.htm
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-adere-ao-selo-de-igualdade-de-genero-nas-instituicoes-publicas.htm

Integridade de Género e ESG: Estudo de Boas Prdticas

Algumas das principais agdes e programas sao:

i) Programa Pro-Equidade de Género e Raca: programa que tem como
objetivo fomentar praticas de equidade de género e raga na cultura organizacional
de médias e grandes empresas, por meio do selo Pro-Equidade de Género e Raga (+

10 anos de atuagao). Até agora, 103 empresas aderiram ao Programa (lista completa);

ii) Pacto Nacional de prevencao aos feminicidios: Decreto n® 11.640/2023;

iii) Programa Mulher Viver sem Violéncia;

iv) Decreto n° 11.431/2023: ampliacao dos servigos publicos existentes
destinados as mulheres em situacao de violéncia;

v) Casa da Mulher Brasileira: um dos eixos do “Programa Mulher Viver sem
Violéncia”, a Casa da Mulher Brasileira integra servigos especializados para os mais
diversos tipos de violéncia contra as mulheres;

vi) Casa da Mulher Indigena: A Casa da Mulher Indigena (CAMI) é uma
iniciativa para promover agoes de prevencao e enfrentamento a violéncia contra
mulheres indigenas, com rede de atendimento especializado em diversos temas
relacionados, considerando as especificidades dos territérios indigenas;

vii) Programa Dignidade Menstrual: O Programa foi criado para promover
a saude e bem-estar de quem menstrua e dar oportunidade para que acessem
espagos sem restri¢oes. O proposito do Programa € garantir a distribuicdo gratuita
e continuada de absorventes higiénicos para pessoas que nao tém acesso a esse item
fundamental durante o ciclo menstrual (Decreto n®11.432, que regulamenta a Lei n®
14.214/2021);

viii) Central de Atendimento a Mulher - Ligue 180: O Ligue 180 é um

servigo publico essencial e especializado para o enfrentamento a violéncia contra as

mulheres, com ligacao guituita e 24 horas por dia, presta servigos de orientagao sobre
leis, servicos da rede de atendimento, registro e encaminhamento de dentincias aos
orgaos competentes, etc; e

ix) 1° Relatorio Nacional de Igualdade Salarial - em parceria com o
Ministério do Trabalho e Emprego: Decreto n® 11.795/2023, que regulamenta a
Lei n® 14.611, de 2023 e estabelece a obrigatoriedade da igualdade salarial entre

mulheres e homens.
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* Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD)

Presentes na reuniao técnica: Ismalia Afonso (PNUD); Débora Severino
(CGE-MG); Ana Marinho (Banco Mundial); Julia Bahia (Banco Mundial); e Danielle
Carvalho (CGE-RN).

O Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) tem
como objetivo promover o desenvolvimento e erradicar a pobreza no mundo. Ao
realizar o levantamento de boas praticas, nota-se o engajamento do PNUD com o
ODS 5 (igualdade de género), Objetivo de desenvolvimento sustentavel da ONU.

Um exemplo de boa pratica é a implementacdo do Selo de Igualdade
de Género. Lancado formalmente em 2021, o Selo é uma iniciativa global que
homenageia as institui¢des ptiblicas e os governos que fomentam a inclusao e a
diversidade, por meio do desenvolvimento de politicas publicas pela equidade
de género. O Selo estd sendo implementado em 23 paises, atingindo mais de 112
institui¢des publicas. No Brasil, o Tribunal de Contas da Unido (TCU), a Advocacia-
Geral da Uniao (AGU) e o Tesouro Nacional aderiram ao Selo, e a Controladoria-
Geral da Unido (CGU) estd em processo de adesao.

A medida em que as institui¢des aderem ao Selo, mensura-se o progresso da
agao com os standards internacionais validados. Apds a adesao, a institui¢ao inicia
uma jornada em que se trabalha cinco dreas para avancgar na exceléncia da equidade
de género. A acdo tem como objetivo promover a transversalidade de género e raca
no servigo publico, por meio de uma metodologia de reforma institucional que
contempla um plano de acao de género em um ciclo de 2 anos, dividido em enfoque
sistémico e integral. Confira métricas: i) 3 pilares; ii) 5 dimensoes; iii) 20 padroes; iv)
40 indicadores; e v) resultados e impactos.

Como pré-requisitos, as institui¢des tém que atingir o minimo de 60% (bron-
ze), 70% (prata) e 80% (ouro). A metodologia € baseada em evidéncias e implemen-
tada por meio de comparabilidade nacional e internacional, feita em 5 etapas de im-
plementagao e com assisténcia técnica do PNUD. H4 uma linha de base orientativa
para o Plano de Agao de Melhoria e reformas institucionais. Em curso, a Controla-
doria-Geral da Unido (CGU) esta em cooperagao técnica com o PNUD para reforma

institucional pela equidade de género nas institui¢des publicas.

69


https://www.undp.org/pt/brazil
https://www.gendersealpublicinstitutions.org/pt/o-selo/
https://www.gendersealpublicinstitutions.org/pt/o-selo/

Integridade de Género e ESG: Estudo de Boas Prdticas

* Rede Brasil do Pacto Global da ONU

Presentes na reuniao técnica: Veronica Vassalo (Rede Brasil do Pacto Pacto
Global da ONU); Débora Severino (CGE MG); Julia Bahia (Banco Mundial); Ana
Marinho (Banco Mundial); e Renata Rezende (CTGM-BH).

A Rede Brasil do Pacto Global ¢ uma iniciativa voluntaria que fornece
diretrizes para a promocao do crescimento sustentavel, da sustentabilidade e da
cidadania. Foi langada no Brasil em 2003 e é considerada a maior iniciativa de
sustentabilidade corporativa no mundo, com mais de 21 mil participantes, empresas
e organizagoes, com alcance global em 162 paises.

Atualmente estao em andamento cerca de 50 iniciativas no pais, que contam
com o envolvimento de agéncias da ONU e agéncias governamentais, além de
empresas. Seguem o0s dez principios universais nas areas de Direitos Humanos,
Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupgao, todos atrelados aos ODS, ESG e a
Agenda 2030.

Considerando sua capilaridade a nivel nacional e internacional, a Rede
Brasil do Pacto Global tem implementado pilares e boas praticas de diversidade e
inclusdo, como por exemplo:

i) Elas Lideram 2023: movimento que tem a ambicao de ter 1500 empresas
comprometidas com a paridade de género na alta lideranca até 2030. O movimento
conta, atualmente, com 5 empresas empresas embaixadoras, 118 empresas
comprometidas e 11 parcerias estratégicas;

ii) Relatorio Ambicao 2030;

iii) Eventos para promover o comprometimento de empresas na defesa dos
direitos humanos de meninas e mulheres: Com uma delegacao com cerca de 150
pessoas, o Pacto Global da ONU - Rede Brasil promoveu eventos paralelos a 682
Sessao da Comissao da ONU sobre a Situacao das Mulheres (CSW), em Nova York;

iv) Evento sobre inclusao digital e financeira;

v) Jornadas de conhecimento;

vi) Treinamentos em parceria com outras instituigoes;

vii) Parceria com a ONU Mulheres;

viii) Manual dos WEPs (principios de empoderamento das mulheres, em
inglés);

ix) Visibilidade e promogodes. Exemplos: Lancamento do Prémio WEPs Brasil;

Pacto Global da ONU premia boas praticas;
x) Indicadores para o alcance da igualdade de género;
xi) Aceleragao de carreiras;
xii) Grupo de Trabalho com tema anticorrup¢ao e género, masculinidades e
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negritudes;

xiii) Alianga pelos Direitos Humanos e Empresas, com tema de combate ao
assédio;

xiv) Boa pratica relaciona ao combate ao assédio moral, sexual e
discriminacoes;

xv) Carta compromisso assinada pela alta lideranca no movimento Elas
lideram 2030.

As boas praticas e iniciativas sao desenvolvidas visando a transversalidade
de género por meio de metas de aceleragao e compromissos, focados em atingir a

paridade de género até 2030.

* Transparéncia Internacional:

Presentes na reunido técnica: Guilherme France (Transparéncia Interna-
cional); Débora Severino (CGE-MG); Ana Marinho (Banco Mundial) e Julia Bahia
(Banco Mundial).

A Transparéncia Internacional Brasil ¢ um movimento global que trabalha
contra a corrupgao. A relagdo entre género e corrupgao € percebida nos impactos da
corrupg¢ao em que as mulheres tém consequéncias distintas em relagao aos homens.
A Transparéncia Internacional desenvolve publicagoes, boas praticas e iniciativas
relevantes para mitigar os impactos desproporcionais da desigualdade de género

na corrupgao:

i) Bardometro Global da Corrupgao: dados sobre “sextortion” (exploragao/
corrupgao que ocorre baseado em desigualdade de género, normalmente em posigao
de autoridade entre homem e mulher);

ii) Publicagdes sobre formas especificas de corrupgao baseadas em género;

iii) Advocacy nas Casas Legislativas para alteracao de regras para participagao
politica das mulheres;

iv) Politica de parentalidade interna igualitdria para as pessoas responsaveis
pela criacao;

v) Case Auditoria com perspectiva de género: ® TCU aprova politica para
prevencao e combate ao assédio moral e sexual; ® Auditoria aponta deficiéncias de
coordenacao e articulacdo em politicas do governo pela igualdade de género; e ®
Portaria TCU n® 41, DE 08 DE MARCO DE 2024.

vi) Artigo sobre “sextortion” no esporte;

vii) Estudo sobre discriminagao e corrupgao baseada em idade, sexo,

orientacdo sexual, identidade de género, racga, etnia, religido ou crenga;
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viii) Estudo sobre a criminalizacdo da extorsao baseada em género.
ix) Estudo sobre o impacto da corrup¢ao nos direitos LGBTI+.
x) Impactos sobre diversidade de emendas parlamentares registradas nos

posicionamentos como amicusn na ADPF 854.

A Transparéncia Internacional tem desenvolvido iniciativas principalmente
por meio de praticas institucionais, politicas internas e publicagdes, a exemplo do
que foi mencionado acima, além de a¢des por meio de advocacy nas Casas Legis-
lativas e outros ambientes institucionais a fim de mitigar as barreiras no acesso a

politica para mulheres.

* Controladoria-Geral da Uniao (CGU)

Presentes na 1* Reunido: Ariana Frances (CGU) Renata Rezende (CTGM
BH); Ana Marinho (Banco Mundial) e; Julia Bahia (Banco Mundial). 22 Reuniao:
Anjuli Tostes (CGU) Renata Rezende (CTGM BH); Ana Marinho (Banco Mundial);
e Julia Bahia (Banco Mundial).

Conforme a Portaria Normativa CGU n® 58, de 7 de marco de 2023, foi
lancado o “Guia Lilas: Orientagdes para prevengao e tratamento ao assédio moral e
sexual e a discriminacdo no Governo Federal”, que tem por objetivo trazer conceitos
e exemplos de atos, gestos, atitudes e falas que podem ser entendidos como assédio
moral ou sexual ou, ainda, sobre discriminagao no contexto das relagoes de trabalho

no Governo Federal.

O Decreton®11.534, de 19 de maio de 2023, instituiu um Grupo de Trabalho
Interministerial com o objetivo de elaborar a proposta do Plano de Enfrentamento
ao Assédio e a Discriminacao na Administragao Publica Federal, no qual a
Controladoria-Geral da Uniado tem cadeira de representacao.

Em didlogo com a representante da CGU, Anjuli Tostes, estao em
implementacao 15 (quinze) projetos com dimensao de género. Houve o aumento
de 25% de mulheres na CGU. Ja nos cargos de lideranga o aumento foi de 39% para
49% de 2023 para 2024. A alta administracao, na gestao anterior, era integralmente
representada por homens nos processos de tomada de decisdao. Na nova gestao esta
instituida a politica de paridade.

ComopoliticasinternasdaCGU foicitadoo Comitéde Equidade, Diversidade
e Inclusao (EDI), instrumento que propoe ferramentas para o avanco do tema na
institui¢do, além da realiza¢ao de Interlocu¢des com Ministérios e a participagao das
trabalhadoras e trabalhadores terceirizados nas reunides do comité. Ha, em curso,

um Plano de Trabalho e a¢des ja pactuadas.
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Foi instalado o Comité de Equidade, Diversidade e Inclusao (CEDIN). O
Comité, instituido pela Portaria Normativan©®115, de 14 demarco de 2024, visa propor
iniciativas destinadas a promover e aprimorar as politicas de equidade, diversidade
e inclusdao no ambiente da CGU, com maior participacao e transversalidade nas
politicas publicas.

Foi instituido, pelo Decreto n® 11.407 de janeiro de 2023, o Sistema de
Participacgao Social, no ambito da Administragao Publica federal direta, como objetivo
de retomar o didlogo com os diferentes segmentos da sociedade civil por meio de
um sistema nacional de participacao social que visa garantir a transversalidade nas

politicas publicas e incorporar a perspetiva de género raga.
Dentre as agoes e trabalhos citados pela CGU, destacam-se:

i) Politica de Enfrentamento ao Assédio Moral, ao Assédio Sexual e a
Discriminacao da Controladoria-Geral da Uniao;

ii) NOTA TECNICA N¢ 3285/2023/CGUNE/DICOR/CRG - Enquadramento
disciplinar das condutas de cunho sexual;

iii) Consultoria da CGU e Pacto Nacional de Enfrentamento ao Feminicidio
- Pacto Nacional de Prevengao aos Feminicidio;

iv) Diagndstico de Avaliacao e Regularizacdao Fundiaria Territorio Indigenas
e Quilombolas;

v) Fiscalizagao do cumprimento de cotas; Enfrentamento ao racismo através
da avaliagao de ensino das politicas afirmativas; Avaliagao da representatividade de
nomeacao de cargos e o observatdrio de pessoal (servigo publico federal);

vi) Consultoria de Politicas Publicas, como por exemplo, mas nao se
limitando a avaliagao da Casa da Mulher Brasileira (dificuldades de Implementagao
do Programa) 40 novas Casas;

vii) Atuacao da Corregedoria- Geral da Uniao para o levantamento dos casos
de assédio, monitoramento do sistema de correicao e tratamento de dentincias de
assédio sexual;

viii) Capacitagao de servidores/servidoras da Administragao Publica Federal
e do Executivo Federal; com Oficina Online para tratamento do Assédio; Guia de
Apuracao na esfera correcional;

ix) Supervisao e processamento nos casos de assédio (% das condenacdes
Transparéncia Ativa); e

x) Em tramitacdo implementacao de orientacao dos Planos de Integridade
com perspectiva de equidade, diversidade e inclusio e ampliagio do Pré-Etica com

revisao de conceitos e ampliagao ESG.
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* Ministério de Planejamento e Orcamento

Participantes na Reuniao: Samantha Lemos Turte Cavadinha (MPO), Elaine
de Melo Xavier (MPO); Renata Rezende (CTGM-BH); Ana Marinho (Banco Mundial)
e Julia Bahia (Banco Mundial).

O projeto Revisao da Orgamentagao Sensivel a Género no Brasil é uma
iniciativa conjunta do Ministério do Planejamento e Org¢amento (MPO) e da
Organizacado para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE).

O projeto foi iniciado com a missao técnica da OCDE a Brasilia, em fevereiro
de 2024. O projeto Revisao da Orcamentagao Sensivel a Género visa produzir
um conjunto de recomendagdes que vao fortalecer e aprimorar os esforcos de
Orcamentacao Sensivel a Género no Plano Plurianual 2024-2027, na Lei de Diretrizes
Orcamentarias — LDO 2024 e na Lei Or¢camentaria Anual — LOA 2024.

A Organizagao para a Cooperacao e o Desenvolvimento Econémico (OCDE)

tem seis pontos prioritarios para a orcamentacao sensivel a género, em resumo:

i) O primeiro deles € o fortalecimento das conexdes entre o Plano Plurianual
(PPA), que é o principal instrumento de planejamento de médio prazo do Brasil,
com as pecas or¢amentarias;

ii) A segunda prioridade é o aumento da capacidade do governo de executar
o orgamento, considerando a limitada capacidade de gasto em algumas politicas e a
estrutura rigida de despesas e a dificuldade de realocar recursos;

iii) O terceiro é a necessidade do Brasil seguir desenvolvendo um conjunto
abrangente de politica publicas prioritdrias, idealmente com uma perspectiva

transversal;

iv) Em quarto lugar a divulgacao do relatério “A Mulher no Orcamento”,
em termos de transparéncia or¢amentaria;

v) O quinto ponto que a OCDE trouxe foi a estrutura federativa do pais e a
necessidade de uma abordagem integrada do governo a or¢camentacao de género.
“Para atingir uma mudanga significativa, as consideragdes de género tém de ser
integradas nos processos de planejamento e orcamento das institui¢oes de todos os
niveis de governo”, apontou a OCDE; e

vi) Apresentar, no segundo semestre do ano, um conjunto de recomendagoes
que vao fortalecer e aprimorar os esfor¢os da Orcamentagao Sensivel a Género no
PPA, na LDO e na LOA.

Foram citados projetos e acoes, destacando-se:

i) Implementacdo de subsecretarias de temas transversais (or¢amentagao
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sensivel a género) e equipe técnica da subsecretaria.

ii) Elaboragao de relatério da mulher de orcamento. Histérico 2021 na Lei de
Diretrizes Or¢camentdrias - Parlamentares Mulheres obrigatoriedade do Executivo
divulgar (LDO).

iii) O Movimento da Bancada Feminina inclui dispositivos na pauta do
Congresso e no Poder Executivo Federal. Rompimento de barreiras institucionais
por disposicoes legais.

iv) Relatorios 2021/2022/2023 (A Mulheres no Or¢camento).

v) Pela Lei de Diretrizes Orcamentdaria (LDO) rito com metodologia do
orcamento da Unido, com as despesas agregadas para a identificacdo dos grupos
sociais beneficiados. Para verificacdo, estratégias metodoldgicas de levantamento
dos gastos exclusivos e ndo exclusivos, por exemplo, gastos com mulheres em
acoes que nao tem direcionado por categoria (ndo exclusivos); Se nao exclusivos
a avaliacdo deve checar se beneficiam as mulheres. vi.i) Exemplo: Avaliagao do
Orcamento Federal destinado a politica ptblica do Bolsa Familia: quem a politica
publica atende?

vi) AvaliagOes técnicas para evitar o superdimensionamento dos gastos e
diminuir distor¢des do or¢amento pela competéncia da Secretaria de Or¢camento
Federal, divulgadano Relatério de Avaliacao de Receitas e Despesas. Na diminui¢ao
da distor¢ao desde a elaboragao do orcamento (desenho da acao orcamentaria) até
nos ponderadores para apuragao dos gastos.

vii) Propostas orcamentarias e mulheres como beneficidrias para os demais
orgaos, mediante o mapeamento do rol de agdes e demonstrativo. O rol é enviado
ao Congresso, com valor de alocagdo e categorizacao, programacgoes orcamentarias
das beneficidrias mulheres e outros publicos.

viii) ENAP cursos de capacitagao e disseminagao de boas praticas para
estados e municipios (capacitagao dos servidores publicos no assunto).

ix) Sistema Informatizado no nivel Federal para adoc¢ao de estratégias e
avaliar os gastos e implementacao dos gastos; avaliacao da alocacdo e recomendacgodes

para o executivo.
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Figura 1 - Painel de Agendas Transversais e Multissetoriais

Painel de Agendas Transversais e Multissetoriais

O mulheres|
@ AgendaTransversal - Agenda: (14)
® AgendaTransversal - Orgdo Orcamentario: (1)
65000 - Ministério das Mulheres
@ AgendaTransversal - Unidade Orgamentaria: (1)
65101 - Ministério das Mulheres - Administragdo Direta
An @ AgendaTransversal - Programa: (2)
5661 - Igualdade de Decisdo e Poder para Mulheres
5663 - Autonomia Econdmica das Mulheres
@ AgendaTransversal - Agdo: (5)
00UZ - Implementacdo de Iniciativas Voltadas ao Enfrentamento a Violéncia Contra Mulheres
21GF - Ampliacdo da Participacdo Efetiva das Mulheres nos Espacos de Poder e Decisdo
21GG - Igualdade de Direitos e Autonomia Econdmica das Mulheres
21GJ - Politicas de Prevengdo, Acesso a Justica e Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres
210W - Apoio a Organizagdo Econdmica e Promogdo da Cidadania e o Bem Viver de Mulheres Rurais
@ AgendaTransversal - Localizador: (1)
7001 - para o INSTITUTO CONSTRUA - MULHERES QUE CONSTROEM - No Municipio de S3o Paulo - SP
@ AgendaTransversal - Plano Orgamentario: (15)

* Tribunal de Contas da Uniao (TCU)

Presentes na Reunido: Marcela de Oliveira Timoteo (TCU); Débora Severino
(CGE MG); Renata Rezende (CTGM-BH); Ana Marinho (Banco Mundial); e Julia
Bahia (Banco Mundial).

Em conformidade com a Portaria TCU n® 67, de 08 de marco de 2023, o Tri-
bunal de Contas da Unido (TCU) institui medidas para a promocao da equidade de
género na ocupacao das fungdes de lideranca de nivel estratégico-tatico na Secreta-
ria do Tribunal de Contas da Uniao.

O TCU criou o Comité Técnico de Equidade, Diversidade e Inclusao (CTE-
DI), oferecendo capacitacao especifica para seus membros. A Diretoria de Fiscaliza-
¢ao de Equidade e Direitos Humanos supervisiona a implementagao de politicas de
igualdade de género e ndo discriminagao, promovendo sensibilizagao e capacitacao
continua. A comunicacgao institucional e a realizacao de eventos sao ferramentas
essenciais para transversalizar o tema da equidade dentro da organizacao.

Adicionalmente, o TCU realiza auditorias com perspectiva de género e inten-
sifica agdoes de comunicagdo para promover essas iniciativas. Outro avango signifi-
cativo € a inclusao de uma perspectiva racial nos concursos publicos.

O marco da institucionaliza¢do dessas praticas foi a adesao ao selo PNUD,

em 12 de marco de 2024. Dentre outras medidas, destacam-se a Portaria TCU de
combate ao assédio e discriminacado e a criagdo de um comité dedicado a essas ques-
toes. A ferramenta IGG para IESGO do TCU também contribui para a governanga
e gestao com foco em equidade. A publicacdo “Monitoramento da Implantagao da

Politica de Género e Nao Discriminac¢ao da Olacefs no TCU” evidencia os esfor¢os
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continuos do TCU em promover a igualdade de género e combater a discriminagao
dentro da instituicao.

O TCU divulgou, em 17 de junho de 2024, avangos em a¢des de promoc¢ao da
igualdade na gestao publica, quais sejam:

i) Inclusao da dimensao da equidade na revisdao do Planejamento Estratégico
do TCU, tanto como valor interno (Transparéncia, Integridade, Equidade e Eficiéncia
na gestao do Tribunal), quanto na perspectiva do controle (dimensao da Equidade
incorporada ao valor externo “Efetividade das politicas publicas”). J4 no plano
de gestao 2023-2024, a diretriz “Foco nas Pessoas” teve como resultado-chave o
aumento do ingresso no TCU de grupos sociais minorizados.

ii) Formagao em lideranca especifica para mulheres nos anos de 2022 e 2023.
No total, foram 70 mulheres capacitadas.

iii) Promogao do Programa de Intercambio “Mulheres na Lideranga” para
auditoras dos paises da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa.

iv) Publicacao da Portaria-TCU 67/2023 para promogao da equidade de

género na ocupacao das funcdes de liderancga de nivel estratégico-tatico.

v) Politica que prevé preferéncia na concessao de teletrabalho total para
servidores pais e maes de recém-nascidos e servidores adotantes, além de jornada
reduzida de trabalho para as maes até os 15 meses do bebé.

vi) Duas edig¢oes do curso “Muito além das cotas”, com foco na promocgao de
letramento racial para os servidores da casa e érgaos parceiros.

vii) Assinatura do presidente do Tribunal de Contas da Unido, ministro
Bruno Dantas, na carta-proposta apresentada pela organizacao nao governamental
Educafro, reafirmando o compromisso da instituicdo com a promogao da equidade
racial.

viii) 20% de vagas reservadas para pessoas negras no ultimo concurso de
Auditor Federal de Controle Externo, certame que contou também com paridade de
género na banca examinadora.

ix) Adesao do drgdo ao selo “Racismo, aqui nao”, em compromisso com a
justica racial.

x) Realizagao de censo étnico-racial dos servidores, colaboradores,
terceirizados e estagiarios do TCU.

xi) Constru¢ao do Calendédrio da Diversidade, ferramenta que guia a
comunicagao institucional em datas importantes para marcar a luta e conquistas de
grupos minorizados.

xii) [luminagao do TCU em alusao ao dia do orgulho LGBTQIAPN+ em 2023.

xiii) Publicacdo, nos anos de 2022 e 2023, de 68 matérias no informativo interno

relativas as tematicas de género, gordofobia, etarismo, LGBTQIAPN+, combate ao

77


https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tribunal-divulga-avancos-em-acoes-de-promocao-da-igualdade-na-gestao-publica.htm
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tribunal-divulga-avancos-em-acoes-de-promocao-da-igualdade-na-gestao-publica.htm
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tribunal-divulga-avancos-em-acoes-de-promocao-da-igualdade-na-gestao-publica.htm
https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tribunal-divulga-avancos-em-acoes-de-promocao-da-igualdade-na-gestao-publica.htm

Integridade de Género e ESG: Estudo de Boas Prdticas

racismo e povos indigenas.

xiv) Compromisso e atuagao junto a Rede Equidade, 6érgao que tem como
missao promover a igualdade e equidade de género e raga na gestao publica.

xv) Capacitacao de 70 novos auditores no programa de onboarding nas
tematicas de assédio e equidade.

xvi) Inclusao do tema de equidade e assédio em formagdes gerenciais.

xvii) Realizacdo de campanhas anuais de sensibilizagao contra o assédio e
a discriminacao, com o objetivo de conscientizar a respeito das diversas formas de
manifestacdo dessas violéncias e informar os possiveis canais de dentncias que

podem ser acessados.

xviii) Publica¢ao da Portaria-TCU 41/2024, que criou a Politica de Prevengao e
Combate ao Assédio Moral e Sexual e a Todas as Formas de Violéncia e Discriminagao
no Tribunal.

xix) Realizacao de 18 eventos (semindrios, palestras e webindrios), com o total

de 5.170 participantes e 23.594 visualiza¢des no canal oficial do TCU no Youtube.
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Capitulo 5

Conclusoes

Em conclusao, o Controle Interno, como definido pelo COSO e consagrado na
Constituicao Federal, desempenha um papel essencial na promocao da eficiéncia,
da eficdcia e da conformidade na gestao publica. O Conselho Nacional de Controle
Interno (Conaci) contribui significativamente para a construcao de sistemas mais
robustos e assertivos, fortalecendo a transparéncia e a prestagao de contas, com
papel de assessoramento ao Poder Executivo.

A integragao dos critérios ESG nas institui¢des publicas ¢ um caminho
importante para promover uma gestao mais inclusiva e sustentavel. No entanto,
o Brasil ainda enfrenta desafios substanciais na implementacao de praticas que
assegurem equidade de género e inclusdo racial, como evidenciado por relatorios
globais e estudos nacionais. Para enfrentar esses desafios, torna-se essencial a
formulagao de politicas publicas e institucionais mais inclusivas e que incentivem
a participagao igualitaria de mulheres e popula¢does minorizadas. A construcgao de
agOes estratégicas, como as afirmativas e de promogao da diversidade, é vital para
mitigar as desigualdades existentes, fortalecer a integridade de género e garantir
um ambiente de controle mais justo e eficiente no Brasil.

A iniciativa do Conaci com o Objetivo Estratégico 7 e a Acao Coletiva
Mulheres no Controle (ACMC) demonstra o compromisso em promover a equidade
de género e a implementagao de critérios ESG nas controladorias brasileiras. A
parceria com o Banco Mundial e a Rede Equidade refor¢a o alinhamento com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, especialmente o ODS 5, que
busca a igualdade de género.

O projeto é uma agao inovadora e estruturada em trés macro fases, voltadas
para a instrugao, autoavaliagao e identificagao de boas praticas, baseado no Modelo
de Inclusao da Diversidade e Equidade (IDE). A formagao de um Grupo de Trabalho,
com a participagdo de controladorias estaduais e municipais, refor¢a o carater
colaborativo da iniciativa, essencial para a promogao de uma cultura organizacional
inclusiva. A metodologia adotada e as agoes de cooperacao técnica criam um caminho
para a transformacdo do ambiente de controle interno, ampliando a visibilidade e o

impacto das questoes de género e diversidade. A realizagdo de chamadas nacionais
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e uma Missao Internacional a Espanha também impulsionam o intercambio de boas
praticas, tanto nacionais quanto internacionais.

O estudo resultante fornece aprendizados e diretrizes para a implementagao
de politicas mais inclusivas, consolidando o papel do controle interno como um
instrumento nao so6 de fiscaliza¢dao, mas também de promocao da equidade e do
desenvolvimento sustentavel. O Conaci, por meio dessa acao coletiva, se posiciona
para uma gestao publica mais justa e responsavel, capaz de enfrentar os desafios
globais.

A estruturagao da Agao Coletiva Mulheres no Controle (ACMC) foi planejada
com base em conceitos de colaboragao, com foco na promocgao da integridade de
género e critérios ESG. Inspirada pelos principios do World Bank Institute e do Basel
Institute on Governance, a ACMC reconhece a natureza sistémica dos problemas
enfrentados, como corrupgao, falta de transparéncia e desigualdade de género,
que nao podem ser resolvidos de forma isolada por uma unica entidade. A Agao
Coletiva Mulheres no Controle foi estruturada adotando metodologias similares
de engajamento e participacao. A reuniao de representantes das controladorias de
estados e municipios propiciou a troca de conhecimento e a realizagao do estudo. Foi
utilizado o Modelo de Inclusao da Diversidade e Equidade (IDE) com foco em Género
e Raga da Rede Equidade no mapeamento das boas praticas das controladorias.

A formagao de um Grupo de Trabalho (GT), composto por representantes
de diversas controladorias estaduais e municipais, reflete o compromisso de
unir esforcos de multiplas partes interessadas para enfrentar esses desafios. A
colaboragao entre esses 6rgaos é fundamental para a criacao de solug¢des abrangentes
e sustentaveis, que possam ser implementadas em diferentes esferas do controle
interno no Brasil.

Alémdisso, as considerag¢des éticas foram uma prioridadeno desenvolvimento
do estudo. O Memorando de Entendimento firmado entre as pesquisadoras e o
Conaci garantiu a imparcialidade e a condugao técnica adequada, assegurando que
o estudo fosse realizado com a integridade necessaria. Essa abordagem colaborativa
e ética fortalece a credibilidade da ACMC e potencializa os resultados do estudo, que
visa a construgao de politicas e praticas de equidade de género e ESG no Controle
Interno brasileiro.

As boas praticas de Integridade de Género e ESG no Controle Interno
aqui mapeadas revelam que as controladorias ainda estao em fases iniciais na
implementagao de politicas e programas estruturados de equidade, inclusao e
diversidade. A metodologia mista adotada no estudo, que combinou abordagens
qualitativas e quantitativas, permitiu uma visdo abrangente das praticas adotadas

por diferentes drgaos de controle, destacando tanto avangos quanto lacunas.
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Os resultados apontam que, embora a maioria das controladorias reconheca
a importancia da promocao da equidade de género e raca, essas iniciativas ainda
carecem de formaliza¢ao em documentos estratégicos, como politicas, compromissos
ou leis. Por exemplo, 79% dos o6rgaos participantes ainda nao incluem essas
tematicas em seus planejamentos estratégicos, e 71% ndo possuem diretrizes
formais voltadas ao combate a discriminacao.

Apesar do apoio declarado da alta administracao parainiciativas de equidade,
esse apoio nao se reflete em agdes concretas ou or¢amentdrias.100% dos drgaos de
controle aindando possuem previsao de recursos financeiros paraaimplementacao
de politicas de diversidade. A auséncia de mecanismos formais de governanga,
como comités ou instancias especializadas, também ¢é um desafio, ja que 72% dos
orgaos nao contam com instancias especificas para tratar dessas questdes. Outro
ponto relevante é a falta de sistemas estruturados para monitorar a diversidade na
forca de trabalho, com apenas 15% dos d6rgaos fazendo esse acompanhamento de
forma continua. Embora algumas iniciativas de capacitagao estejam em andamento,
ainda ha uma falta significativa de investimento em treinamento e sensibilizagao
sobre temas relacionados a equidade de género e raca.

Em suma, o estudo demonstra que, embora existam esfor¢os em andamento,
as praticas de equidade e inclusdo nas controladorias ainda sao incipientes. O
desafio é formalizar essas agOes e garantir sua implementagao por meio de politicas
robustas, com suporte financeiro e a criagaio de mecanismos de governanca que
assegurem a inclusao efetiva de critérios de diversidade e equidade em todas as
esferas da administragao publica.

A conclusao sobre as boas praticas identificadas nos trés eixos — Governangae
Estratégia, Gestao Inclusiva e Social — evidencia que, embora diversas controladorias
tenham implementado iniciativas voltadas para a equidade de género e raga, ainda
existem importantes desafios para a institucionalizacdo e consolidagao dessas
praticas.

No eixo Governanca e Estratégia, boas praticas como a adesao ao Pacto
Global da ONU (Minas Gerais) e a criagdo de comités permanentes (Goids)
demonstram avangos na promocao da inclusao e diversidade no planejamento
estratégico. Contudo, a maioria das iniciativas ainda se concentra em legislacdes
e normas especificas, sem uma integracao plena das tematicas de género e raga em
planos estratégicos mais amplos. O or¢amento sensivel ao género, implantado pelo
Acre, representa um exemplo positivo, mas ainda é uma pratica isolada.

No eixo Gestdao Inclusiva, a presenca de comités e grupos de trabalho
voltados para a diversidade em varios estados, como o Comité Permanente da
Mulher e Diversidade (Goias) e o Grupo de Trabalho para a Qualidade de Vida das
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Mulheres (Rio Grande do Norte), destaca um esfor¢o em prol daequidade dentro das
institui¢des. No entanto, ainda sdo poucas as controladorias que possuem politicas
formais de prevencao e combate ao assédio moral e sexual, como observadas em
Belo Horizonte e Minas Gerais.

No eixo Social, boas praticas como a reserva de vagas para mulheres e
grupos minorizados, adotada pelo Rio Grande do Norte e Contagem, e programas
de inclusao da mulher no mercado de trabalho, como o “Mulheres na Obra” (Belo
Horizonte), sinalizam um foco na equidade social. Porém, as iniciativas ainda sao
limitadas a contextos especificos e ndao estao amplamente disseminadas em todas as
controladorias.

Em suma, o estudo revela que, apesar dos esforgos significativos em algumas
regioes, a maioria das controladorias ainda precisam expandir suas praticas
de equidade e inclusdo de forma mais integrada e continua. A formalizacdo de
politicas e a alocagao de recursos financeiros para iniciativas de género e raga sao
passos fundamentais para que esses avangos sejam sustentaveis e alcancem uma
abrangéncia nacional.

A visita técnica a Controladoria-Geral do Municipio de Belo Horizonte
(MQ), realizada em 06/02/2024, permitiu identificar e aprofundar as boas praticas
em controle interno e gestao publica, destacando o avango nas areas de equidade e
inclusao social. A Controladoria vem atuando em diversas frentes, como prevengao
ao assédio, fortalecimento das politicas de integridade, equidade de género e
mobilidade urbana inclusiva, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Entre as praticas mais notaveis estdo as comissdes de prevengao ao assédio,
os Planos de Equidade e o ESG nos programas de integridade. O destaque ¢ a
Cartilha Olhares Plurais e o PEQUI (Programa Mobilidade e Inclusao Urbana), que
promovem igualdade de género e seguranca para mulheres e meninas nos espagos
publicos. Essas iniciativas reforcam o compromisso da prefeitura com a inclusao
social e racial, ao passo que contribuem significativamente para o desenvolvimento
de uma gestao publica mais ética, transparente e participativa. A visita mostrou
que Belo Horizonte ¢ um modelo para outras cidades na implementagao de politicas
publicas de equidade, demonstrando como praticas modernas e integradas de
governanca podem melhorar a qualidade de vida e promover uma cidade mais
justa e inclusiva.

A Chamada Nacional de boas praticas, realizada em parceria com o Conaci,
teve como objetivo mapear as iniciativas relacionadas a Integridade de Género e
ESG nas controladorias do Brasil. Das 59 respostas recebidas, 34 foram consideradas
validas, abrangendo 6rgaos de controle de diferentes estados e do Distrito Federal,
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representando aproximadamente 34,62% das unidades federativas brasileiras.

As respostas foram categorizadas de acordo com o nivel de implementagao
das praticas em Integridade de Género e ESG: desde a inexisténcia de agoes até niveis
avancados, onde as praticas estao institucionalizadas em leis e programas, com
monitoramento e avaliacao. Esse levantamento oferece um panorama inicial e nao
representativo, mas relevante, das boas praticas no pais, destacando a importancia
de promover e fortalecer essas iniciativas em um contexto nacional para que mais
orgaos possam evoluir suas agdes em prol de uma governanga publica mais inclusiva
e sustentavel.

Os resultados revelaram que 40% dos Orgaos estaduais participantes nao
possuem praticas estabelecidas em IG e ESG, enquanto 50% estao em estagio
inicial de implementacao, com agdes pontuais e evidéncias de praticas. Apenas 10%
das respostas indicaram praticas intermediarias, com maultiplas a¢des, e nenhum
orgao reportou praticas avancadas ou institucionalizadas.

Essa andlise mostra que, embora haja um interesse crescente na adogao de
boas praticas em IG e ESG, ainda ha um caminho significativo a ser percorrido para
que essas acoes se tornem consistentes e integradas de forma institucional, com leis,
programas e monitoramento continuo.

A analise das respostas dos 21 6rgaos municipais participantes revela um
cendrio inicial quanto a adogao de praticas de Integridade de Género (IG) e ESG no
nivel local. Embora a amostra ndo seja representativa, dados os 5.568 municipios
brasileiros, os resultados oferecem uma visao preliminar da maturidade dessas
tematicas em algumas controladorias municipais.

Na categoria de Integridade de Género, 64% dos municipios ndo possuem
nenhuma pratica estabelecida, enquanto 36% estao em estagios iniciais, com acoes
pontuais. Nao foram identificadas praticas em niveis intermedidrio ou avangado.
Em relacao ao ESG, a situacao é ainda mais incipiente: 86% dos municipios nao tém
praticas, apenas 5% possuem a¢des iniciais e 9% indicaram praticas intermediarias,
sem registros de a¢cdes avancadas.

Esses resultados indicam que, no contexto municipal, ainda hd muito a ser
feito para fomentar a implementagao de boas praticas em IG e ESG, especialmente
com relagao a institucionaliza¢dao e ao desenvolvimento de politicas e programas
mais robustos e monitorados.

A Missao Internacional a Espanha, no ambito da Agao Coletiva Mulheres
no Controle (ACMC), foi fundamental para a troca de experiéncias e aquisigao de
conhecimentos sobre a implementagao de boas praticas de integridade de género e
ESG no contexto de controle interno. A visita a 6rgaos e institui¢des de referéncia

permitiu um aprofundamento na estrutura organizacional, metodologias e politicas

84



Acao Coletiva Mulheres no Controle (ACMC)

adotadas na Espanha, trazendo aprendizados valiosos para o aprimoramento das
praticas brasileiras.

As instituigOes visitadas, como o Consejo de las Mujeres de Madrid e o Ministerio
de Igualdad, forneceram exemplos de politicas e agdes, como o “III Plano Estratégico
para a Igualdade” e o “Pacto Estadual contra a Violéncia de Género”, que podem
ser adaptados e implementados no Brasil. Além disso, a SEGIB e outras entidades
internacionais apresentaram guias praticos para a inclusao da perspectiva de género
em programas e iniciativas, bem como propostas para enfrentar desafios como a
violéncia digital e a inclusao no setor privado.

A Missao proporcionou aprendizados e contribuiu para o fortalecimento
das relacOes institucionais, abrindo caminho para futuras cooperagdes e o
desenvolvimento de estratégias mais eficazes de integridade de género e ESG no
controle interno brasileiro.

O conjunto de iniciativas e organismos mencionados — desde a Delegacao
Governamental contra a Violéncia de Género até a Unidade de Igualdade da
Universidade Complutense de Madrid — demonstra o compromisso institucional da
Espanha com a promogao da igualdade de género e o combate a violéncia contra as
mulheres. Essas entidades, por meio de politicas publicas, programas educacionais
e agOes de cooperacgao internacional, criam uma rede sdlida de protecao e promogao
dos direitos das mulheres.

Destaca-se aimplementacao de planos de igualdade, protocolos de prevencao
e combate a violéncia, e a promocao do empoderamento feminino, que sao
complementados por acdes de sensibiliza¢do e capacitagao. Essas praticas mostram
um esforgo coordenado para garantir a inclusao da perspectiva de género em todas
as esferas da sociedade, desde o ambiente académico até o setor publico e privado,
tanto no nivel nacional quanto internacional.

Esse cendrio evidencia o avan¢o da Espanha na construcao de uma sociedade
mais equitativa e democratica, com esforgos para eliminar barreiras sistémicas a
igualdade de oportunidades entre mulheres e homens.

As partes interessadas no Brasil tém demonstrado um compromisso robusto
e diversificado com a promocao da integridade de género e praticas ESG. Cada
instituicao tem desenvolvido e implementado iniciativas especificas, refletindo uma
abordagem transversal e integrada para enfrentar questoes de género e promover a
equidade.

Ministério das Mulheres tem avancado com uma série de programas e
decretos significativos, como o Programa Pré-Equidade de Género e Raca, o Pacto
Nacional de Prevencao aos Feminicidios e o Programa Mulher Viver Sem Violéncia.

Essas iniciativas nao apenas abordam questdes imediatas, como a violéncia contra
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mulheres, mas também estabelecem bases para aigualdade salarial e a dignidade
menstrual, através de regulamentagdes e politicas publicas bem definidas.

Programa das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) contribui
com o Selo de Igualdade de Género e diversas acdoes promovendo a inclusao digital
e financeira, além de oferecer treinamentos e eventos que reforgam a importancia da
igualdade de género e dos direitos humanos. Suas boas praticas incluem a promogao
de carreiras e a visibilidade das mulheres em posi¢oes de lideranga, evidenciando
uma abordagem proativa para o empoderamento feminino.

Rede Brasil do Pacto Global desempenha um papel fundamental ao liderar e
coordenar iniciativas que incluem eventos e treinamentos sobre direitos humanos e
igualdade de género. Destaca-se também por sua colaboracao com a ONU Mulheres
e a produgao de materiais como o Manual dos WEPs, que orienta empresas sobre os
principios de empoderamento das mulheres.

Transparéncia Internacional Brasil foca na integridade e na equidade por
meio de estudos e advocacy sobre corrupc¢ao baseada em género. Suas publica¢des
e analises sdo cruciais para entender e combater formas especificas de corrupgao e
discriminagdo, enquanto suas agdes em auditoria e politicas de integridade reforcam
a importancia de uma abordagem de género na governanca.

Controladoria-Geral da Unido (CGU) destaca-se com a implementacao de
projetos, politicas internas e guias voltados para a prevengao e enfrentamento do
assédio moral e sexual. Sua atuagao também inclui a promogao de uma participagao
social mais inclusiva e o monitoramento da politica de género no setor publico.

Ministério do Planejamento e Orcamento e o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) mostram seu compromisso com a orgamentacao sensivel a género e a
promocao de politicas internas que visam a igualdade de género. O TCU, com sua
adesao ao Selo de Igualdade de Género e o monitoramento da politica de género,
representa um exemplo de como institui¢des puiblicas podem incorporar praticas de
equidade em suas operagoes.

Cada uma dessas institui¢oes, ao adotar boas praticas e politicas especificas,
contribui para um avango significativo na promocao da integridade de género e
ESG. Essas iniciativas demonstram um esfor¢co coordenado para construir um
ambiente mais justo e inclusivo, evidenciando a importancia da colaboragao e da
implementacao de praticas eficazes para alcangar a equidade de género e os objetivos

ESG em diversos setores.
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5.1.Sugestoes

Considerando que os Planos de Igualdade constituem um instrumento de
gestao que permite a implementacdo e operacionalizagao, de forma transversal, de
um conjunto ordenado de medidas para avangar na igualdade entre mulheres e
homens, e que os Programas de Integridade tem carater preventivo, visando mitigar
vulnerabilidades que possam ameacar a reputagao institucional da instituigao,
recomenda-se a implementagao de eixos e metodologias dos Planos de Igualdade
nos Programas de Integridade, visando a conformidade e relevancia dos pilares
de igualdade instituidos em Programas de Integridade que sejam estruturados
respeitando a ética e integridade da institui¢do. Os Planos de Igualdade sao
documentos de referéncia quando fala-se de medidas para eliminar a discriminagao
e igualar as oportunidades entre mulheres e homens.

Considerando a relevancia do Controle Interno brasileiro na ado¢ao de boas
praticas de governanga, transparéncia e ética, e que o ESG (Environmental, Social
and Governance) promove praticas de responsabilidade social atreladas ao meio-
ambiente, eixo social e governanga, recomenda-se a institui¢io de uma Camara
ESG que implemente reunides técnicas sobre uma estrutura de gestao que leve em
consideragao os eixos ESG. A Agenda 2030 da ONU possui relagao direta com o
trabalho desenvolvido pelo Controle Interno brasileiro, sendo peca fundamental
para o processo decisorio da gestdao publica e para a entrega de servigos e politicas
publicas que consolidem uma governanga eficiente que implemente estratégias e
politicas atreladas a discussao global.

Considerando, ainda, a notoriedade do Programa das Nagoes Unidas para
o Desenvolvimento (PNUD), que tem por mandato promover o desenvolvimento
e erradicar a pobreza no mundo a partir de iniciativas como o Selo de Igualdade de
Género — acao pioneira e ferramenta essencial para a institucionalizagao da pauta,
mudanca de cultura organizacional e reforma da administracao publica — recomenda-
se a adogao do Selo pelo Controle Interno brasileiro, a fim de desenvolver uma nova
geragao de politicas publicas e contribuir para a diminui¢ao de agoes discriminatorias.
Sua implementacao diminui o risco reputacional e incentiva as institui¢des publicas a
aprimorarem as habilidades e capacidades para fornecer politicas e servigos ptblicos
sensiveis ao género.

Recomenda-se, ainda, estabelecer acordo de cooperagao entre o Conaci e a
Secretaria-Geral Ibero-Americana (SEGIB) para um intercambio de informacoes
sobre guias de implementac¢dao de planos de igualdade e materiais desenvolvidos
sobre praticas e politicas internas de integridade de género da institui¢ao. A SEGIB,
reconhecida por sua atuagao na promocgao daigualdade de género na Ibero-América,

engloba uma vasta experiéncia no desenvolvimento de politicas e materiais nesta
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area.

O acordo permitird ao Conaci acesso a recursos e conhecimento; capacitagao
e desenvolvimento; fortalecimento institucional, implementando politicas publicas
mais eficazes e alinhadas com as melhores praticas institucionais; ampliacao de
redes de cooperacao e desenvolvimento sustentavel, alinhando as a¢cdes do Conaci
aos objetivos globais da Agenda 2030.

Esses beneficios fortalecerao o papel do Controle Interno na promocao
da transparéncia, integridade de género e eficiéncia no Controle Interno das
administragoes publicas brasileiras. Por fim, a manutencdo de um didlogo
institucional continuo favorecerd a identificagio de novas oportunidades de

cooperagao, promovendo o desenvolvimento sustentdvel e a justiga social no pais.
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APENDICE - A

QUESTIONARIO AUTOAVALIAGCAO CONTROLADORIAS

1. O Planejamento Estratégico da Instituicdo prevé na sua missao, visao, valores
organizacionais ou nos objetivos estratégicos a tematica da diversidade, equidade

e inclusiao?

Resultados: Sim: 21% e Nao: 79%

2. Possui politica/compromisso formalmente instituido para a promocao de
equidade e inclusao de género e raca?

Resultados: Sim: 28% e Nao: 72%

3. Possui um programa/projeto/plano de acdo estruturado para a gestio da
diversidade com foco em género e raca?

Resultados: Sim: 28% e Nao: 72%

4. Possui politica/compromisso formal voltado ao combate a discriminacdo e ao
desrespeito a direitos relacionados a género e raca?

Resultados: Sim: 29% e Nao: 71%

5. Possui um programa estruturado para a prevencdo da discriminacdo e do
desrespeito a direitos relacionados a género e raca?

Resultados: Sim: 42% e Nao: 57%

6. Adota protocolos pré-estabelecidos e divulgados internamente para o tratamento
de dentuncias de discriminacdo e de desrespeito a direitos relacionados a género

eraca?

Resultados: Sim: 21% e Nao: 78%

7. Na elaboracao de processos, produtos e/ou servicos inovadores na instituicao, o
publico- alvo é consultado nas fases de entendimento do problema, valida¢ao da
solucao escolhida, prototipagem e teste, considerando-se, para a selecao do grupo
de consulta, a diversidade quanto a raca e ao género?
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Resultados: Sim: 7% e Nao: 93%

8. Ha instancias especializadas para a promocao da tematica de diversidade
e inclusdo de género e raca na instituicao (comités, comissdes e/ou unidades
especializadas)?

Resultados: Sim: 28% e Nao: 72%

9. Ha instancias para apurar, de forma qualificada, a discriminacdo e o desrespeito
a direitos relacionados a género e raca (comités, comissdes e/ou unidades
especializadas)?

Resultados: Sim: 36% e Nao: 64%

10. A alta administracdo apoia e da suporte a agenda institucional de promocao de

equidade e inclusao de género e raca?

Resultados: Sim: 85% e Nao: 15%

11. Ha critério de diversidade de género e/ou raca para composicao de grupos de
governanca (conselhos, comités, comissoes, grupos de trabalho)?

Resultados: Sim: 8% e Nao: 92%

12. A organizacdo observa critérios de diversidade de género e raca na designacao
de cargos de chefia?

Resultados: Sim: 22% e Nao: 78%

13. A capacitacdo continuada de gestores e liderancas da instituicdo contempla

aspectos de inclusdao da diversidade com foco em género e raga?

Resultados: Sim: 36% e Nao: 64%

14. As diretrizes de gestao e documentos relativos a promocao da equidade e
inclusdo de género e raca estao disponiveis para livre acesso ao publico interno e
externo?

Resultados: Sim: 29% e Nao: 71%
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15. Ha divulgacdo periddica para a sociedade das iniciativas e resultados adotados

pela instituicao pertinentes ao tema equidade e inclusao de género e raca?

Resultados: Sim: 29% e Nao: 71%

16. A instituicdo apresenta os resultados de suas politicas sobre equidade e
inclusio de género e raca a 6rgio ou entidade externa (Orgio de controle, CNJ,
CNMP, TCU, OIT, AUDIN, etc.)?

Resultados: Sim: 15% e Nao: 85%

17. A institui¢do monitora de forma estruturada e continua a diversidade da forca

de trabalho quanto a género e raca?

Resultados: Sim: 15% e Nao: 85%

18. Ha sistema de cotas para género e raca no ingresso da instituicao?

Resultados: Sim: 43% e Nao: 57%

19. Ha critério de diversidade de género e/ou raca para designacao de funcdes ou

cargos comissionados?

Resultados: Sim: 15% e Nao: 85%

20. A oferta e a participacdao nas capacitacdes observam critérios de diversidade
de género e raca?

Resultados: Sim: 8% e Nao: 92%

21. Ha investimentos anuais para a capacitacdo e sensibilizacdo da forca de

trabalho na tematica de equidade e inclusao de género e raca?

Resultados: Sim: 15% e Nao: 85%

22. Ha servico especializado para acolhimento as vitimas de discriminacao e aos

direitos relacionados a género e raca?

Resultados: Sim: 36% e Nao: 64%
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23. Ha programas de promocdo da satide e qualidade de vida no trabalho com

recorte de género e raca?

Resultados: Sim: 21% e Nao: 79%

24. Ha, na instituicao, politica de beneficios que contemple e promova a equidade

e inclusao de género e raca?

Resultados: Sim: 14% e Nao: 86%

25. Ha iniciativas praticas voltadas ao reconhecimento e valorizacio dos
trabalhadores (as) considerando critério da diversidade com foco em género e

raca?

Resultados: Sim: 7% e Nao: 93%

26. A instituicdo adota o critério de representatividade de género e raca na

composicao das mesas de eventos institucionais (celebracao e capacitacao)?

Resultados: Sim: 22% e Nao: 78%

27. Existem critérios de contratacdo de prestacio de servicos e outros que

contemplam género e raca?

Resultados: Sim: 14% e Nao: 86%

28. Existem acOes de comunicac¢ao inclusiva que contemplem questdes de género

eraca?

Resultados: Sim: 50% e Nao: 50%

29. A instituicdo adota linguagem inclusiva, nado sexista e flexdo de género na

comunicacao?

Resultados: Sim: 29% e Nao: 71%

30. A instituicdo adota critério da diversidade no uso de imagens para campanhas?

Resultados: Sim: 64% e Nao: 36%
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31. Ha previsao orcamentaria para acoes voltadas a implementacao da politica de

equidade e inclusdo de género e raca?

Resultados: Sim: 0% e Nao: 100%

32. Ha iniciativas implementadas pela instituicao que contemplam a defesa dos
direitos humanos?

Resultados: Sim: 58% e Nao: 42%

33. A instituicdo promove a cultura da integridade visando garantir o respeito e a

valorizacao da diversidade?

Resultados: Sim: 57% e Nao: 43%

34. Ha normatizacao e/ou orientacao do uso do banheiro para pessoas transexuais/

transgénero na instituicao?

Resultados: Sim: 0% e Nao: 100%

35. Foram firmadas parcerias qualificadas para tratar das tematicas de género e
raca com outras institui¢cdes publicas, organismos internacionais e/ou sociedade
organizada (OSCIP, associagoes, etc.)?

Resultados: Sim: 28% e Nao: 72%

36. Ha atividades voltadas a integracdo da instituicio com a comunidade para a
promocao de acoes solidarias que contemplem aspectos da diversidade com foco

em género e raga?

Resultados: Sim: 14% e Nao: 86%

37.Ha a promocao de eventos e sensibilizacdo que abordem a tematica de equidade

e inclusdo de género e raca para a comunidade?

Resultados: Sim: 22% e Nao: 78%

38. Ha variaveis relacionadas a género e a raca nos documentos e formularios
destinados ao atendimento e manifestacio da cidada usuaria ou do cidadao
usuario?

Resultados: Sim: 36% e Nao: 64%
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APENDICE - B

QUESTIONARIO AUTOAVALIAGCAO CONTROLADORIAS

Question Ranking

Questions (38) Average Score

Q34 31. Ha previsdo orcamentaria para
ac¢Oes voltadas a implementacao da politica 0%
de equidade e inclusao de género e raca?

Q3734.Hanormatizagao e/ou orientagao do
uso do banheiro para pessoas transexuais/ 0%
transgénero na institui¢ao?

Q107. Na elaboracgao de processos, produtos
e/ou servicos inovadores na instituicao,
o publico-alvo é consultado nas fases de
entendimento do problema, validacao da
solucdo escolhida, prototipagem e teste,
considerando-se, para a selecio do grupo
de consulta, a diversidade quanto a raca e
ao género?

7%

Q14 11. Ha critério de diversidade de
género e/ou raca para composicio de
grupos de governanca (conselhos, comités,
comissdes, grupos de trabalho)?

7%

Q23 20. A oferta e a participacao nas
capacitacdes observam critérios de 7%
diversidade de género e raca?
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Question Ranking

Questions (38) Average Score

Q28 25. Ha iniciativas praticas voltadas
ao reconhecimento e valorizacao dos
trabalhadores (as) considerando critério da 7%
diversidade com foco em
género e raca?

Q28 25. Ha iniciativas praticas voltadas
ao reconhecimento e valorizacao dos
trabalhadores (as) considerando critério da 7%
diversidade com foco em
género e raca?

Q20 17. A instituicio monitora de forma
estruturada e continua a diversidade da 8%
forca de trabalho quanto a género e raga?

Q19 16. A instituicio apresenta os
resultados de suas politicas sobre equidade
e inclusdo de género e raca a 6rgio ou 14%
entidade externa (Orgéo de controle, CNJ,
CNMP, TCU, OIT, AUDIN, etc.)?

Q22 19. Ha critério de diversidade de
género e/ou raca para designacio de 14%
fung¢des ou cargos comissionados?

Q24 21. Ha investimentos anuais para
a capacitacdo e sensibilizacio da forca
de trabalho na tematica de equidade e
inclusao de género e raga?

14%

Q27 24. Ha, na instituicdo, politica de
beneficios que contemple e promova a 14%
equidade e inclusdo de género e raca?
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Question Ranking

Questions (38) Average Score

Q30 27. Existem critérios de contratacao
de prestacio de servicos e outros que 14%
contemplam género e raca?

Q39 36. Ha atividades voltadas a integracao
da instituicdio com a comunidade para
a promocao de acdes solidarias que 14%
contemplem aspectos da diversidade com
foco em género e raca?

Q4 1. O Planejamento Estratégico da
Instituicdo prevé na sua missdo, visdo,
valores organizacionais ou nos objetivos 21%
estratégicos a tematica da diversidade,
equidade e inclusao?

Q9 6. Adota protocolos pré-estabelecidos
e divulgados internamente para o
tratamento de dentincias de discriminagao 21%
e de desrespeito a direitos relacionados a
género e raca?

Q15 12. A organizacao observa critérios de
diversidade de género e raca na designacao 21%
de cargos de chefia?

Q26 23. Ha programas de promociao da
satide e qualidade de vida no trabalho com 21%
recorte de género e raca?

Q29 26. A institui¢cdo adota o critério
de representatividade de género e raca 21%
na composicio das mesas de eventos
institucionais (celebracao e capacitacao)?
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Question Ranking

Questions (38) Average Score

Q40 37. Ha a promocao de eventos e
sensibilizacao que abordem a tematica de
equidade e inclusdo de género e raca para
a comunidade?

21%

Q5 2. Possui politica/compromisso
formalmente instituido para a promocao 29%
de equidade e inclusido de género e raga?

Q6 3. Possui um programa/projeto/plano
de acao estruturado para a gestio da
diversidade com foco em género e

racga?

29%

Q11 8. Ha instancias especializadas para
a promocao da tematica de diversidade e
inclusdao de género e raca na instituicao 29%
(comités, comissbes e/ou unidades
especializadas)?

Q17 14. As diretrizes de gestio e
documentos relativos a promocio da
equidade e inclusio de género e raca estido 29%
disponiveis para livre acesso ao publico
interno e externo?

Q18 15. Ha divulgacao periddica para
a sociedade das iniciativas e resultado

o,
adotados pela instituicdo pertinentes ao 29%
tema equidade e inclusdo de género e raca?
Q32 29. A instituicdo adota linguagem 299
(o]

inclusiva, nao sexista e flexao de género na
comunicagao?
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Question Ranking

Questions (38) Average Score

Q38 35. Foram firmadas parcerias
qualificadas para tratar das tematicas
de género e raca com outras institui¢oes
publicas, organismos internacionais e/ou
sociedade organizada (OSCIP, associagdes,
etc.)?

29%

Q12 9. Ha instancias para apurar, de
forma qualificada, a discriminacdo e o
desrespeito a direitos relacionados a 36%
género e raca (comités, comissdes e/ou
unidades especializadas)?

Q16 13. A capacitacio continuada de
gestores e liderancas da instituicao
contempla aspectos de inclusao da
diversidade com foco em género e raca?

36%

Q25 22. Ha servico especializado para
acolhimento as vitimas de discriminagao e
aos direitos relacionados a 36%
género e raca?

Q41 38. Ha variaveis relacionadas a género
e a raca nos documentos e formularios
destinados ao atendimento e manifestacao
da cidada usuaria ou do cidadao usuario?

36%

Q7 4. Possui politica/compromisso formal
voltado ao combate a discriminagao e
ao desrespeito a direitos relacionados a
género e raca?

43%

Q8 5. Possui um programa estruturado
para a prevencao da discriminacdo e do
desrespeito a direitos relacionados a
género e ra¢a?

43%
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Question Ranking

Questions (38) Average Score

Q21 18. Ha sistema de cotas para género e

o,
raca no ingresso da instituicao? 43%

Q31 28. Existem ac¢des de comunicagao
inclusiva que contemplem questdes de 50%
género e raca?

Q35 32. Ha iniciativas implementadas pela
instituicio que contemplam a defesa dos 57%
direitos humanos?

Q36 33. A instituicdo promove a cultura da
integridade visando garantir o respeito e a 57%
valorizacao da diversidade?

Q33 30. A instituicdo adota critério da
diversidade no wuso de imagens para 64%
campanhas?

Q13 10. A alta administracao apoia e da
suporte a agendainstitucional de promocgao
de equidade e inclusio de género e 86%
raca?
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