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PALAVRA DA PRESIDENCIA

Encerrar um ciclo de gestdo € um momento crucial para qualquer organizagao ou
projeto. E um periodo de reflexdo, avaliagdo e planejamento para o futuro. Nos Gltimos 2
anos, tivemos a oportunidade de contribuir estando a frente do Conselho Nacional de
Controle Interno e aprender com todas as experiéncias e trocas que tivemos neste
processo.

Ao encerrarmos uma gestédo, € fundamental celebrar as conquistas e aprender com os
desafios enfrentados. E o momento de reconhecer o trabalho arduo de toda a equipe e
de agradecer pelo comprometimento e dedicagdo demonstrados ao longo do periodo. A
celebracédo nao apenas fortalece nosso Conselho com os ganhos que vamos apresentar
neste relatério, mas também constréi um senso de realizag&o e pertencimento.

Por outro lado, a reflexao critica sobre os resultados € igualmente crucial. E o momento
de avaliar metas e objetivos definidos no inicio da gestdo. Qual foi a melhor forma para
alcangar os objetivos planejados? Quais licbes podem ser tiradas das experiéncias
vividas? O processo de encerramento oferece uma oportunidade valiosa para identificar
areas de melhoria e estabelecer planos para o futuro.

A comunicagdo desempenha um papel fundamental nesse processo de garantir que
todas as partes interessadas estejam cientes dos resultados, das licdes aprendidas e
dos planos para o futuro. Isso ajuda a manter a transparéncia e a construir confiancga
entre a equipe, os membros e outros parceiros. Por isto, reforcamos a importancia em
utilizar este material produzido para que as boas agcdes ndo se percam.




Uma parte critica do encerramento de gestdo é o arquivamento adequado de
documentos e registros. Garantir que todos os documentos relacionados a gestao
estejam organizados e arquivados de forma segura é fundamental para manter a
conformidade e facilitar futuras auditorias ou revisdes. Sendo assim, tivemos o cuidado
de fazer uma transicao proficua, com encontros periddicos e envolvimento da gestao
futura nas decisdes finais. Além disso, optamos por uma proximidade humanizada, que
nos ensina que antes de estabelecermos procedimentos, devemos estabelecer relagdes.
Isso dara longevidade as agdes fundamentais para o sucesso do Conaci!

E importante ainda considerar a sucesséo e a transi¢do de lideranga. Que, certamente, o
Conselho ganha muito por receber como novas liderangas membros que ja faziam parte
da gestdo anterior, garantindo uma mudanga sutil para manter a continuidade das
operacgdes e o progresso dos projetos em andamento. Isso envolve a transferéncia de
conhecimento, a definicdo clara de responsabilidades e as orientagcbes de tudo que
fizemos até aqui.

Ao longo dos ultimos 2 anos, o Conaci cresceu muito, em termos profissionais e
pessoais, criamos uma nova cultura no Controle Interno brasileiro. Mostramos que
estamos de olho na gestdo municipal do pais e entregamos o Diagnédstico Nacional de
Controle Interno para Municipios. Outro tema importante para esta Gestdo € o ESG.
Ambiental, Social e Governanca foram assuntos recorrentes tanto em nossos eventos
quanto em nossas agdes. Langamos, em parceria com a Transparéncia Internacional -
Brasil, dois Guias de Transparéncia Ativa voltado para o meio ambiente e também o
curso "Controle Interno da Infraestrutura e Gestéao Florestal".

Fizemos pela primeira vez na histéria do Conaci um Encontro Nacional com 52% de
mulheres palestrantes e langamos o livro Mulheres no Controle. Demos mais voz as
mulheres e esse € 0 nosso compromisso permanente. Conhecimento é uma palavra de
ordem para o Conaci, entregamos mais de 10 capacitagdes com as maiores referéncias
nacionais em lideranga, auditoria, licitagcoes, politicas publicas, ética, equidade e gestédo
eficiente. Instituimos trés Camaras Técnicas no Conaci, Lei Anticorrupcao, IA-CM e Lei
Geral de Protecao de Dados. O objetivo é fortalecer a integragédo entre as controladorias
e um debate mais qualificado de nossas atribui¢cdes.

Encerrar uma gestdo n&o & o fim, mas sim o comego de um novo capitulo. E a chance de
construir sobre as conquistas passadas e de se preparar para os desafios que o futuro
trara. Ao abracar o encerramento de gestdo como um processo construtivo, uma
organizacao esta se preparando para um futuro mais solido e promissor. Portanto,
estamos celebrando o que foi exitoso, aprendendo com os desafios, comunicando tudo
que foi feito, consolidando neste relatorio todas as entregas e agradecendo a todos que
fazem parte do Conaci por terem confiado esta missao!

Boa leitura!
Diretoria Conaci
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CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO

SOBRE O CONACI

Ha 15 anos, o Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci) exerce um papel
mobilizador fundamental ao promover sistemas de Controle para a construcdo de
gestdes publicas mais eficientes e assertivas. As reunides com o objetivo de compartilhar
conhecimentos, praticas e informagdes entre os 68 membros do Conselho, contribuem
para o avancgo das unidades centrais de Controle Interno no Brasil.

Transparéncia, combate e prevengéo a corrupgao, Controle Interno, ética e integridade
sao principios da organizagdo. Além disso, discussdes sociais, ambientais, de
governanga, controle social, politicas publicas, tecnologia e inovagao s&o pautas
recorrentes nas reunides. Para o Conaci, o avango dos 6rgados membros em temas
atuais e inovadores é de extrema importancia para que éxito da gestao publica e para a
sociedade.

O 6rgao visa estar em contato com as necessidades de cada controladoria para
promover debates e interesses que agregam no dia a dia dos membros. Além disso,
coordena e desenvolve programas e projetos com o intuito de construir mecanismos de
controle que possibilitem ao pais avangar de forma significativa. Por isso, os encontros
do Conaci buscam cases de sucesso e sistemas de Controle Interno que facilite a
atuacao das controladorias.

Conquistas e muito trabalho marcaram os 15 anos do Conaci, com a garantia de
avangos para a gestdo publica do pais. O foco dessa diretoria € o fortalecimento do
Controle Interno para os municipios e pautas que promovam igualdades em nossa
sociedade. Por isso, o Conaci trabalhou durante este ano para entregar diversos
produtos, eventos, reunides e cursos para os membros e publico externo. Para
exemplificar, o Diagnoéstico Nacional de Controle Interno para Municipios; parcerias com
o Controle Externo e internacionais; inovacdo no ambiente virtual; e acdes voltadas a

igualdade de género.



MISSAO

Fortalecer, por meio da representagao colegiada, os mecanismos de governancga
e de controle interno na administragao publica do Brasil, estimulando a cultura de
integridade, a participagao social e a prevengao da corrupgao.

VISAO

Ser reconhecido como instituicdo referéncia de aperfeicoamento e de
harmonizagdo de mecanismos de governanga publica, por meio da adogédo de
melhores praticas e padrdes nacionais e internacionais reconhecidos.

VALORES PROPOSITO

« Integridade Ser indutor das melhores praticas de
- Transparéncia Controle Interno e de Governanca
« Profissionalismo Publica do Brasil.

- Atuacdo em rede

- Transformacao digital

- Inovacéao

- Educacao Continuada

- Responsabilidade
ambiental e social

IDEOLOGIA

PROPOSITO
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CONACI EM NUMEROS

MEMBROS
ASSOCIADOS

Aracati | CE

Assembleia Legislativa CE
Barra Mansa | RJ
Brumadinho | MG

Cabo de Santo Agostinho | PE
Cachoeiro do Itapemirim | ES
Camacgari | BA

Camara Municipal de Campinas | SP
Caruaru | PE

Conselheiro Lafaeite | MG
Contagem | MG

Itabirito | MG

Londrina | PR

Maringa | PR

Niterdi | RJ

Paracatu | MG

Serra | ES

Uberaba | MG

Vila Velha | ES

MEMBROS

MEMBROS
TITULARES

25 estados | DF | Uniao

Acre - Alagoas - Amapa - Amazonas - Bahia -
Ceara - Espirito Santo - Goias - Maranhao -
Mato Grosso - Mato Grosso do Sul -

Minas Gerais - Para - Paraiba - Parana -
Pernambuco - Piaui - Rio de Janeiro -

Rio Grande do Norte - Rio Grande do Sul -
Rondbnia - Roraima - Santa Catarina -

Sao Paulo - Tocantins - Distrito Federal -
Unido

21 capitais

Belo Horizonte - Campo Grande - Cuiaba -
Floriandpolis - Fortaleza - Goiania -

Jodo Pessoa - Macapa - Maceié - Manaus -
Natal - Palmas - Porto Alegre - Porto Velho -
Recife - Rio Branco - Rio de Janeiro -
Salvador - S3o Luis - Sao Paulo - Vitoria




ESTADOS VISITADOS PELA DIRETORIA

O Conaci tem como objetivo compartilhar experiéncias e boas praticas com
todos os membros, ao longo desses 2 anos de gestao, a diretoria visitou 19
estados brasileiros e foram mais de 50 palestras em todo o pais. Além
disso, a diretoria viajou para a Bélgica, Albania e Uzbequistdo para
participar das reunides do Pempal.




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A misséo do Conaci é promover o fortalecimento do Controle Interno no Brasil, por meio
da representagao, integracdo e assessoramento institucional. O objetivo é prevenir e
combater a corrupgao, ampliar a transparéncia, fortalecer o controle social e gerar um
servigo publico com efetividade, respeitando os principios da Administragdo Publica.

Além disso, ser reconhecido como instituicdo que contribui de forma impar para o
fortalecimento do Controle Interno e como agente indutor do aperfeicoamento continuo
da Gestao Publica, por meio da promogéo e difusdo das melhores praticas e padrdes de
controle.

O Planejamento Estratégico 2022- 2023 foi elaborado de forma participativa e contou
com aprovacgao e analise prévia dos membros, constituindo-se em legitimo parametro

para nortear as agdes do Conselho no periodo.

Abaixo, um resumo das ac¢des e o0 monitoramento das atividades.




MAPA ESTRATEGICO

PERSPECTIVA OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1 - Ampliar a atuagdo do Conaci junto
aos orgaos centrais de Controle Interno
Clientes dos municipios;

2 - Atuar mediante parcerias e em rede;
7 - Estabelecer acdes voltadas a
ampliacdo da participacao feminina.

Aprendizado e crescimento

3 - Promover articulagdes para facilitar o
acesso a softwares e a ferramentas de
trabalho para 6rgaos centrais de
Controle Interno;

4 - Promover a melhoria continua de
mecanismos de Governanga e de
Controle Interno na administragcao
publica;

Processos Internos e financeiros

5 - Fortalecer e modernizar a estrutura
organizacional, operacional, de
tecnologia digital e de sistema de
informacgao do Conaci;

6 - Ampliar estratégias de comunicagao
e marketing para fortalecimento dos
resultados das acdes do Conaci;




P F o

1 - Ampliar a atuagao do Conaci junto aos érgaos centrais de Controle Interno dos
F municipios;
. Promocgao do Diagnéstico Nacional de Controle Interno para Municipios;
. Parceria com a Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
(Atricon);
. Eventos com tematicas voltadas aos municipios.

. Promocgdo de cursos online com o Instituto de Defesa da Cidadania e da
Transparéncia (IDCT);

. Parceria com a Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
(Atricon);

. Parceria com o Banco Mundial para promover o Diagnéstico Nacional de Controle
Interno para municipios;

. Parceria com a Transparéncia Internacional - Brasil em prol do meio ambiente.

ﬂ:j 2 - Atuar mediante parcerias e em rede;

trabalho para 6rgaos centrais de Controle Interno;
. e-Aud de auditoria;
. Sistema de Gestao de Riscos do Banco Mundial - GRAS;
. Autoavaliacdo modelo IA-CM;
. Monitoramento de planos de integridade.

H:j 3 - Promover articulagbes para facilitar o acesso a softwares e a ferramentas de

4 - Promover a melhoria continua de mecanismos de Governanca e de Controle
Interno na administracao publica;
. Promocao de eventos que discutem os temas de Governanga e Controle Interno;

5 - Fortalecer e modernizar a estrutura organizacional, operacional, de tecnologia
digital e de sistema de informagao do Conaci;
. Modernizagcao do Banco do Conhecimento do Conaci, com fungdes de acessibilidade
e contratagcado de empresa especializada para gerenciar o banco;
. Criagao do aplicativo do Conaci para facilitar a comunicagéo;
. Contratacdo de mais pessoas, ferramentas de gestdo, prestacbes de servigos
especializados;
. Apresentacdo de reforma estatutaria, com redesenho da estrutura organica do

Conaci.




resultados das acées do Conaci;
. Divulgacdo em todas as redes sociais do Conaci;

. Promogdo de posts no Facebook e Instagram e videos no Youtube para
engajamento.

F 6 - Ampliar estratégias de comunicacdao e marketing para fortalecimento dos

7 - Estabelecer agcoes voltadas a ampliacao da participacao feminina.
F « O XVIII Encontro Nacional de Controle Interno foi o primeiro evento do Conaci em
que mais de 52% dos palestrantes eram mulheres;
« Ampliacao do site Mulheres no Controle;
. Livro do Conaci feito s6 com artigos de mulheres.




PARCERIAS INSTITUCIONAIS
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PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Confira abaixo matéria destaque sobre parceria:

Conaci e IRB firmam parceria com foco no fortalecimento da gestao publica e na
integridade

O presidente do Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci), Rodrigo Fontenelle, se
reuniu, no dia 28 de abril de 2022, com o presidente do Instituto Rui Barbosa (IRB),
Edilberto Pontes. O encontro foi feito na sede do Instituto em Brasilia com foco na
ampliacao e fortalecimento de agdes em parceria.

As pautas discutidas foram a apresentacdo da nova gestdo do Conaci para o biénio
2022-2023, tratativas sobre o aprimoramento de mecanismos de cooperacgao,
publicagdes e eventos conjuntos.

Durante a reunidao os presidentes ainda assinaram o Acordo de Cooperagao entre o
Conaci e o IRB. Os objetivos contemplam a cooperagdo técnica por meio do
desenvolvimento de projetos, capacitagdes e acgdes integradas, contribuicdo para a
prevencao e o combate a corrupgao. Além disso, para a promogao da transparéncia e da
ética publica, para o fomento do controle social e para o fortalecimento da gestao publica
e da integridade, com maior efetividade na protegao dos recursos.

A ocasiao ainda contribuiu para o alinhamento de eventos, como o Encontro Nacional de
Controle Interno, promovido pelo Conaci, em setembro na cidade de Cuiaba — MT, bem
como o Congresso Internacional de Controle e Politicas Publicas, promovido pelo
Instituto Rui Barbosa, nos dias 3 e 4 de novembro em Salvador — BA.
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PARCERIAS INSTITUCIONAIS

Confira abaixo matéria destaque sobre parceria:

Conaci assina Acordo de Cooperagcao com Atricon e participa de langamento do
Projeto Transparéncia Publica em Sao Paulo

O presidente do Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci), Rodrigo Fontenelle,
assinou, no dia 24 de maio de 2022, o acordo de cooperacao entre o Conselho e a
Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas (Atricon). Fontenelle também
participou do langcamento do Projeto Transparéncia Publica, no plenario do Tribunal de
Contas do Municipio de S&ao Paulo (TCM-SP).

Fontenelle ressaltou a importancia da cooperacédo entre o Conaci e a Atricon para os
membros e para a sociedade brasileira. “Sendo a Atricon uma associagao tao relevante
para o Controle Externo brasileiro, estreitar lagos e nos apoiarmos é fundamental para
obtermos ganhos significativos para enfrentar questdes ligadas a corrupcao, falta de
transparéncia, entre outras pautas do controle da Administracdo Publica. Certamente, a
unido do controle externo e interno s6 ira fortalecer a gestdo publica e,
consequentemente, quem ganha é a sociedade”, ponderou.




PEME

EXPERIENCIAS INTERNACIONAIS

Confira abaixo as matérias destaques do Pempal:

Conaci participa de plenaria internacional sobre Auditoria Interna no Setor Publico

O presidente e o ex-presidente do Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci),
Rodrigo Fontenelle e Leonardo Ferraz, participaram, nos dias 04 e 05 de outubro de
2022, de uma plenaria da Comunidade Pratica de Auditoria Interna (IACOP) do Pempal
(Public Expenditure Management Peer Assisted Learning). O evento aconteceu em
Bruxelas, na Bélgica e discutiu “Auditoria Interna em Transi¢cao: A Perspectiva do Setor
Publico”.

No primeiro dia, a IACOP apresentou os resultados do trabalho do grupo. Segundo o
presidente do Conaci, “foram publicados 7 novos documentos, dentre eles um glossario,
um guia para avaliar a eficacia do controle interno e um voltado para KPIs para auditoria
interna. Conseguimos uma nova autorizagdo para tradugao e publicagdo no nosso site”.
Além disso, apresentaram a qualidade da avaliagdo metodologica do Pempal nas
organizagdes sociais da Bélgica.

Na parte da tarde, abordaram as vantagens e desvantagens de se ter uma Al
centralizada e para finalizar o dia, uma apresentacdo do Escritério Europeu Antifraud
sobre auditoria forense.

A Comissdo Europeia apresentou, um showcase de servicos de Auditoria Interna. O
objetivo é instruir sobre os desenvolvimentos recentes e boas praticas da comissédo de
transformar a atividade de Al. O IACOP também apresentou a monitoracao da
plataforma digital do Internal Financial Control (PIFC)




“‘Mais uma vez vem sendo bastante proveitosa a participacdo na Plenaria do
PEMPAL/IACOP na medida em que o Brasil, por meio do Conaci, obteve autorizagéo
exclusiva para traduzir os novos materiais produzidos pela Rede, além de conhecer
melhor a metodologia de auditoria desenvolvida na Comissao Europeia, a demonstrar
que o Controle Interno no Brasil esta seguindo a diretriz das melhores praticas
internacionais, que tratam da matéria”, comentou Ferraz.

Apresentaram os desenvolvimentos da Auditoria Interna na regido do Pempal, os paises
da Europa e da Asia Central. Para finalizar o evento identificaram e planejaram as
préximas atividades da comunidade.

Conaci participa de plenaria internacional
de Auditoria Interna

A troca de conhecimentos durante os trés dias de evento vai contribuir de forma efetiva
para o Controle Interno no Brasil.

O presidente do Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci), Rodrigo Fontenelle, e o
controlador-geral do estado do Mato Grosso do Sul (CGE-MS) e membro do Conselho,
Carlos Eduardo Girdo, participaram da reunidao do Pempal (Public Expenditure
Management Peer Assisted Learning), em Durrés, Albania. Durante o encontro, foram
discutidas pautas importantes sobre Controle Interno e Auditoria Interna dos paises da
Asia Central e Europa.

O Conaci faz parte da Comunidade Pratica de Auditoria Interna (IACOP) do Pempal,
sendo o unico representante do Brasil na reunido. Neste evento, aconteceu a reunidao do
Grupo de Trabalho da Unidade Central de Harmonizagédo (CHUWG) com o objetivo de
apresentar o Controle Interno das Finangas Publicas da Albania. Além disso, falaram
sobre como efetivar os comités de auditorias no setor publico e elaborar modelos
operacionais de auditoria, descentralizado, centralizado e hibrido.

Fontenelle ressaltou que é muito importante a participagdo do Conaci em um evento
internacional de Auditoria Interna, que visa trazer as experiéncias e os casos de sucesso
de outros paises e implementar na gestdo publica do Brasil. “Os aprendizados nesses
trés dias foram muito significativos. Aprendemos sobre as desvantagens e vantagens da
implementagdo de modelos de auditoria, descentralizado, centralizado e hibrido e sobre
os desafios e como implementar uma consultoria dentro de uma atividade de auditoria”.




Conaci entrega manuais internacionais
traduzidos, para contribuir com o
Controle Interno brasileiro

Em outubro de 2022, o Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci) recebeu
autorizacdo da Rede de Aprendizagem sobre Gestdo de Despesas Publicas Feita por
Meio dos Proéprios Pares (Pempal) para traduzir e disponibilizar trés manuais de grande
importancia para o Controle Interno em seu site.

Os materiais se referem a: “Orientacdo Pempal sobre Auditoria Interna: Demonstrar e
Medir Valor Agregado”, “Avaliacdo da Eficacia do Controle Interno: Orientagdo Pempal
para Auditores Internos do Setor Publico” e “Indicadores-Chave de Desempenho (Kpis)
para a Funcao de Auditoria Interna”.

Durante a ultima Reunido Técnica do 6rgao, 19 e 20 de junho, o presidente do Conselho,
Rodrigo Fontenelle, juntamente com o controlador-geral do Estado de Mato Grosso do
Sul, Carlos Eduardo Girdo, partilharam sobre a ultima experiéncia internacional na
Albania e fizeram a entrega oficial dos documentos.

“O Brasil € o unico pais que tem a autorizacao para traduzir os materiais do Pempal, por
meio do Conaci. E um ganho muito importante para as pessoas que ndo participam
poderem se apropriar desses materiais e utilizarem em suas organizagdes”, ressaltou
Fontenelle.

Confira os materiais abaixo:

Orientacdo Pempal sobre Auditoria Interna: Demonstrar e Medir Valor Agregado

Avaliacao da Eficacia do Controle Interno: Orientagcdo Pempal para Auditores
Internos do Setor Publico

Indicadores-Chave de Desempenho (Kpis) para a Funcao de Auditoria Interna



https://conaci.org.br/wp-content/uploads/2023/06/Valor-agregado-PEMPAL-traduzido.pdf
https://conaci.org.br/wp-content/uploads/2023/06/Avaliacao-da-Eficacia-do-Controlo-Interno-PEMPAL-traduzido.pdf
https://conaci.org.br/wp-content/uploads/2023/06/Avaliacao-da-Eficacia-do-Controlo-Interno-PEMPAL-traduzido.pdf
https://conaci.org.br/wp-content/uploads/2023/06/KPI-PEMPAL-traduzido.pdf

Conaci apresenta case de Gestao de
Riscos em experiéncia internacional

O presidente do Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci), Rodrigo Fontenelle,
participou, nos ultimos trés dias, 17, 18 e 19 de outubro, da reunido do Pempal (Public
Expenditure Management Peer Assisted Learning), em Tashkent, no Uzbequistdo. O
Conselho participa do encontro da Comunidade Pratica de Auditoria Interna (IACOP) que
teve como tema a Sinergia da Auditoria Interna Publica com Outras Reformas. Além
disso, Grupo de Trabalho de Controle Interno debateu o Design Eficaz e Implementagao
da Gestéo de Riscos no Setor Publico.

Fontenelle ressaltou que durante o encontro foram discutidos temas como “beneficios e
riscos da implementagao do comité de auditoria € como estruturar melhor uma unidade
de controle”. Além disso, foram escolhidas trés prioridades para serem trabalhadas no
préximo ano: auditoria de desempenho, como melhorar os relatorios de Auditoria Interna,
e a digitalizagcao na Al.

No ultimo dia do evento, o presidente teve a oportunidade de apresentar aos
participantes da Europa e Asia Central sobre a implementacdo da Gestdo de Riscos no
Setor Publico brasileiro. Rodrigo destacou um caso de risco estratégico no Governo de
Minas Gerais e os desafios da implementagdo do gerenciamento de riscos. Além disso,
explicou para os presentes que o Brasil possui 26 estados e 5.570 municipios e, por isso,
€ necessario coordenar essa quantidade de entes federativos, a partir disso, foi criado o
Conaci e os conselhos estaduais que estdo em fase de implementacao.




PRODUTOS ENTREGUES

Camaras Técnicas

O Conaci possui 3 camaras técnicas, que tém o objetivo de assessorar o Conselho em
assuntos relacionados a Lei Anticorrupgao (LAC), a Auditoria Interna e IA-CM e a Lei
Geral de Protecao de Dados (LGPD).

As CT’s se reuniram presencialmente em todas as reunides técnicas do Conaci de 2022
e 2023. Além de promoverem encontros online com os membros efetivos para discutir os
temas e fazer entregas de produtos.

Conheca os coordenadores:

. LAC: Alexandre Falcao - subsecretario de Estado de Integridade Governamental e
Empresarial/ES

. IA-CM: Rodolfo Serrano - auditor de Contas Publicas na CGE-PB

« LGPD: Cristina Cardoso - encarregada de Protegdo de Dados Pessoais da AGE/BA




Camaras Técnicas

Confira as principais entregas da Camara Técnica da LAC:

Curso virtual de Técnicas de Investigacao e Topicos Especiais da LAC;
Minuta padréo para regulamentar a Lei 12846/13;

Enunciado 01 da CT LAC que trata das Comunicagdes Eletronicas;

. Diagnéstico de aplicagao da LAC pelos 6rgaos membros do Conaci;

. Atualizagcdo do Banco do Conhecimento (inser¢cao de novas decisdes);
. Curso virtual “Casos Praticos da Lei Anticorrupgao”.

Confira as principais entregas da Camara Técnica do IA-CM:

. Apoio na Elaboracao de Resolug¢des do Conaci;

« Disponibilizagdo do médulo IA-CM do sistema de auditoria e-Aud da CGU para todos
0s membros associados do Conaci;

. Guia de Autoavaliacao e Validagao do IA-CM;

« Glossario do IA-CM;

. Formulario para Compartilhamento de Solu¢des para Implementagao do IA-CM,;

. Validagdes externas do IA-CM;

« Entendimentos sobre o IA-CM;

. Revisao da Traducao do Roteiro do IA-CM;

. Estudo Comparativo entre os Requisitos do IA-CM e as Normas Internacionais para a
Pratica da Auditoria Interna;

. Treinamento Auditoria Interna na Perspectiva Governamental e a Ferramenta de
Maturidade IA-CM;

. Projeto de Auto Avaliagédo do IA-CM e Validagao Externa.

Confira as principais entregas da Camara Técnica da LGPD:

. Realizacdo de pesquisa objetiva periddica para fins de diagnéstico e
acompanhamento da implementacédo da LGPD nos 6rgaos de controle interno;

. Relato de experiéncias de Inventarios de Dados Pessoais — IDP;

. Cartilha de Adequacao a LGPD.




Camaras Técnicas

O Conaci langou uma pagina dedicada sé para os produtos e noticias das camaras.
Confira:

conaci.org.br/camaras-tecnicas

Conheca o hotsite dedicado para as
camaras técnicas do Conaci

Pensando em reunir todas as atividades das camaras técnicas do Conselho Nacional de
Controle Interno (Conaci) em um so6 lugar, o site do Conselho agora possui a aba
“Camaras Técnicas”. E s6 acessar conaci.org.br/camaras-tecnicas/ e explorar todas as
entregas, documentos, arquivos, resolucdes e portarias das trés CTs do Conaci. As
camaras tém o objetivo de assessorar o 6rgdao em assuntos relacionados a Lei
Anticorrupcao (LAC), a Auditoria Interna e IA-CM e a Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD).

Neste hotsite, vocé vai poder conferir o “Estudo Comparativo entre os Requisitos do IA-
CM e as Normas Internacionais para a Pratica da Auditoria Interna”, um “Relato de
experiéncias de Inventarios de Dados Pessoais — IDP”, “Enunciado 01 da CT LAC que
trata das Comunicacdes Eletronicas” e muito mais. Além disso, todas as noticias
relacionadas as camaras também vao ficar disponiveis em um sé lugar.

Confira abaixo as matérias destaques sobre as entregas das
camaras:



http://conaci.org.br/camaras-tecnicas
https://conaci.org.br/camaras-tecnicas/
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o | o e Ml Conaci promove curso sobre Técnicas de
N I Investigacio e Lei Anticorrupgio para
Tecnicas de Investigagdo e Topicos Especiais da LAC mais de 400 servidores dO BraSil

Aconteceu o curso online “Técnicas de Investigacao e Topicos Especiais da LAC” para
os o6rgaos membros do Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci) e seus
servidores. Foram quase 400 pessoas por dia participando ativamente do curso,
acompanhando os professores e os debates. A capacitacdo abordou pautas como
fraudes a Licitagdo, técnicas de investigacao, inteligéncia em fontes abertas e muito
mais.

O curso foi um produto entregue da Camara Técnica da Lei Anticorrupcdo e o
coordenador da CT, Alexandre Falcdo, explicou a importancia desta entrega para os
orgaos membros. “As aulas consolidaram a importédncia das Camaras para os 6rgéos
pertencentes ao Conselho, nivelando o conhecimento de servidores de todas as regides
do pais. Os temas do curso contribuem para que os 6rgaos participantes aprimorem as
técnicas de investigagdo na fase pré-processual, facilitando a detec¢cdo de possiveis
fraudes durante as licitagdes e contratos publicos, além de orientar sobre como utilizar
ferramentas, métodos e técnicas para a efetiva aplicagao da Lei”.

O palestrante e auditor Federal de Financas e Controle da Controladoria-Geral da Unido
(CGU), Marcelo Pontes, falou sobre a pauta “Técnicas de Investigagdo e Producéo de
Provas Administrativas”. Ele ressaltou a importancia do assunto para o combate a
corrupcao nos orgaos. “Os temas abordados buscam, por meio de agdes concretas,
conferir possibilidade aos 6rgaos de identificar as provas necessarias para sempre
respeito ao direito ao contraditério e da ampla defesa, determinar se uma pessoa juridica
podera ser responsabilizada ou nao pela pratica de um ato ilicito”.

Devido a complexidade dos assuntos, o curso foi de extrema importancia para os alunos.
O gestor Governamental de Controle Interno da Secretaria da Controladoria Geral do
Estado de Pernambuco (SCGE-PE), Severino Virgilio da Silva, participou da capacitacao
e ressaltou a importancia dos temas para o 6rgéo. “E sempre bem-vinda toda e qualquer
colaboracdo que visa estender a discussao sobre o tema, desde o correto
enquadramento e aplicagdo das penalidades previstas, bem como pelos procedimentos
e mecanismos pertinentes, ampliando-se ao envolvimento nas esferas da Governancga,
Integridade e Auditoria”.




Treinamento IA-CM: Conaci promove
curso para contribuir com as atividades
de Auditoria Interna no Brasil

O curso “Auditoria Interna na Perspectiva Governamental e a Ferramenta de Maturidade
IA-CM” foi promovido pelo Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci), por meio da
Camara Técnica do IA-CM. A capacitacdo foi exclusiva para mais de 140 servidores
indicados pelos membros do Conselho e foi ministrada pelo coordenador-geral de
Métodos, Capacitacdo e Qualidade da Controladoria-Geral da Unido (CGU), Sérgio
Filgueiras.

O curso teve cinco encontros online, sendo um deles de forma hibrida, com os
participantes da Camara Técnica do IA-CM participando presencialmente do curso na
462 RTC. O coordenador da CT e auditor-geral do Estado da Paraiba, Rodolfo Serrano,
ressaltou a importancia do treinamento para os servidores. “E essencial promover este
curso para aperfeicoar os conhecimentos de Auditoria Interna e de IA-CM, que é uma
ferramenta muito importante para desenvolver a auditoria no Brasil e elevar a auditoria
para os melhores padrdes de qualidade”.

Ao longo das cinco aulas do curso, os participantes aprenderam sobre o modelo IA-CM
completo, desde o que é, a estrutura, até os macroprocessos-chave. Filgueiras também
apresentou como fazer uma autoavaliagao para avancar nos niveis do IA-CM, deu dicas
e exemplos de controladorias que estdo no nivel 2 do modelo. Além disso, as avaliagdes
externas também foram pontos abordados pelo professor, principalmente, as que o
Conaci promove por meio da Camara Técnica do IA-CM.

Filgueiras explicou que avangar no modelo IA-CM é muito importante para o Brasil e que
nao é uma competicdo, todos devem se ajudar e compartilhar informacgdes sobre a
pauta. Ele ainda falou sobre as expectativas que a capacitacdo pode trazer para cada
orgao presente no curso. “Espero que esse curso possa agregar valor para as nossas
atividades de auditoria e que a gente possa ter no Brasil uma atividade de Auditoria
Interna cada vez mais forte e mais madura para uma boa gestao publica. Esse € o nosso
grande objetivo. A gente olha para tras e vé o quanto ja avangamos, mas olhamos para
frente e vemos que ainda ha um longo caminho a ser trilhado”.




CONACI E CGU LANCAM:

D e o Conaci e CGU langam estudo que
INTERMACIONAIS PARA A PRATICA DA - -
AUDITORIA INTERNA apresenta os requisitos do IA-CM e as
e L @ anos normas internacionais de Auditoria

Interna

O Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci), por meio da Camara Técnica do
orgao IA-CM, e a Controladoria-Geral da Unido (CGU), langaram o “Estudo Comparativo
entre os Requisitos do IA-CM e as Normas Internacionais para a Pratica da Auditoria
Interna”. O objetivo do documento é ajudar as organizagdes do setor publico a entender
melhor as semelhangas e diferengas entre as duas estruturas e como elas podem ser
aplicadas de forma complementar para melhorar a eficacia e a eficiéncia da fungéo de
auditoria interna.

O estudo detalha a Matriz IA-CM, resumindo os niveis de capacidade, elementos e
macroprocessos (KPA). Além de ter a lista das normas internacionais de Auditoria, os
respectivos macroprocessos (KPA) e as atividades essenciais do IA-CM, com os quais
as normas se relacionam. O relacionamento normas e IA-CM s&o divididos em seis
elementos, sendo eles: Servicos e Papel da Auditoria Interna, Gerenciamento de
Pessoas, Praticas profissionais, Gerenciamento do Desempenho e Accountability,
Cultura e Relacionamento Organizacional e Estruturas de Governanga.

O secretario Federal de Controle Interno da CGU, Ronald Balbe, falou sobre a
importancia do material. “Este documento sera muito importante para nao so6 fazer o
trabalho de convergéncia, mas também servir como referencial de qualidade e para a
maturidade das controladorias em todo pais”.

Para o coordenador da Cémara Técnica do IA-CM do Conaci, Rodolfo Serrano, o
produto vai ajudar a melhorar os processos para quem atua na area. “O estudo sera util
para que as controladorias aprimorem suas atividades de auditoria interna
governamental, servindo como referéncia para a execugao dos trabalhos, elaboragao de
manuais, especificagdo de treinamentos, desenvolvimento de programas de qualidade,
dentre outras possiveis aplicagdes”, ponderou.

Confira:
Estudo Comparativo entre os Requisitos do IA-CM e as Normas Internacionais para
a Pratica da Auditoria Interna



https://conaci.org.br/wp-content/uploads/2023/05/Estudo-Comparativo-entre-os-Requisitos-do-IA-CM-e-as-Normas-Internacionais-para-a-Pratica-da-Auditoria-Interna.pdf
https://conaci.org.br/wp-content/uploads/2023/05/Estudo-Comparativo-entre-os-Requisitos-do-IA-CM-e-as-Normas-Internacionais-para-a-Pratica-da-Auditoria-Interna.pdf

Comeo adequar seu 6rgac a

LEI GERAL DE

%)
Conaci divulga Cartilha de Adequacao a
LGPD

O Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci), por meio da Camara Técnica da Lei
Geral de Protegdo de Dados (LGPD), divulgou a Cartilha de Adequagao a LGPD. O
documento ressalta dois pontos importantes para os 6rgédos que querem se adequar a
Lei: o que fazer e como se adequar.

Segundo a coordenadora da CT da LGPD, Cristina Cardoso, durante o processo de
implementacdo da LGPD surgem muitas duvidas, ‘como, o que é necessario para
atender a legislacao, por onde comegar, como € implementada a adequacgao”. Dessa
forma, a Camara elaborou a cartilha “com o mapa das partes Interessadas, o leque de
atribuicbes do Encarregado de Protecdo de Dados e de sua equipe de apoio, como
atores centrais na condugao do processo e o fluxograma do projeto de adequacao a Lei
n°® 13.709/2018".

O documento traz o leque de atribuicbes do encarregado e a equipe de apoio, desde a
elaboracao e implantacdo da Politica de Prote¢cao de Dados Pessoais até o fomento a
cultura de protecédo de dados pessoais. Além disso, aborda as 12 partes interessadas no
projeto de adequagao a LGPD, desde o 6rgao central de Controle Interno até os titulares
dos dados pessoais.

Outro ponto abordado na cartilha € como se adequar a lei, assim, é apresentado um
projeto de adequacgao e trés fluxogramas que possuem adequacdo de processos,
institucional e técnica. Esse material foi baseado em um documento da SCGE/PE,
elaborado para a Camara Técnica LGPD.

A 22 vice-presidente do Conaci, Erika Lacet, ressaltou a importancia da cartilha para os
orgaos. “A cartilha de adequagao a LGPD é mais uma importante entrega do Conaci, em
apoio ao Controle Interno, nessa missao de contribuir com os entes publicos no processo
de adequacgao a lei e a protecao de dados pessoais. A LGPD é um marco na protecéo de
dados pessoais no Brasil e todos os 6rgdos precisam estar atentos aos seus ditames,
para evitar incidentes de seguranga e eventuais vazamentos de dados pessoais,
constituindo a cartilha um excelente instrumento de prevencgao”.

Confira a Cartilha abaixo:
Cartilha de Adequacao a LGPD



https://conaci.org.br/wp-content/uploads/2023/08/Cartilha-de-Adequacao-a-LGPD.pdf
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Praticos da Lei Anticorrupcao para mais
de 300 servidores brasileiros

A capacitagdo foi marcada por apresentacées de boas praticas de todas as esferas,
federal, estadual, capital e municipal

Aconteceu, nesta semana, 11 a 15 de dezembro, o curso “Casos Praticos da Lei
Anticorrupgao”, promovido pelo Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci), por
meio da Camara Técnica da Lei Anticorrupcdo. Foram quase 300 pessoas por dia
participando ativamente do curso, acompanhando os professores e os debates.

A capacitagcdo ofereceu uma abordagem sobre as experiéncias de controladorias
municipais e estaduais na aplicagao da lei, onde foram apresentadas as realidades e
dificuldades enfrentadas. O objetivo foi auxiliar e fomentar ainda mais as boas praticas
trazidas pela LAC.

O presidente do Conaci, Rodrigo Fontenelle, e o vice-presidente, Edmar Camata
participaram da abertura do evento. O presidente do Conselho ressaltou a importancia
das entregas das camaras técnicas e dos cursos que o Conaci promove para 0s
servidores das controladorias membros. “A capacitacado foi um dos pontos altos da nossa
gestado, entregamos mais de 10 cursos robustos, com professores de qualidade. E essa
€ uma das principais formas que o Conaci pode agregar as controladorias de estado e,
principalmente de municipios, que tem essa dificuldade orgamentaria e de acesso”.

O coordenador da Camara Técnica da LAC e moderador da capacitacao, Alexandre
Falcdo, falou sobre a importancia de proporcionar este curso para os servidores
brasileiros. “A Lei 12.846/13, que este ano completou 10 anos de publicagcédo, nao foi
regulamentada por alguns 6rgaos e outros regulamentaram, mas ainda nao aplicaram,
tornando o curso de grande importancia para os servidores desses 6rgaos. E de grande
valia para os servidores que ja atuam com a lei, pois tiveram a oportunidade de
aprimorar o conhecimento e identificar possiveis necessidades de aperfeicoamento.
Estamos muito felizes com mais essa entrega, na certeza de que estamos no caminho
de um pais mais integro”.




Representagao municipal

O primeiro dia foi marcado pela representatividade dos municipios na implementacao da
LAC. A controladora-geral do municipio de Uberaba/MG, Junia de Oliveira, ressaltou o
“‘Processo de implementacao da LAC no municipio de Uberaba: evolugao, desafios
e casos em apuragao”. Segundo ela, o objetivo da aula foi apresentar a experiéncia
do da cidade na regulamentacdo da Lei e como os 6rgaos que ja estdao bem
estabelecidos podem ajudar os municipios menores a enfrentarem esse debate.

‘Enquanto Controle Interno, a gente precisa levar aos gestores a importancia dessa
implementagdo para que a gente consiga acabar de fato com a corrupgdo em nosso
pais. As empresas que licitam em Uberaba, licitam em todo o resto do Brasil também.
Entdo, se a gente aplica a Lei aqui e ndo aplica em outros lugares, a gente vai ter, de
alguma forma, essas empresas buscando nichos onde vao se estabelecer para que
possam cometer atos de fraude”, destacou Junia.

Boas praticas da capital Sao Paulo

“Conluio entre empresas em licitacao e Fraudes nos termos de colaboracao de
entidades do terceiro setor” foi o tema do segundo dia do curso. A apresentagao foi
feita pelo diretor da Divisao de Processo Administrativo de Responsabilizacdo de Pessoa
Juridica da Controladoria-Geral do Municipio de Sdo Paulo, Jodo Tonnera. O palestrante
falou primeiro sobre o histérico da Lei Anticorrupcdo em SP, a estrutura e depois
apresentou os casos praticos.

O 1° caso pratico foi sobre “fraudes em licitagdes praticadas por pessoas juridicas do
mesmo grupo econdmico”. Segundo o diretor, a fraude constituiu em burlar o tratamento
diferenciado concedido as micro e pequenas empresas em contratagcdes publicas. Dessa
forma, “a empresa ‘mae’ do grupo econdmico controlava outras duas ‘empresas de
fachada’, enquadradas como de pequeno porte, e, por intermédio delas, participava e
disputava lotes em licitagdes destinadas exclusivamente a essas categorias, além de
concorrer nos certames de livre participagao”.

Conheca a experiéncia do Espirito Santo

Na quarta-feira, 13, a coordenadora da CPAR (Coordenagdo de Processos
Administrativos de Responsabilizagdo) da Secretaria de Estado de Controle e
Transparéncia do Espirito Santo, Thaiz Queiroga, falou sobre “Analise de casos
praticos, obstaculos enfrentados ao longo dos 10 anos e solugées encontradas’.
Thaiz falou sobre o Processo Administrativo de Responsabilizagado (PAR) e exemplificou
com varios objetos de fraude, como atestado falso, burlar penalidade, cartucho
falsificado, conluio, documentacao falsa, fraude de licitagdo, entre outros.



Com uma aula bem dinamica e cheia de casos praticos, a coordenadora trouxe os erros
e acertos do primeiro processo realizado pela Secont. O caso foi de uma empresa que
nao entregou a documentacado em fase de habilitacdo e foi condenada por perturbagéao.
Além disso, ela apresentou processos relacionados a documentacao falsa, cartucho de
impressora falsificado, e o primeiro caso de IP (Internet Protocol, endereco exclusivo que
identifica um dispositivo na Internet ou em uma rede local).

Casos praticos no ambito federal

A coordenadora-geral de Investigagdo e Suborno Transnacional da Controladoria-Geral
da Unido, Michele Costa, falou sobre “Curso pratico de IPS — Formas de investigacao e
obtengdo de informagdes”. Michele explicou sobre a Investigacdo Preliminar Sumaria
(IPS) no ambito da esfera federal e que foi replicado nos estados e municipios. Segundo
ela, o procedimento investigativo € de carater preparatério no ambito correcional, ndo
contraditorio e ndo punitivo, sigiloso, objetiva a coleta de elementos de informagéo e
identifica autoria e materialidade relevantes para a instauragao de processo correcional.

O ultimo dia do curso foi marcado pelo tema “Curso simplificado de PAR e exemplos
de casos reais”, com o coordenador-geral de Processos Administrativos de
Responsabilizagdo da CGU, Leonardo Larossa. O palestrante falou sobre as fases da
IPS que s&o fundamentais para iniciar os Processos Administrativos de
Responsabilizacdo (PAR). Larossa apresentou cada uma das fases do PAR:
instauracao, indiciagao, defesa, relatério final, alegacdes finais e julgamento.




Cursos EAD

Confira todos os cursos EAD promovidos pelo Conaci:

Formulacdo de Programas e Planos de Integridade no Setor E | C u rSO
Publ 10¢

Formulacao de Programas e

Planos de Integridade no Setor
L 1 Publico

O curso foi disponibilizado pelo Conaci e promovido pela Controladoria-Geral do Estado
de Minas Gerais (CGE-MG), em parceria com a Controladoria-Geral do Estado do Mato
Grosso do Sul (CGE-MS). As aulas se referem a Agéo 4 do Planejamento Estratégico.

Professor: Thomaz Anderson Barbosa da Silva (CGE-MG)
Carga horaria: 15 horas

99 alunos

Certificado de concluséo de curso

10 anos da LAl: Harmenizagdo com a LGPD e Visdo Praticade

Futuro . E . | Curso

10 anos da LAI: Harmonizacao
com a LGPD e Visao Pratica de
Futuro

O Conaci, em conjunto com o IDCTe a Retps, promoveu o curso EAD “10 anos da LAI:
Harmonizacdo com a LGPD e Visdo Pratica de Futuro’. E uma capacitacdo
complementar ao webinar que aconteceu no dia 24 de maio de 2022 e tem o objetivo de
capacitar gratuitamente as pessoas interessadas no tema.

Professores: Edmar Camata, Fabiano Louzada, Fabricio Massariol, Simony Pedrini,
Fernando Meloni, Amanda Faria, Gabriela Boechat, Gustavo Nassif, Julia Rocha, Ana
Duarte, Ester Borges

Carga horaria: 16 horas

113 alunos

Certificado de concluséo de curso




Cursos EAD

Comunicacao, ‘i‘é:nicas‘de Apresentacio e Media Training

munic
=
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O cursa caline traz as princlpal técnicas para uma comunicagio ssserthva na performance das apresentacdes “‘ | C urso
- "

Comunicacao, Técnicas de
Apresentacao e Media Training

Os participantes aprenderam sobre as principais técnicas para tornar a comunicagao
mais assertiva, 0s processos para contribuir com as apresentagdes em publico e visdes
distintas sobre as diferentes formas de se expressar e a adequagao necessaria para
cada meio.

Professora: Thais Venturatto
Carga horaria: 20 horas

153 alunos

Certificado de conclusao de curso

Técnicas de Investigagdo e Topicos Especiais da LAC

|Curso

Técnicas de Investigacao e
Toépicos Especiais da LAC

A capacitagcao aconteceu de forma ao vivo para mais de 400 servidores diariamente e
abordou pautas como fraudes a Licitagdo, técnicas de investigagdo, inteligéncia em
fontes abertas e muito mais.

Professores: Franklin Brasil, Cristina Torri, Marcelo Pontes, Abin e Thompson Cardoso.
Carga horaria: 15 horas

497 alunos

Certificado de concluséo de curso




Cursos EAD

|Curso

Auditoria Interna na Perspectiva Governamental e a Ferramenta
de Maturidade IA-CM

Auditoria Interna na
Perspectiva Governamental e
a Ferramenta de Maturidade
IA-CM

A capacitacao aconteceu de forma ao vivo para os participantes e foi disponibilizado para
a participagéo de outros servidores. Ao longo das cinco aulas do curso, os participantes
aprenderam sobre o modelo IA-CM completo, desde o que €&, a estrutura, até os
macroprocessos-chave.

Professor: Sérgio Filgueiras
Carga horaria: 20 horas

326 alunos

Certificado de conclusao de curso

Controle Interno da Gestao Florestal e da Infraestrutura

|Curso

Controle Interno da Gestao
Florestal e da Infraestrutura

O curso propde uma discusséo tedrica e pratica da relagdo entre o Controle Interno, a
promogao da transparéncia e dois temas transversais: Gestao Florestal e Infraestrutura.
O curso também abordara como as controladorias podem utilizar os Guias de
Transparéncia Ativa "Obras de Infraestrutura" e "Gestdo Florestal e Unidades de
Conservagao", elaborados pelo Conaci e Transparéncia Internacional - Brasil. Esse
curso é promovido em parceria pelo Conaci e Transparéncia Internacional — Brasil e tem
0 apoio da Fundac¢ao Moore.

Professores: Amanda Faria, Maria Dominguez, Ana Paula Valdiones, Maria Prado,
Leonardo Ferraz, Francisco Netto e Renato Morgado

Carga horaria: 5 horas

88 alunos

Certificado de conclusdo de curso




Cursos EAD

MNova Lei de Licitaces e Contratos

|Curso

Nova Lei de Licitacoes e
Contratos

O curso Nova Lei de Licitagdes e Contratos oferece uma abordagem abrangente sobre
as recentes mudangas e atualizagbes da legislagdo, fornecendo aos participantes o
conhecimento necessario para compreender e aplicar corretamente as novas diretrizes.
O curso abrange os procedimentos licitatérios, modalidades de contratagao, governanca
e gestdo das contratagdes publicas, além de abordar os aspectos relacionados a
contratacdo direta, infracdes, sangdes e controle. Com foco em boas praticas e
transparéncia, o curso capacita os profissionais para uma gestao eficiente e eficaz dos
contratos publicos.

Professores: Andréa Soares, Eurico Bittencourt, Evaldo Ramos, Isabella Brito, Joao
Domingues, Kleberson Souza, Sandro Bernardes

Carga horaria: 40 horas

321 alunos

Certificado de conclusao de curso

Confira matérias sobre cursos:

Controle e Integridade em Obras de
Infraestrutura foi pauta no curso do
Conaci e Transparéncia Internacional —
Brasil

Durante os dias 08 a 12 de maio de 2023, aconteceu o curso “Controle e Integridade em
Obras de Infraestrutura”. A capacitacdo foi uma parceria entre o Conselho Nacional de
Controle Interno (Conaci), a Transparéncia Internacional — Brasil, e o Instituto Brasileiro
de Auditoria de Obras Publicas (lbraop). Além disso, contou com o apoio da Fundagao
Moore e da Associacao Brasileira de Membros de Tribunais de Contas (Atricon).




Mais de 700 pessoas se inscreveram para participar e 100 pessoas foram selecionadas
para acompanhar as aulas online e ao vivo. Entre os participantes temos membros de
orgaos de controle interno, controle externo, jornalistas e de organizagdes da sociedade
civil engajados com o tema de controle e promog&o da integridade em infraestrutura. A
ideia foi promover uma diversidade regional e de experiéncias entre os participantes
selecionados.

Durante o curso foram abordadas praticas de corrupcdo mais observadas em obras
desse tipo, o papel dos 6rgaos de controle em projetos de infraestrutura, as boas
praticas nacionais e internacionais de transparéncia, integridade e os mecanismos de
participacdo no monitoramento desses empreendimentos.

No primeiro dia, 08, representantes das entidades organizadoras participaram da
abertura e deram boas-vindas aos participantes. Estavam na abertura o vice-presidente
do Conaci e controlador-geral do Estado de Rondénia, Francisco Netto, o gerente de
programas da Transparéncia Internacional — Brasil, Renato Morgado e a presidente do
Ibraop e auditora do Tribunal de Contas do Distrito Federal, Adriana Portugal.

Na sequéncia, aconteceu a aula inaugural “Controle, democracia e integridade em
infraestrutura” com o professor Pedro Henrique Campos. Além disso, foi apresentado o
Guia de Transparéncia Ativa: Obras de Infraestrutura, um produto da parceria Conaci e
Tl Brasil, pela coordenadora de Integridade e Governanga Publica, Maria Dominguez.

“Para além do carater essencialmente formativo, a intencdo com esse curso, desde a
realizacdo em parceria com o Conaci e Ibraop até a diversidade de participantes e temas
abordados, € incentivar que as diferentes perspectivas do controle de infraestrutura, seja
social, interno ou externo, possam estar em contato e atuar em conjunto em prol de
infraestruturas integras, sustentaveis e transparentes. Queremos incentivar o controle da
integridade da infraestrutura e mostrar como a cooperagcao dentro do controle é
possivel”’, ressaltou a analista de Integridade e Governanga Publica na Transparéncia
Internacional — Brasil, Amanda Faria Lima.

Netto falou sobre a importancia do curso. “A parceria entre Conaci e TI-Brasil
proporcionou um curso impar de maneira que, em mais alto nivel, colocou-se na mesma
sala auditoria interna, externa , profissionais de obra publica, jornalistas e representantes
da sociedade para debater um tema tdo importante para o pais”.

Os demais dias de curso contaram com exposi¢cdes e discussdes com representantes de
orgaos de controle interno, de controle externo, bem como com representantes de
organizagcbes da sociedade civil, jornalistas e académicos. Foram abordados diversos
temas relacionados a agenda de promoc¢ao da integridade e controle da infraestrutura
com a intencao de demonstrar o carater transversal do tema.



Temas abordados:

. Gestao e fiscalizacido de contratos de obras de infraestrutura

. Investigacbes e casos recentes: irregularidades e praticas de corrupgao no ciclo de
vida de obras de infraestrutura

. Obras de infraestrutura e impactos socioambientais: uma conexao necessaria

. Processos de apuragao de responsabilizacdo com base na Lei Anticorrupgdo sob a
perspectiva do controle interno

. Controle social na infraestrutura: Auditorias Cidadas e Acesso a Informacao

. De olho na infraestrutura: investigacbes jornalisticas sobre irregularidades na
infraestrutura

« Accountability no setor de infraestrutura

No encerramento do curso, 12, o presidente do Conaci, Rodrigo Fontenelle, falou sobre
“Acao colaborativa entre o controle externo, interno e a sociedade civil”.

Além das aulas, os participantes tiveram oportunidades de se conhecerem e trocarem
experiéncias sobre controle de infraestrutura, apresentando casos e estudos ja
realizados, incentivando o intercambio entre eles.

A recepgado do curso pelos participantes foi bem positiva, com elogios as aulas
ministradas e as oportunidades de troca entre os alunos. Considerando a grande procura
pelo curso e a relevancia das tematicas discutidas, o curso sera disponibilizado
posteriormente em formato digital.

*Com informacgées da Transparéncia Internacional — Brasil

Conaci promove treinamento para
liderancas do Controle Interno brasileiro

O Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci) promoveu, durante a 46% Reunido
Técnica, a primeira aula da “Jornada da Lideranga”. O curso esta sendo ministrado pela
professora Maria Elisa Moreira, com o objetivo de capacitar 120 servidores dos 6rgéos
membros do Conaci sobre lideranca, a fim de aprimorar e nivelar a qualidade do que
esta sendo executado nas controladorias do Brasil, por meio do tom do topo. A
capacitacao vai acontecer de forma hibrida, sendo a aula de abertura e fechamento
presenciais. O ultimo encontro esta agendado para a 472 RTC, em Campo Grande, no

dia 22 de setembro.




As atividades aplicadas na jornada buscam o levantamento das expectativas para
fortalecer e aprimorar o conteudo, em especial o desenvolvimento humano e as
indicacdes bibliograficas. A secretaria-executiva do Conaci e idealizadora do curso,
Débora Severino, falou sobre as expectativas da primeira aula que aconteceu no dia 19
de junho. “O curso superou as expectativas, afinal, estamos buscando promover uma
mudanca de cultura e quando vocé tenta promover uma mudanga, existem resisténcias
naturais, entdo, € muito bacana que as pessoas entendam o propoésito e percebam a
qualidade do que a gente estd querendo entregar. A ideia é que iniciemos essa
caminhada para fazer essa mudancga no Controle Interno, para um processo de lideranga
mais humanizada e efetiva”.

A Adriana Duarte, que participou representando a controladoria-geral do municipio de
Porto Alegre, ressaltou que “o principal € a troca de conhecimento. Com esses
questionamentos podemos ver que o que passamos diariamente, todos passam. Entao,
€ muito bom aprender para poder replicar em nosso dia a dia.”

Além dela a controladora-geral adjunta do municipio de Manaus, Lucilene Floréncio,
também falou sobre a experiéncia. “E a primeira vez que participo da RTC, e estou
achando 6timo essa troca de experiéncias, métodos e ferramentas que contribuem para
a melhora do ambiente de trabalho, e, consequentemente a melhora do clima
organizacional com nossos liderados”.

CURSD100% ONLINE

CONTROLE INTERND DA

INFRAESTRUTURA Conaci e Transparéncia Internacional —

Brasil lancam curso online e gratuito
sobre transparéncia em obras de
infraestrutura e na gestao florestal

O Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci) e a Transparéncia Internacional-Brasil
lancaram o curso “Controle Interno da Gestdo Florestal e da Infraestrutura®. A
capacitagao é voltada para servidores publicos, membros de 6rgdos de controle interno e
de organizagbes da sociedade civil que poderdo acessar de forma 100% online e
gratuita.

O material, dividido em seis videoaulas, aborda o papel do controle interno para
promover transparéncia em obras de infraestrutura e na gestao florestal e apresenta
como controladorias podem aplicar as recomendagdes presentes no Guia de
Transparéncia Ativa: Obras de Infraestrutura e no Guia de Transparéncia Ativa:
Unidades de Conservagao.



https://transparenciainternacional.org.br/
https://conaci.org.br/noticias/conaci-e-transparencia-internacional-brasil-lancam-guia-de-transparencia-ativa-obras-de-infraestrutura/
https://conaci.org.br/noticias/conaci-e-transparencia-internacional-brasil-lancam-guia-de-transparencia-ativa-obras-de-infraestrutura/
https://conaci.org.br/noticias/guia-propoe-diretrizes-de-transparencia-para-a-gestao-florestal/
https://conaci.org.br/noticias/guia-propoe-diretrizes-de-transparencia-para-a-gestao-florestal/
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A

TOPICOS DE CONTROLE INTERNO
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OBRA

MULHERES NO CONTROLE

Hotsite, concurso e livro

Ao longo dos ultimos dois anos, o Conaci abordou a pauta da equidade de género em
seus eventos e também em suas agdes. O assunto faz parte do Objetivo Estratégico 7
do Conselho que “estabelece acbes voltadas a ampliacdo da participacao feminina”.

Por isso, ampliou o hotsite mulheresnocontrole.conaci.org.br que é uma rede social sé
para o participagdo feminina. Agora, as mulheres poderédo fazer postagens, divulgar
artigos, cadastrar curriculo, além de poderem conversar umas com as outras presentes
na rede. O objetivo desta plataforma é promover e incentivar a participagao feminina no
ambito das agdes institucionais dos 6rgdos centrais de controle interno e do préprio
Conselho.

Além disso, o Conaci promoveu um concurso de artigos s6 para mulheres que deu vida
ao livro “Mulheres no Controle: Tépicos de Controle Interno sob o Olhar das Mulheres”. A
obra é formada por artigos de mais de 25 mulheres. Em mais de 300 paginas, os leitores
irdo encontrar artigos relacionados a alguns macrotemas de Controle Interno, como por
exemplo, compliance de género, governanga humanizada, sub-representacao das
mulheres em cargos de lideranga, entre outros.

Confira matérias relacionadas ao tema:



http://mulheresnocontrole.conaci.org.br/

A PLATAFORMA

MULHERES NO CONTROLE
ESTA DE CARA NOVA!

= IR et Mulheres no Controle: plataforma do
Conaci s6 para mulheres permite fazer
postagens, divulgar artigos e curriculo

§ conoa

A plataforma Mulheres no Controle esta de cara noval!

O Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci) atualizou o repositério online
“‘Mulheres no Controle” para que funcione como uma rede social. Agora, as mulheres
poderdo fazer postagens, divulgar artigos, cadastrar curriculo, além de poderem
conversar umas com as outras presentes na rede. O objetivo desta plataforma é
promover e incentivar a participacao feminina no ambito das acdes institucionais dos
orgaos centrais de controle interno e do proprio Conselho.

Para entender melhor, o site Mulheres no Controle vai funcionar como um LinkedIn sé
para mulheres. Ou seja, as pessoas vao entrar no repositério, conhecer os trabalhos, os
artigos de cada uma das mulheres, poderao trocar mensagens, curtidas, comentarios e
compartilhamentos. Assim, é criado uma rede profissional para incentivar a participagao
feminina e contribuir para que mais mulheres estejam presentes em grandes palestras,
eventos, cargos, entre outros.

Esta rede contribui com as metas do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n° 5 —
Agenda 2030 da Organizagao das Nagdes Unidas, no sentido de fomentar a participagéo
ativa de mulheres em ambientes de tomada de decisao, fortalecendo, assim, valores e
principios de equidade de género, bem como o disposto expressamente no art. 5°, |, da
Constituicao Federal.

Além disso, também faz parte do Planejamento Estratégico da gestdo 2022 — 2023. O
Objetivo Estratégico 7 que estabelece acgbdes voltadas a ampliacdo da participacao
feminina, e conta com a agao “fomentar a utilizagdo da plataforma Mulheres no
Controle”.

Acesse: mulheresnocontrole.conaci.org.br



http://mulheresnocontrole.conaci.org.br/

LANCAMENTO

Conaci langa livro feito apenas por
mulheres

O objetivo da obra ¢é dar visibilidade para as profissionais que atuam na area de Controle
Interno e, consequentemente, fortalecer a igualdade de género.

O Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci) langou na ultima terga-feira, 20, o
novo livro do érgéo, escrito apenas por mulheres. A obra “Mulheres no Controle —
Topicos de Controle Interno Sob o Olhar das Mulheres”, contou com mais de 25 autoras,
que tiveram seus artigos selecionados por meio de concurso do érgdo, sobre temas
relativos ao Controle Interno. A publicagao tem foco em um dos objetivos do Conselho,
que visa promover mais inclusdo e igualdade de género, a fim de estimular a
participacao feminina na pesquisa, producdo académica, difusdo do conhecimento e sua
aplicacao na realidade brasileira.

Em mais de 300 paginas, os leitores irdo encontrar artigos relacionados a alguns
macrotemas de Controle Interno, como por exemplo, compliance de género, governanga
humanizada, sub-representacdo das mulheres em cargos de lideranca, entre outros.
Para a advogada e uma das coordenadoras do livro Marcela Thomé, a obra contribui
para o avanco continuo da equidade de género. “E uma imensa alegria apresentar aos
leitores a realidade da crescente materializagcdo da participacao feminina nos ambientes
de tomada de decisdo da Administracdo Publica, certa de a iniciativa do Conaci
consolida esse avancgo, tao buscado pela gestdo 2022-2023", comenta.

Prefaciado pela CEO da Goldenberg Diversidade, Equidade & Inclusdo e Gestora
Executiva do Movimento Mulher 360, Margareth Goldenberg, o livro revela dados
importantes para contribuir com a promog¢ao da igualdade de género e dar voz a quem
tanto contribui para sociedade. “Essa obra ilumina o caminho a seguir nas areas de
Controle Interno, sob o olhar de mulheres e contribui para esse avanco tdo necessario”,
afirma Margareth.




O Mulheres no Controle esta alinhado com a Agenda 2030 da Organizacao das Nacodes
Unidas, em seu objetivo 5, relacionado a igualdade de género. Além disso, o Conaci esta
exercendo com esta acdo um protagonismo n&o apenas na promogao do tema para toda
sociedade, como também concluindo uma entrega efetiva para ser objeto de estudo
sobre a tematica. “O fomento de discursos sobre a dignidade, por meio do incremento de
agendas inclusivas, da pluralidade e igualdade, com destaque para diagndsticos e
iniciativas que incentivem cada vez mais a participacdo feminina no macrossistema de
controle interno, em especial nas posi¢cdes de comando e lideranga, estdo presentes
nessa importante obra que sera de extrema relevancia para quem quer aprofundar na
pauta”, comenta Edmar Camata, vice-presidente do 6rgao e um dos coordenadores do
livro.

Adquira a obra aqui

Langamento oficial

Durante o langamento do livro “Mulheres no Controle”, na 462 RTC, o coordenadores da
obra, Débora Severino e Leonardo Ferraz, juntamente com algumas autoras, falaram um
pouco sobre a realidade das mulheres e a importancia de ter uma obra como esta.

“E importante que a gente tenha politicas estruturantes no combate & violéncia, mas para
a gente caminhar neste processo s6 € possivel se a gente contar com apoio dos homens
que estao no poder, essa alianca é fundamental e também a alianga entre as mulheres.
Entdo, a coordenacéio deste livro foi pensada nao para ter uma paridade entre homens e
mulheres, mas sim para fortalecer este trabalho em conjunto, e mostrar que também
precisamos do homens para avancar nesta pauta”, ressalta Débora.

‘O Conaci entendeu a importancia de debater esse tema e foi pioneiro em abordar o
olhar das mulheres sob o Controle Interno que carece de estudos e pesquisas sobre a
pauta”, completou Ferraz.



https://loja.editoraforum.com.br/mulheres-no-controle

DIAGNOSTICO
NACIONAL DO

Novo estudo do Conaci e Banco Mundiﬂ avalia C?':I TTERR?QIE:E

capacidade de os municipios promoverem

transparéncia e combate a corrupgao

DIAGNOSTICO PARA MUNICIPIOS

Diagndstico Nacional de Controle Interno para Municipios

Outra entrega importante para o Conaci nesta gestdo foi o Diagndstico Nacional de
Controle Interno para Municipios. Esta pauta faz parte do Objetivo Estratégico 1 do
Conaci que visa “ampliar a atuagdo do Conaci junto aos 6rgaos centrais de Controle
Interno dos municipios”.

O objetivo da avaliagao é oferecer um panorama do nivel de estruturagdo das UCClIs dos
municipios e entender quais areas exigem maior atengc&do no curto, médio e longo prazos.
O formulario do estudo foi respondido por 1.807 municipios brasileiros, representando
mais de 32% dos 5.570 que compdem o pais. Trata-se de uma amostragem
representativa e com nivel de confianga de 95%.

Este relatério do Banco Mundial e do Conaci da continuidade aos estudos realizados em
2020 sobre os estados e capitais brasileiras.

Confira matérias relacionadas ao tema:




DIAGNOSTICO NA AL
DE CONTROLE INTERNO

Conaci e Banco Mundial promovem
diagnostico de Controle Interno

Para avaliar as estruturas de controle interno dos municipios, o Conselho Nacional de
Controle Interno (Conaci), em parceria com Banco Mundial e com apoio da Associagao
dos Tribunais de Contas (Atricon), estdo promovendo o Diagnéstico Nacional de Controle
Interno. A ideia é coletar dados fornecidos pelos municipios via questionario, e a partir
dos resultados encontrados oferecer um suporte personalizado aos municipios na
implementagao de unidades e praticas de controle interno ideais.

Os(as) gestores(as) municipais, com o apoio do responsavel pela area de controle
interno do municipio, devem responder até dia 15 de maio, de forma virtual, o
questionario de avaliagdo do controle interno. O contato sera realizado por e-mail a partir
do dia 29 de marco. O resultado obtido pelo municipalista ao responder o questionario,
independente se for positivo ou negativo, ndo implica em fiscalizagao ou gera qualquer
Onus para os gestores. Por isto mesmo, é ressaltado que as respostas tenham
compromisso com a verdade, pois quanto mais sincera, mais assertivo sera o plano de
acdes que o0 municipio recebera para melhoria do seu controle interno.

Sobre Controle Interno

O Controle Interno € um conjunto de processos efetuados para captar possiveis riscos e
fornecer garantias de que a entidade controlada execute sua missao com ética, de forma
econdmica e eficiente, tudo de acordo com os regimentos legais. Um controle interno
bem estruturado proporciona maior transparéncia sobre as agdes publicas, o que gera
uma série de beneficios para toda a sociedade como: fortalecimento da democracia,
confianga na maquina publica e gastos mais eficientes.

VOCE JA OLHOU PARA
O CONTROLE INTERNO
DO SEU MUNICIPIO HOJE?

SEU MUNICIPIO TEM PRATICAS
DE CONTROLE INTERNO? ‘ I



https://pt.surveymonkey.com/r/conaci-pesquisa
https://pt.surveymonkey.com/r/conaci-pesquisa

/
l:cooo Novo estudo do Conaci e Banco Mundial
avalia capacidade de os municipios
promoverem transparéncia e combate a
corrupgao

A Lei Anticorrupcdo (n° 12.846/2013) completa 10 anos em 2023 e ainda nao é
regulamentada em quase 60% dos municipios brasileiros. Esse e outros problemas —
como fraudes em licitacbes, nepotismo, falta de acompanhamento da execucado de
politicas publicas e baixo dialogo com a sociedade civil — podem ocorrer quando as
Unidades Centrais de Controle Interno (UCCIs) dos municipios ndo estdo estruturadas
ou estdo implementadas de forma inadequada. O dado € de uma avaliagdo nacional
realizada pelo Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci) e o Banco Mundial.

O objetivo da avaliagao é oferecer um panorama do nivel de estruturagéo das UCClIs dos
municipios e entender quais areas exigem maior atengédo no curto, médio e longo prazos.
O formulario do estudo foi respondido por 1.807 municipios brasileiros, representando
mais de 32% dos 5.570 que compdem o pais. Trata-se de uma amostragem
representativa e com nivel de confianga de 95%.

Idealmente, as UCCls dos municipios fazem parte do Poder Executivo, ficam sob a
Controladoria Geral do Municipio (CGM) e implementam quatro macrofungdes: ouvidoria,
correicdo, auditoria interna e controladoria. Além disso, as unidades deveriam ficar a
cargo de zelar pela transparéncia e governanga do municipio, gerindo o Portal da
Transparéncia e implementando a Lei de Acesso a Informacéao (LAI), a Lei Anticorrupgao
e procedimentos de resolugao de conflitos de interesse.

No entanto, cerca de 25% dos municipios do pais ndo apresentam UCCI estruturadas;
dos que apresentam algum nivel de estruturacdo, 83% contam com equipes com
quantidade de funcionarios(as) inferior a cinco pessoas, 0 que inviabiliza a atividade de
Controle Interno em sua totalidade. Apenas 20,6% dos municipios brasileiros contam
com regulamentagao de conflito de interesses.

A analise teve como base dois modelos: Estrutura de Controle Interno (COSO 1) e
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM; leia mais em Método de analise do
estudo, no fim deste texto). Com base nesses critérios, a avaliagdo concluiu que menos
de 3% das UCCI municipais tém alto nivel de estruturagao, enquanto pouco mais de 23%
das UCCI estdo em nivel intermediario-superior de estruturacao.




Entre as macrorregides analisadas, a Centro-Oeste apresenta melhores resultados, em
meédia. Uma possivel explicagao por isso, ja discutida na analise de 2020, é a de que 0s
entes federativos criados ha menos tempo tém melhor capacidade de incorporar e
manter uma gramatica administrativa mais aderente as recentes recomendagdes
internacionais de boas praticas de gestao.

A regido Sudeste, por sua vez, apresentou a pior média de desempenho, muito em
decorréncia da concentragdo de um elevado numero de municipios de pequeno porte em
estados como Minas Gerais e Sao Paulo. Tais municipios apresentam baixa capacidade
financeira e técnica para estruturagcao de UCCI.

A equipe do estudo encontrou uma relagao diretamente proporcional entre UCCI e porte
do municipio, arrecadacdo, indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M),
urbanizacédo e Produto Interno Bruto (PIB). Quanto maior o porte do municipio, a
arrecadacao, os indices de urbanizacdo e PIB, maiores as chances de observar uma
UCCI mais estruturada.

O diagndéstico foi realizado por Wesley Matheus, cientista social, politico e de dados e
consultor do Banco Mundial, e coordenado pela especialista sénior em Gerenciamento
Financeiro Susana Amaral. Além disso, contou com o apoio da Associacao dos Membros
dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon). “No final o objetivo de tudo isso € simples:
garantir instituicbes mais fortes e resilientes para construgdo e execug¢ao de politicas
publicas que realmente erradiqguem a pobreza, promovam desenvolvimento social,
resiliéncia climatica e por ai vai’, comenta Wesley Matheus.

‘Um estudo que analisa pautas de extrema importadncia para a sociedade, sendo o
enfrentamento da corrupcédo e, claro, os mecanismos para reverter a situagao atual,
como a promogao da transparéncia e o processo de gestéo de riscos, em todo o territério
nacional, merece destaque. Ter um olhar com a devida sensibilidade para progredirmos
no assunto, vai gerar resultados efetivos para todos os cidadaos. ”, afirma o presidente
do Conaci, Rodrigo Fontenelle.

Método de analise do estudo

A andlise teve como base dois modelos: Estrutura de Controle Interno (COSO 1) e
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM).

O levantamento considerou as estruturas dos municipios a nivel nacional, por unidade
federativa e macrorregido. Avaliou cinco componentes considerados essenciais de
acordo com as recomendacgdes do COSO I: ambiente de controle, avaliagdo de risco,
atividades de controle, informagao e comunicagao, e monitoramento. Assim, foi adotado
o IA-CM como metodologia para a auditoria interna, considerada a terceira linha no
modelo de trés linhas de defesa, utilizado internacionalmente para verificar a qualidade e
confiabilidade dos controles internos.



Os resultados foram compilados no indice Sintético de Controle Interno (ISCI), um
indicador unico que expressa o quanto a estrutura de Cl do ente federativo esta aderente
as expectativas sugeridas pelo modelo COSO I. O ISCI varia entre 0 (municipio/estado
sem unidade de controle interno) e 1 (municipio/estado mais aderente as
recomendagdes COSO).

Resultados

Confira o painel de cobertura do estudo:
https://datastudio.google.com/reporting/7b2c6b99-9efd-4726-9261-20cfa9bb820e

Confira o painel de resultados:
https://lookerstudio.google.com/reporting/918c45b7-4fba-4506-8c34-
c88c209a69ef/page/pOUnB

Confira o Diagnéstico Nacional do Controle Interno:
Digital- Diagnostico Nacional do Controle Interno



https://datastudio.google.com/reporting/7b2c6b99-9efd-4726-9261-20cfa9bb820e
https://lookerstudio.google.com/reporting/918c45b7-4fba-4506-8c34-c88c209a69ef/page/p0UnB
https://lookerstudio.google.com/reporting/918c45b7-4fba-4506-8c34-c88c209a69ef/page/p0UnB
https://conaci.org.br/wp-content/uploads/2023/06/Digital-Diagnostico-Nacional-do-Controle-Interno.pdf

PLANO DE COMUNICAGCAO

Utilizando para este estudo o livro “A Republica” de Platdao (IV a.C.), este presente
planejamento tem por objetivo apresentar uma visdo no campo das ideias e iluminar para
execugao comunicacional em prol de bons resultados institucionais.

Se formos pelo caminho platénico sobre o bem, o belo e o justo pode-se dizer que a
verdadeira comunicagdo é aquela que te leva a essas trés vertentes dentro de uma
instituicdo. Ao Analisar essas ponderagées e como elas trabalham em perfeita sintonia
na forma de se comunicar, o bem seria a misséo, visdo e valores institucionais, assim
eles geram unido do Controle Interno e o publico final. O belo, os veiculos de
comunicacao a serem utilizados para esse fim, tendo como premissa nao ser direcionado
e nem manipulado por ninguém, sendo apenas fidedigno a realidade, elevando o
conhecimento dos que procuram instituigdo. E por fim, o justo, em seu posicionamento
de colocar tudo em seu devido lugar, seria este planejamento de comunicagdo, que visa
utilizar as ferramentas corretas e encontrar o melhor caminho para proporcionar
propagacéao dos valores do Conaci.

Levando em consideracdo que tudo deriva do bem, tendo como principio a intengao de
apenas servir e ndao se elevar, o Plano de Comunicagdo do Conselho Nacional de
Controle Interno — Conaci vai trabalhar a missao, visdo e valores idealizados em sua
fundacao original, respeitando o mundo das ideias e aplicando-os a realidade, em
aprimorar o que esta sendo feito atualmente e criando novas possibilidades para
aumentar esse horizonte.




REDES SOCIAIS

INSTAGRAM (O

@conacibrasil

O Instagram do Conaci cresceu mais de 150%. Em
2021, tinhamos 3.900 seguidores, hoje somos 6.131
pessoas conectadas por meio da rede, e com
interacdo  constante  nas  publicagcbes. A
periodicidade em nossos posts garantiu ao Conaci
mais visibilidade, reconhecimento e engajamento
para o perfil.

FACEBOOK

@conacioficial

O Facebook do Conaci é uma
vitrine do nosso site. Nele é
possivel encontrar todas as
matérias que sao publicadas em
nossa pagina e interagir com as

pessoas de forma direta. Conaci

7 6.131 752
Conaci PublicagGes Seguidores Seguindo

Conaci

Conselho Nacional de Controle Interno
W conaci@conaci.org.br

" Acesse o conteido do Conaci
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O presadente oo Corsetho Nacional de Controbe Imerne (Conaci),
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https://www.instagram.com/conacibrasil/
https://www.instagram.com/conacibrasil/

REDES SOCIAIS

LINKEDIN [}

CONACI - Conselho Nacional de Controle Interno

A pagina do Conselho no Linkedin
funciona como no Facebook, uma
vitrine do site. La € possivel encontrar
todas as publicacbes. Crescemos
mais de 140% de 2022 para ca, ano
passado tinhamos mais de 1.970
seguidores na rede, hoje somos
2.846.

X (Twitter)

@conaci_org

No Twitter do Conaci, € possivel encontrar o
acesso direto para os conteudos mais
relevantes.

FLICKR @@

conacibrasil

Organizamos todas as fotos dos eventos

Conaci

»

Conaci - Conselho Nacional de Controle Interno
Entidade que redne secretarias estaduais e municipais de controle interno, transparéncia e auditoria,

#CombateAlormupgio

6 Marcela e mais 38 conexdes seguem esta pagina

onaci

co.nqcl Editar perfil

Conaci

@conaci_o

Conselho Nacional de Controle intern 0, entidade que reline secretarias estaduais
e municipats de controle internae, transparéncia e auditoria. #CombateACorupgs
& conaci.orgbr B Ingre

241 Seguingo 587 Seguidores

u em abril de 20102

do

Conaci. Nele é possivel encontrar os registros

fotograficos dos Encontros e Reunides Técn
em ordem cronoldgica e em alta resolugao

icas



https://www.linkedin.com/company/conaci-conselho-nacional-de-controle-interno/
https://twitter.com/conaci_org
https://www.flickr.com/people/181921658@N05/

YOUTUBE 3

Conaci TV

O “Conaci TV’ foi criado apds o Plano de Comunicacdo. Coberturas audiovisuais,
gravacao de entrevistas, transmissdo de eventos e muito mais € possivel ser visto no
canal do Conselho no YouTube. O canal que ja existia, porém sem nome ou conteudo
regular, tinha apenas 12 inscritos e pouca atuacgao.

Hoje sdo mais de 6 mil pessoas inscritas, que recebem conteudo regular para contribuir
com o Controle Interno no pais € um link dedicado para o canal.

Sobre Controle

O programa “Sobre Controle” foi criado
no inicio de 2022. Produzimos
conteudos importantes para a gestéo
publica brasileira. Ao longo do biénio
2022-2023, o o6rgao proporcionou
entrevistas com especialistas sobre
diversos assuntos relacionados ao
Controle Interno.

Controle Interno para  municipios, Qual seu papel na promogdo da
cadastro de mulheres e muito mais. igualdade de género?
Conhecga o Conaci!



http://youtube.com/conaciorg

Tudo sobre controle: a saude mental no
ambiente de trabalho

Vocé € um servidor publico ético?

Lucia Helena Galvao - vocé sabe gerir
bem o seu tempo?

Conaci e Tl - Brasil lancam Guia de
Transparéncia Ativa: Obras de
Infraestrutura




CONTEUDOS DO CONACI TV COM ENGAJAMENTO
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DPARIN TERNACIONAL DA MULKER

UhA FESCUISA 100% GRATUITA, COM QBJETIVG
CONTRIBUIR CORM A GESTAD DOS MUNICFOS!

Dia das Mulheres: até quando? Melhore o desempenho do seu municipio!
3,2 mil visualizagoes 2,8 mil visualizagoes

Lucia Helena Galvao - vocé sabe gerir
bem o seu tempo?
1,2 mil visualizagoes
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CONACI INFORMA

17 de outubro A= 2023

CONACI INFORMA

O Boletim Eletronico do Conaci é enviado

semanalmente para mais de 10 mil pessoas,

que recebem as principais noticias do 6rgéo CONACI |NFORMA
e das controladorias filiadas ao Conselho.
Nossa taxa de abertura é superior a 15%, o
que € um numero extremamente expressivo
para e-mail MKT, e as matérias disparadas
por meio do boletim tém praticamente 100%
a mais desses cliques para visualizagao.
Mais de 80 boletins foram disparados nesta
gestao.

17 de outubro de 2023

O layout do Conaci Informa foi atualizado
para ser cada vez mais intuittivo e facil de

Fechamento do exercicio de 2023 foi a pauta da 7° edigao
do Dialogos sobre Controle Interno

ser acessado O deStaque da semana é a O encontro conta com o apoio do Conaci e da Advocacia-Geral da Uniao
s . . . 7 . (AGU) em Minas Gerais. O tema foi “Preparagdo para o Fechamento do

noticia principal do site, além de conter mais ol

duas matérias importantes. O Boletim

Eletronico, agora, também conta com uma

area especifica para o Conaci TV, trazendo e e

as novas entrevistas, eventos e conteludos
do canal do Youtube.

O Governo de Mato
Grosso esta

empregando pessoas

ciirdac At nam
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Conheca o Conaci

Ha mais de uma década, o Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci) exerce um papel mobilizador fundamental ao criar e promover

sistemnas de controle para a construgdo de gestdes piblicas mais eficientes e assertivas. Eventos, parcerias, entrevistas e noticias das

controladorias do Brasil fazem parte do nosso objetivo de contribuir com o Controle Interno em nosso pais. Além disso, nossa atuagéo
visa o intercambio de conhecimentos, préticas e informagdes entre os 62 Grgdos membros do Conselho. Conhega o Conaci e descubra

como o controle colabora com a gestéo!

saiba mais

NOVO SITE

Inovacgao e tecnologia: Conaci lanca novo site

Navegue em nossa pagina e conhega as melhorias!

O Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci) langou no dia 07 de janeiro de 2022 o
novo site para facilitar o acesso dos visitantes a pagina. A equipe do Conselho trabalhou
para colocar todas as informacdes sobre as atividades do 6rgdo, como, noticias,
transparéncia, as redes sociais, membros, videos, entre outras, de forma mais pratica.
Além disso, o website estd com um layout futurista e dinamico para acompanhar as
tendéncias do mundo.

Ao abrir a pagina, os visitantes se deparam com um texto contando um pouco sobre a
historia e os objetivos do Conaci, Além de um video para deixar o site ainda mais
moderno e interativo. O objetivo deste novo sitio eletrbnico € garantir que as pessoas
tenham mais facilidade para encontrar tudo o que desejam.

Sendo assim, no canto superior direito da tela o visitante encontra todas as
funcionalidades do site. Por exemplo, quem somos, membros, noticias, Conaci TV,
atividades institucionais, transparéncia, area do membro e mais. Além disso, todas as
redes sociais podem ser acessadas ao lado direito da tela, onde as pessoas podem
acompanhar as postagens e dicas.

Ao rolar para as proximas paginas, o visitante tera muita facilidade para encontrar o que

deseja, ou para conhecer um pouco mais sobre o érgédo. Esta esperando o que para
navegar junto com a gente? Conheca o novo site do Conaci!




CONSELHO NACIONAL DE CON

NOVA MARCA

Ano novo, nova marca: Conaci langa novo logotipo!

O Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci) langou no dia 02 de janeiro de 2023 a
nova identidade visual do 6rgédo. O logo possui em seu interior pontos conectados que
demonstram a conexao dos mais de 65 membros. A forma circular expressa que o
Conaci € uma engrenagem em movimento e a tipologia escrita da forma correta traz
mais leveza e precisdo a nova marca.

A nova marca representa tudo que somos, a identidade que somos e o Conaci de todos
os brasileiros.

Confira o video da nova marca:

B Ano novo, nova marca

Conaci

COMSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO
Confira o0 manual de identidade visual completo:

Manual de identidade visual — Conaci
Logo Conaci



https://www.youtube.com/watch?v=boY2so-L8Ps
https://conaci.org.br/wp-content/uploads/2023/01/Manual-Conaci_final-d.pdf
https://conaci.org.br/wp-content/uploads/2023/01/logo-conaci-FINAL.pdf

VEJA O VIDEO DA CAMPANHA ‘

D .

#TONOCONTROLE

Conaci lanca campanha de sensibilizagcao para confianca no Brasil

A campanha #tdnocontrole visa sensibilizar os brasileiros sobre a importancia de confiar
e participar dos processos decisérios do pais para a evolugao da sociedade. O Conselho
Nacional de Controle Interno (Conaci) langou a campanha no dia 09 de novembro de
2022 que foi o Dia Internacional Contra a Corrupgao. #Ténocontrole também tem o
intuito de contribuir para o combate a corrupgao no Brasil e conta com instituicbes e
orgaos de controle como parceiros para disseminagdo dos conhecimentos.

Um olhar para fora e a certeza de que a confianga é parte fundamental no processo
de construcao de uma sociedade.

Ha muitos anos, a Dinamarca esta em primeiro lugar no Ranking mundial dos paises
mais integros do mundo, segundo a Transparéncia Internacional. No mesmo estudo é
calculada a percepgao da corrupgao na sociedade, o que coloca o pais na posi¢gao de
menos corrupto do mundo por diversas vezes. O mais interessante a ser observado,
para quem sabe um dia conseguirmos alcangar esta posi¢céo, € o que é feito para se
obter bons resultados. A resposta € a CONFIANCA. Pensando nisto, o Conaci langou a
campanha “#tébnocontrole”, ressaltando a importancia de se confiar e participar dos
processos decisérios de nosso pais para evolugao da sociedade.




A confianga no futuro

O Conaci perguntou a diversas criangas porque confiam no Brasil. As respostas, com
toda pureza inerente da fase, nos ensinam muito. Respostas simples, mas possiveis de
serem relacionadas com os principais indices de percepc¢ado para uma sociedade justa,
fraterna e ética. A felicidade, a seguranga, a educacgao e o lazer foram relacionados com
estudos que mostram como a simplicidade de quem sera o nosso futuro faz sentido.

O exemplo de quem faz acontecer

Reunimos referéncias do Controle Interno brasileiro para levar ao nosso publico a viséo
desses individuos sobre as melhores formas para mitigar a corrupgédo. Com os rostos
estampados em nossas pecas, e reflexdes objetivas sobre as melhores praticas para
tornarmos nossa sociedade menos corrupta, as pessoas envolvidas na campanha
expdem seus pensamentos.

Acoes

A campanha se fara presente em todos os eventos do Conaci, além de ter como
importantes parceiros instituicdes e 6rgaos de controle no pais. O hotsite & dedicado a
explicar todo o contexto da agéo, e o material disponivel aqui € também impulsionado em
todas as redes e midias programaticas para o publico-alvo.

Participe e compartilhe essa ideia! Seu engajamento faz a diferencga.

Acesse 0 hotsite: https://conaci.org.br/tonocontrole/

Confira o video:



https://conaci.org.br/tonocontrole/
https://www.youtube.com/watch?v=fZkx8ZEBJ5c
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APP CONACI

Na 482 RTC, o Conaci vai lancar o aplicativo do érgédo. Os membros do Conselho véao ter
em suas maos um app com todas as principais informag¢des da instituicido como, o Banco
do Conhecimento, os eventos, as noticias, campanhas, videos e muitos outros
conteudos.

Além disso, eles serdao notificados todas as vezes que o aplicativo for atualizado com
alguma noticia ou conteudo. Outro ponto a ser destacado € o fato de que é possivel
interagir com os outros usuarios do app por meio de mensagens, comentarios nas
postagens e curtidas. O Conaci procura cada vez mais investir em tecnologia e inovagéo.
O aplicativo € mais uma forma do Conselho estar conectado.

Banco do ¢
Banco do Conhe




RESUMO DE EVENTOS

8 REUNIOES TECNICAS

2022 2023
417 RTC 432 RTC 452 RTC 47 RTC
Natal/RN Cuiabd/MT Maceid/AL Campo Grande/MS
422 RTC 442 RTC 46° RTC 48 RTC
Porto Velho/RO Fortaleza/CE S&0 Luis/MA Joao Pessoa/PB

2 ENCONTROS NACIONAIS

2022

2023

XVIII Encontro Nacional de
Controle Interno

Cuiabd - MT

11 mil visualizagcdes

XIX Encontro Nacional de
Controle Interno

Campo Grande - MS

9 mil visualizagdes

3 WEBINARS

Como as Ciéncias Comportamentais
podem tornar os programas de
compliance anticorrupgao mais
efetivos

2 mil visualizagdes

10 Anos da LAI: Harmonizag¢ao com a
LGPD e Visao Pratica de Futuro

2 mil visualizagdes

O Papel do Controle Interno na
Governanca Ambiental

1 mil visualizagdes
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REUNIOES TECNICAS DO CONACI
41° REUNIAO TECNICA

NATAL/RN
24 e 25 de marco de 2022
+ de 2.600 visualizacdes

Principais pautas:

Apresentacdo do Resultado do Diagnéstico do Programa Nacional de Prevengao a
Corrupgao (PNPC); Iniciativas e Boas Praticas voltadas para municipios: Programa de
Compliance Municipal do Estado de Goias; Resultados da ENCCLA e proximas acoes
com participacdo do Conaci; Discussdo sobre Planejamento Estratégico, Plano de
Comunicacgao e App do Conaci; Discussao sobre orgamento de 2022; Posse da nova
diretoria; Controle concomitante da execucdo da despesa publica: experiéncia do
Governo do RN; Palestra sobre Compras Publicas e Nova Lei de Licitagoes;
Apresentacdo do Sistema “Governance Risk Assessment System (GRAS)” - Projeto
Banco Mundial; Apresentacao de resultados das camaras técnicas da LAC e de IA-CM.
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422 REUNIAO TECNICA

PORTO VELHO/RO
30 de junho e O1 de julho de 2022
+ de 1.800 visualizacdes

Principais pautas:

Apresentacao sobre a importancia do dialogo entre Controle Interno e Externo; Dialogo
dos membros sobre Tomada de Contas Especial e Investidura no cargo do Controlador;
Distribuicdo das acdes do Planejamento Estratégico; Apresentacdo do resultado do
diagnostico do Conaci das Unidades Centrais de Controle Interno de Municipios; Estudo
sobre as prestacdes de contas anuais de gestdo do Poder Executivo Estadual do Cear3;
Experiéncia de Estados na Estruturagao de Foruns Estaduais de Controle Interno.




432 REUNIAO TECNICA

CUIABA/MT
23 de setembro de 2022

Principais pautas:

Apresentagado de 3 Cases: Conselho dos Usuarios de Servigos Publicos na Prefeitura de
Sao Paulo; Aplicacdo do Modelo das 3 linhas em Processos Licitatorios e Contratuais;

Novo Sistema (software) de Controle Interno da CGE-MT; Troca de experiéncias entre os
membros.
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442 REUNIAO TECNICA

FORTALEZA/CE
10 e 11 de novembro de 2022
+ de 2.300 visualizacdes

Principais pautas:

Apresentagdo sobre a Governanga em Transformagao Digital; Estudo inédito sobre
programas de integridade no contexto da nova lei de licitagdes; Dialogo sobre os
resultados do PEMPAL (Public Expenditure Management Peer Assisted Learning) -
Reunidao Bruxelas 2022; Sistema de Gestdo da Qualidade I1SO 9001:2015 como
ferramenta de melhoria continua de processos e pessoas na Controladoria e Ouvidoria
do Estado do Ceara; Comendas Honra ao Mérito em Controle Interno; Apresentacao dos
resultados das Camaras Técnicas; Apresentacdo das agdes Conaci de 2022; Definicdo
dos locais das Reunides Técnicas de 2023 e Encontro Nacional; Alteracdo estatutaria ,
previsdo; Modernizagao estrutura Conaci; Aprovagédo da ata da 43% RTC; Contribuicao
anual 2023; Marca Conaci; Livro Mulheres no Controle.

L

.. 44°REUNIAO TECNICA DO CONACI
€ 11 DE NOVEMBRI & 2 FORTALEZ w3
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452 REUNIAO TECNICA

MACEIO/AL
23 e 24 de marco de 2023
+ de 2.100 visualizacoes

Principais pautas:

Entrega do presentation do Conaci; Discussao Sobre Revisdo do Estatuto Conaci;
Aprovagdao do Orgamento; Apresentacdo e Aprovagdo das Contas Conaci 2022;
Capacitacbes Conaci para 2023; Apresentacdo Camaras Técnicas do Conaci: o Que
Esperar para 2023?7; TEDx Sobre Lideranga; Painel Dialogo Sobre Meio Ambiente e
Controle Interno: Parceria Conaci e Transparéncia Internacional; Dialogo Sobre
“Orientacao Pratica dos Servicos de Auditoria” (CGU); O Que Vocé Tem a Compartilhar?
Boas Praticas dos Membros do Conaci; TEDx Sobre Comunicacdo Nao Violenta e Soft
Skills.

SHRI 3

Ll__"\c | DIALOGO SOBRE *ORIENTAGAO

i i PRATICA DOS SE o ||
Daf aimporténcia das soft skills. COMUNICAGAO NAO VIOLEN " — - ‘ RVICOS DE AUDITORIA' |
Exigem- lh idades, 7 |
el | £ SOFT SKILLS MACEIG/AL
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46 REUNIAO TECNICA

SAO LUIS/MA
19 e 20 de junho de 2023
+ de 1.800 visualizacdes

Principais pautas:

Jornada de Lideranga: novos caminhos, novas perspectivas; Painel sobre Visibilidade
das Mulheres e Langamento do livro "Mulheres no Controle: Topicos de Controle Interno
sob o Olhar das Mulheres"; Painel sobre Desafios Frente a Realidade de Controle dos
Pequenos Municipios Brasileiros e Langamento do Diagndstico do Nivel de Estruturagéo
das Unidades Centrais de Controle Interno dos Municipios no Brasil; Experiéncia
PEMPAL na Albania 2023 e entrega das tradugdes dos manuais PEMPAL de 2022;
Apresentagdo de case Andlise de Banco de dados como ferramenta estratégica para a
auditoria; Comenda de honra ao mérito; Discussdo da estrutura organica/eleigao;
Enunciado CT LAC; Portaria Camaras Técnicas; Langamento do Curso de Analise de
Dados (Parceria Conaci e Banco Mundial).
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47° REUNIAO TECNICA

CAMPO GRANDE/MS
22 de setembro de 2023

Principais pautas:

Deliberagdes e discussbes do conselho; Eleicdo Conaci; Revisdao do estatuto;
Enunciados; Aprovacdo de resolugbes e atas; Recados e pautas administrativas;
Finalizagdo da Jornada da Liderancga.
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482 REUNIAO TECNICA

JOAO PESSOA/PB
23 e 24 de novembro de 2023

Principais pautas:

Apresentacdo Mudancas, Adaptabilidade e o Futuro do Trabalho; O que o gestor cada
vez mais espera do Controle Interno; Transformagédo digital no Controle Interno;
Lideranca Auténtica; Gestao Conaci 2022-2023: Contribuigcdes para o Controle Interno e
perspectivas para o novo ciclo; Estudos de Casos dos membros de Controladorias
Municipais e convidados; Pautas de Deliberagdo: Estatuto; Amicus Curie; Enunciado
LAC; Contribuicdo Anual; Locais Reunides Técnicas e Encontro Nacional de 2024; Plano
de Comunicagao Conselhos Regionais de Controle Interno; Resolugdes; Ata 47° RTC;
Conselho Fiscal; Relatério de Gestéao;

MUDANCAS, ADAPTAI .
FUTURO DO TRA '

ALIDERANCA

=

| AUTENTICA
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ENCONTRO NACIONAL

XVIIl ENCONTRO NACIONAL DE CONTROLE
INTERNO

CUIABA/MT
21 e 22 de setembro de 2022
+ de 11.600 visualizagcdes

Um olhar humanizado para os profissionais do Controle Interno e para os trabalhos
produzidos por eles para uma gestdo publica integra e eficaz. Este foi um dos
diferenciais do XVIII Encontro Nacional de Controle Interno, promovido de forma hibrida,
nos dias 21 e 22 de setembro, em Cuiaba (MT), pelo Conselho Nacional de Controle
Interno (Conaci) e pela Controladoria-Geral do Estado de Mato Grosso (CGE-MT).
“‘Preparamos dois dias de encontro com temas bastante atuais. Temas que temos a
responsabilidade de debrugcarmos sobre eles, como igualdade de género e diversidade”,
pontuou o presidente do Conaci, Rodrigo Fontenelle, durante a abertura. Destaque para
a palestra sobre “O Papel da Politicas Publicas na Promoc¢ao de Igualdades”, com a
promotora de Justica do Ministério Publico do Estado da Bahia, Livia Sant’ Anna Vaz,
atuante na Promotoria de Justica de Combate ao Racismo e a Intolerancia Religiosa.

Para a jurista, um dos maiores desafios na sociedade brasileira &€ convencer as

instituicbes e pessoas que nelas atuam de que o racismo € determinante para as
desigualdades no pais e de que € preciso enfrentar a situagéo.




“A gestao publica, o sistema de justica do qual eu fago parte, precisa dialogar e ouvir 0s
movimentos sociais. Se nao faz parte da sua realidade, é preciso que vocé escute para
entender a demanda. Afinal, € de uma demanda da sociedade que surge a politica
publica. Como atender uma demanda que ndo faz parte da sua realidade sem escutar?
Somos servidores publicos. Como se serve alguém sem conhecer a realidade desse
alguém?” Destaque também para a palestra “A Importancia de Sermos Quem Somos”,
com a psicanalista Maria Homem. Ela pontuou a tolerancia e a empatia como aspectos
fundamentais para a boa convivéncia no trabalho.

‘O conflito é a base da sociedade moderna porque somos seres diferentes com
interesses e identificagdes diferentes. O conflito ndo € eliminavel. N6s é que temos de
aprender a lidar com ele a partir de uma posicdo empatica em relagdo ao outro.
Precisamos negociar nossos conflitos, nossas diferencas e nossas posi¢cdes. Mas como
se faz isso? Falando, debatendo, discutindo e se colocando no lugar do outro”, pontuou.

Ainda no campo do olhar humanizado, outro tema do evento foi “Equidade de Género
como Instrumento de Justica no Ambiente de Controle”. Moderado pela secretaria-
executiva do Conaci, Débora Severino, o painel teve como debatedores a pesquisadora
e diretora de Programas e Incidéncia Politica na Humana, Ana Marinho, e pelo
superintendente de Integridade e Controle Social da CGE/MG, Thomaz Barbosa.

Inovacao

Outro foco do evento foi a inovagao no servigo publico. Destaque para a palestra sobre
“Inovacao e o Impacto da WEB3: Metaverso e Blockchain no Controle Interno”, com o
difusor de conteudos ligados a inovacgao e estudos do futuro, Gil Giardelli.

“O metaverso € a evolucado de como lidamos com a Internet. Se antes nés tinhamos fotos
e videos, agora vamos ter avatares nos quais poderemos ser quem quisermos e do jeito
que quisermos, num conceito de que o0 mundo € muito maior do que os nossos olhos
podem ver’, comentou.

Destaque ainda para o painel “O Futuro da Lideranca: Engajamento de Equipes e
Laboratérios de Inovagao”. Moderado pelo 1° vice-presidente do Conaci, Francisco
Netto, o tema teve como debatedoras a secretariaadjunta de Administracdo do Tribunal
de Contas da Unido (TCU), Fabiana Ruas, e a coordenadora do Laboratorio de Inovagao
da Justica Federal de Minas Gerais, Jacqueline Pelucci.




Temas técnicos

Mas o evento também teve painéis relativos a atuacéo técnica do controle interno. Um
dos temas foi “Licitagdes Publicas: Como Entender as Atualizacdes Constantes?”. O
painel foi moderado pelo superintendente de Controle da CGEMT, auditor Breno
Santiago, e teve como debatedores o professor de Licitagdes e Contratos, Plinio Pires, e
a subsecretaria de Planejamento e Gestdo de Minas Gerais (Seplag/MG), Virginia
Bracarense.

Outro painel foi sobre “Um Olhar para os Municipios: Controle Social e a Boa
Governanga”. A moderagao ficou a cargo do 2° vice-presidente do Conaci, Edmar
Camata. Os debatedores foram a gerente da Transparéncia Internacional — Brasil,
Nicolle Verillo, e o consultor do Banco Mundial Wesley de Oliveira.

“‘Governancga, ESG e Integridade: Um Caminho Sem Volta” foi outro assunto técnico do
encontro, em painel moderado pelo presidente do Conaci, Rodrigo Fontenelle.
Contribuiram com o debate a procuradora do municipio de Vitéria (ES), Flavia
Marchezini, e a servidora da CGE/MT e doutora em Direito Politico e Econémico, Maykel
Ponconi.
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Confira matérias relacionadas ao tema:

No primeiro dia do XIX Encontro Nacional de Controle Interno,
Estados e Municipios recebem homenagem por atuacao de
destaque na aplicacao da Lei Anticorrupcao

Com o tema “Controle Interno Contemporaneo: O futuro é agoral!”, o XIX Encontro
Nacional de Controle Interno, realizado pelo Conselho Nacional de Controle Interno
(Conaci), teve inicio hoje, 20 de setembro de 2023, em Campo Grande, capital de Mato
Grosso do Sul. A partir de programagao composta por palestras e painéis baseados em
tematicas da atualidade, o evento, que faz parte do calendario anual do Conselho, teve o
primeiro dia de atividades concluido com avaliagdo positiva e homenagem a Estados e
Municipios brasileiros com atuacao de destaque na aplicagao da Lei Anticorrupgao.




Desde o inicio do Encontro, na mesa de abertura composta pelo Governador do Estado,
Eduardo Correa Riedel, o Presidente do Conaci, Rodrigo Fontenelle, o Controlador-geral
do Estado de Mato Grosso do Sul, Carlos Eduardo Girdo, o Presidente do Tribunal de
Contas do Estado, Jerson Domingos, além do Procurador-geral de Justica do Ministério
Publico de Mato Grosso do Sul, Alexandre Lacerda, o Controlador-geral do Municipio de
Campo Grande, Joao Batista Pereira Junior, a importancia do evento foi destacada.

De acordo com o Governador Eduardo Riedel, nos ultimos 20 anos pode ser observada
profunda transformacdo no que tange ao controle interno governamental, inclusive
através da promulgacdo de leis como a de anticorrupgcdo, que tem foco na
responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a
administragao publica, nacional ou estrangeira. Nesse contexto, segundo o Governador,
a gestao publica, progressivamente, tem seu espacgo para errar diminuido. “Fazer cada
vez mais, Com menos recursos, € o que todos nds queremos na gestao publica”, afirmou.

Nesse mesmo sentido, os demais membros da mesa de abertura reafirmaram a
pertinéncia de eventos como o XIX Encontro Nacional de Controle, tendo em vista a
oportunidade de aprendizados singulares que favorecem o aprimoramento da gestao
com foco em melhores resultados. Em consonéncia com essa perspectiva, Rodrigo
Fontenelle, presidente do Conaci, acentuou a importancia de trabalhos em parceria que,
conforme experiéncia vivenciada no Conselho, sinalizam para a obtencao de resultados
positivos para a sociedade.

Dessa forma, com o foco na otimizac&do de processos e abertura de possibilidades para a
efetividade da gestdo, a palestra de abertura do XIX Encontro Nacional de Controle
Interno, com a escritora, professora e futurista, Martha Gabriel, apresentou a
essencialidade do profissional inovador e digital para um futuro que ja comecgou.
Apresentada por um avatar baseado em sua propria imagem, a oradora argumentou que
a tecnologia nao é neutra, sua principal funcdo é ampliar as habilidades, contudo, optar
ou nao por utiliza-la ndo muda o fato de que a mesma transforma a realidade. Nesse
contexto, portanto, o reconhecimento de novas profissbes ndo € o mote da vez, mas a
existéncia de profissionais que entendam, a partir de mentalidade digital, como a
tecnologia impacta o mundo e muda a “regra do jogo”.

Sob légica semelhante, o palestrante Wesley Vaz, Auditor-chefe de Governanga e
Inovacado do TCU e professor da Fundacdo Dom Cabral, abordou a tematica “Aprimore o
seu dia-a-dia com ferramentas praticas de tecnologia”. O orador apresentou aos
participantes ferramentas viaveis para auxiliar na viabilizacdo de solugdes inteligentes
para problemas relevantes. “O problema ndo é a cultura, mas a dificuldade de correr
riscos”, refletiu Vaz ao ponderar sobre o fato de, muitas vezes, ser necessario tomada de
decisdo desconfortavel para a obtencao de resultados diferentes.



Mas foi no painel “10 anos da LAC: conquistas e perspectivas para o enfrentamento da
corrupgao”, que Estados e Municipios brasileiros foram homenageados pela atuagao de
destaque na aplicagdo da Lei Anticorrupgédo. Os Estados de Minas Gerais (MG), Mato
Grosso (MT) e Espirito Santo (ES), além dos Municipios de Rio de Janeiro (RJ), Vitéria
(ES) e Sao Paulo (SP), foram reconhecidos como merecedores de destaque apds
realizagao de diagnostico pela Camara Técnica Anticorrupgdo do Conselho Nacional de
Controle Interno (Conaci). Representantes e participantes das gestdes que se tornaram
referéncia nacional, foram surpreendidos com o reconhecimento e demonstraram
entusiasmo no recebimento de placas comemorativas como simbolismo da atuacao
exitosa. “Fiquei lisonjeado com a surpresa que o Conaci fez para os Estados e
Municipios que mais aplicaram a Lei Anticorrup¢do nos ultimos 10 anos. Me sinto parte
da homenagem, por também ter participado desse periodo de construgao”, relatou Joao
Tonnera Junior, Diretor de Processos Administrativos de Responsabilizacdo de Pessoas
Juridicas da Corregedoria Geral do Municipio de Sédo Paulo.

O primeiro dia de evento contou ainda com os painéis “‘ESG na pratica: um olhar
necessario para o Meio Ambiente”, com os debatedores Edmar Camata (Conaci); Maria
Dominguez (Transparéncia Internacional); Paulo Antunes (MS Ambiental) e Marcelo
Henriques de Andrade (Fiems), além da palestra “Saude Mental e Trabalho: reflexdes
sobre nossa individualidade e qualidade de vida!”, conduzida pelo escritor e psicélogo
Alexandre Amaral. Para o segundo dia esta prevista Visita Guiada ao Bioparque
Pantanal, debates sobre atuagdo em rede de municipios, nova Lei de Licitagbes, dentre
outros assuntos que sao tendéncias da area para a atualidade.




Destaques do ultimo dia do XIX Encontro
Nacional de Controle Interno

Significante. Essa foi a definicdo do controlador interno da Prefeitura de Pedro Gomes
(MS), Sérgio Suassuna, para o XIX Encontro Nacional de Controle Interno, realizado pelo
Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci). O evento, sediado na cidade de Campo
Grande, capital de Mato Grosso do Sul, teve visita guiada ao Bioparque Pantanal, o
maior aquario de agua doce do mundo, como primeira atividade do dia de encerramento.

Com apenas um ano e meio de inaugurado, o Bioparque conta com 359 espécies de
animais em 5 milhdes de litros de agua. Ao terem acesso aos mais de 30 tanques de
exposicao, os participantes do Encontro tiveram a oportunidade de serem imersos em
experiéncia que propiciou amostra da biodiversidade do Estado do Mato Grosso do Sul.
“Maravilhoso! Essa visita que estamos fazendo nos mostra, praticamente, o que é o
pantanal. Eu ja tinha vindo a cidade de Campo Grande, mas para essa experiéncia do
Bioparque € a primeira vez”, relatou Willian Alfonso Ferreira, auditor municipal de
controle de Rio Branco (AC).

Ja no auditério, a programacgao continuou com a apresentacdo de géneros musicais
regionais. Ao som da harpa, violdo, baixo e berrante, Fabio Kaida e banda
demonstraram um pouco da cultura musical sul-mato-grossense para introduzir a
programacao de painéis e palestras. O debate sobre Politicas de Equidade nas
Instituicbes, com a professora Margareth Goldenberg, a coordenadora do Comité
Permanente pela Promoc¢ao da Igualdade de Género e Raga do Senado Federal, Stella
Maria Vaz, bem como a Secretaria-Executiva e o vice-presidente do Conaci, Débora
Severino e Francisco Netto,respectivamente, fortaleceu a perspectiva de implementagcao
de medidas colaborativas que impulsionem a integridade com foco na equidade.

O trabalhar em conjunto também foi mote do painel “Atuagdo em rede de municipios para
o fortalecimento estratégico na gestao publica”, com o Presidente do Conaci, Rodrigo
Fontenelle, o consultor do Banco Mundial, Wesley Matheus, a diretora de Integridade e
Compliance da Controladoria Geral do Estado de Santa Catarina (CGE-SC), Marisa
Zikan e Henrique Farinon, sécio fundador da Rede Governanga Brasil. Na ocasiéo,
Wesley Matheus destacou a importancia do desenvolvimento de politicas publicas
baseadas em evidéncias para que municipios obtenham resultados efetivos e coerentes
com a realidade regional.




Nesse contexto, Rodrigo Fontenelle, pontuou que o Conaci esta em permanente estudo
para, cada vez mais, integrar municipios ao Conselho, sendo que uma das possibilidades
ja esta sendo implementada em estados como Minas Gerais e Goias: o Conselho
Estadual de Controle Interno (Coneci). “Tem sido feitas ponderacdes para verificar a
melhor configuragao da presenca do Conaci em todo o pais, o Conselho Estadual € uma
forma de verificar a viabilidade desse modelo estrutural”, explicou Fontenelle.

O ultimo dia de evento também contou com os painéis “Nova Lei de Licitagdes:
Governanca e Planejamento das Contratacdes Publicas”, que teve como destaque a
importancia do planejamento para que os resultados da gestao sejam positivos, e “O
Auditor do Futuro: caminhos percorridos e tendéncias”, no qual foi reconhecido o
municipio de Belo Horizonte como o primeiro do Brasil a ser avaliado como nivel 2 do
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Publico. A palestra de
encerramento foi conduzida por Rodrigo Pironti, socio fundador e CEO da Pironti
Advogados, e Cristina Cardoso, integrante da Auditoria Geral do Estado da Bahia (AGE-
BA). Com o tema “Importancia da adequacdo a LGPD: onde estamos e para onde
vamos?”, a abordagem se alinhou, dentre outras peculiaridades, a necessidade de
enfrentamento de desafios para a otimizacdo de processos, inclusive tendo como
essencial a interpretacao correta da Lei.




CARTA AOS GOVERNADORES

Conaci envia Carta aos Governadores para
falar sobre a importancia do Controle Interno

O Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci) enviou no dia 02 de dezembro de
2022 uma carta aos governadores e governadoras de cada estado brasileiro que
assumem o cargo no proximo ano. A carta foi um pedido dos membros do Conselho na
442 Reuniao Técnica. O objetivo é apresentar as a¢cdes do Conaci, e das controladorias e
contar com o apoio dos governadores durante o seu mandato.

“Temos convicgao de que o fortalecimento do Sistema de Controle Interno, previsto na
Constituicao Federal, constitui um dos fatores determinantes para uma gestdo publica
eficiente, com foco na efetividade do servigo publico”, esta € uma das frases que esta
presente na carta.

Leia na integra:

Carta aos Governadores



https://conaci.org.br/wp-content/uploads/2022/12/Oficio_050_2022_Governadores.pdf

Conaci se reune com ministra Rosa Weber
para tratar de pautas relacionadas ao
Controle Interno e termo de cooperacao
técnica

A presidéncia do Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci), Rodrigo Fontenelle,
Francisco Netto e Edmar Camata, foram no dia 04 de maio de 2023 a Brasilia para
debater pautas sobre Controle Interno no Senado Federal. Eles se reuniram com a
presidente do Supremo Tribunal Federal (STF) e do Conselho Nacional de Justica (CNJ),
ministra Rosa Weber, para tratar sobre pautas do Controle Interno e termo de
cooperacgao técnica a ser assinado entre Conaci e CNJ.

Além disso, encontraram com a assessoria da presidéncia do Senado Federal e
apresentaram o livro “Mulheres no Controle: Topicos de Controle Interno sob o Olhar das
Mulheres”, que vai ser langado na préxima Reunido Técnica, em junho.

Mulheres no Controle

O livro “Mulheres no Controle: Tépicos de Controle Interno sob o Olhar das Mulheres” foi
idealizado pelo Conaci com o objetivo de contribuir com a equidade de género e
disseminar a perspectiva das mulheres diante do tema. Por isso, foram selecionados 10
artigos escritos por mulheres sobre diferentes temas para compor a obra que vai ser
langada na proxima Reunido Técnica do Conaci, em S&o Luis, Maranhao.




Conaci apoia e participa do Lancamento de
Pesquisa da ONU sobre Integridade na NLLC

O presidente do Conselho Nacional de Controle Interno (Conaci), Rodrigo Fontenelle,
participou, no dia 24 de agosto de 2023, da mesa de abertura do “Langcamento da
Pesquisa sobre Integridade e Conformidade na Nova Lei de Licitagcbes e Contratacdes
Pudblicas (Lei n° 14.133/2021)”. O 1° vice-presidente do Conaci, Edmar Camata, também
participou do langamento, compondo a mesa técnica com outros especialistas da area.
Além disso, o Conselho ainda foi um dos 6rgaos apoiadores do evento.

Fontenelle falou durante a abertura sobre o Diagndstico Nacional de Controle Interno
para os municipios. Segundo o presidente, “um dos objetivos da gestdo & apoiar os
municipios em relacao a tudo e, obviamente, em relacao a aplicacéo da 14.133".

Além disso, o publico perguntou sobre como os municipios e os estados vao trabalhar na
implementacdo da nova Lei de Licitagdes, no qual Fontenelle respondeu que o Conaci
tem essa preocupacao e que esta em discussao atuar com uma Camara Técnica voltada
para a Nova Lei, com o objetivo de guiar da melhor forma os 6rgdos membros do
Conselho e, consequentemente, contribuir com a tematica no pais. Ele ressaltou ainda
que, apesar de ser uma implementagao dificil, € necessario que a pauta nao seja
postergada por mais tempo e, por isso, € preciso ajudar esses entes federativos, a fim de
que seja feita a concretizagdo de maneira efetiva.

“‘Quase metade dos municipios ndo tem nenhum projeto que acompanha a entrega
principal de governo, que sao as politicas publicas, entdo talvez o Controle Interno pode
se perder muitas vezes no meio do caminho, na virgula do contrato, na procura de um
erro ou de uma falha e a gente nao fica sabendo se a quadra de futebol foi entregue no
lugar certo”, ressaltou o 1° vice-presidente do Conaci.

Camata também destacou que apenas 8,8% dos municipios brasileiros possuem
programa de Integridade, e que apesar de ndao ser uma magica que vai fazer tudo
mudar, € um caminho para trazer uma visao positiva do incentivo a integridade. Além
disso, apresentou a importancia das mudancas na Nova Lei de Licitagbes que destaca
pontos como a Integridade e a Gestéo de Riscos.

Confira o estudo e a cartilha abaixo:

Estudo Técnico sobre a Promocé&o da Integridade com base em Risco conforme a Nova
Lei de Licitagcdes e Contratos Administrativos (Lei n°® 14.133/2021)

Cartilha sobre a Promogéo da Integridade com base em Risco conforme a Nova Lei de
Licitacdes e Contratos Administrativos (Lei n°® 14.133/2021)



https://www.unodc.org/documents/lpo-brazil/01_-_Relatorio_sobre_o_quadro_normativo_nacional_e_estadual_-_WEB_25662.pdf
https://www.unodc.org/documents/lpo-brazil/01_-_Relatorio_sobre_o_quadro_normativo_nacional_e_estadual_-_WEB_25662.pdf
https://www.unodc.org/documents/lpo-brazil/Cartilha_para_a_promocao_de_integridade_nas_contratacoes_publicas_-_WEB_45663.pdf
https://www.unodc.org/documents/lpo-brazil/Cartilha_para_a_promocao_de_integridade_nas_contratacoes_publicas_-_WEB_45663.pdf

JUNTOS SOMOS MAIS FORTES

E com grande satisfacédo que recebemos 08 novos membros associados: Controladoria-
Geral dos municipios de Brumadinho/MG, Cachoeiro do Itapemirim/ES, Maringa/PR,
Serra/ES, Paracatu/MG, Conselheiro Lafaeite/MG, Camacari/BA e Floriandpolis/SC.
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