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Presidéncia do Conaci

Rodrigo Fontenelle - Presidente Conaci e Controlador-Geral do Estado
de Minas Gerais
Francisco Netto - 1° Vice-Presidente Conaci e Controlador-Geral do
Estado de Rondonia
Edmar Camata - 2° Vice-Presidente Conaci e Secretario de Controle e
Transparéncia (Secont) do Espirito Santo

Secretaria-Executiva do Conaci

Débora Severino — Secretaria-Executiva Conaci e auditora interna da
Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais
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¥ CONACI

GRUPO DE TRABALHO E METODOLOGIA

* Grupo multidisciplinar designado pela
PORTARIA CONACI N° 0O0L/2022 de 07 de
fevereiro de 20225

* Metodologia: BSC - Balanced Scorecard.




¥ CONACI

ETAPAS PERCORRIDAS

1l - Contexto:
a) Explanacdo do Planejamento Estratégico vigentes

b) Aplicag¢do da Pesquisa Conaci "Quvindo os membros"s
c) Elaboracdo da Matriz SWOT.

2 - Identidade Organizacional:

a) (ontextualizacdo das diretrizes estratégicas da atual
gestaos

b) Revisdo: missdo. visdo. valoresi e Inclusdo:
propésitos

c) Validacdo com Direcdo Conaci sobre a Identidade
Organizacional -




¥ CONACI

ETAPAS PERCORRIDAS

3 - Estratégias:

a) Elaboracgdo dos objetivos estratégicoss

b) Elaboracdo das ag¢des estratégicass

c) Estimativa de gastos/custos para os objetivos/acgdes
estratégicass

d) Definicdo de indicadores e metas-

4 - Mapa Estratégico




DIAGNOSTICO
(SWOT)

BSC

INDICADOR 1

OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADOR 2

€ NACI
> ?  CONAC]




MATRIZ SWOT » CONACI

FORCAS OPORTUNIDADES

Abrangéncia Nacionals Harmonizagdo de entendimentos e temas:

Relevancia da instituigdo perante os membros Posicionamentos técnicoss
os 6rgdos centrais de controle interno e

s

~ . . Ampliagdo de parcerias técnicas e institucionais
de enfrentamento a corrupgdo. integridade-

outros) s redes
Ampliagdo de beneficio e descontos para membross

Representatividades Ampliagdo do numero de 6rgdos membros associados
DecisBes colegiadass Oportunidade de patrocinio para os projetos de

) anticorrupgdo por meio de organizacgdes
Benchmarkings nacionaiss
Fortalecimento dos membros do Conselho pela Ampliagdo da visibilidade do Conaci e
no Conacis
Reunides Técnhicas trimestrais e Encontro Fortalecimento da tecnologia da informagdo e

Ampliagdo do compartilhamento de boas praticas

Ambiente de disseminag¢do de boas praticass membros4
Conhecimento das diretrizes nacionais e Incentivo aos membros. por meio de premiagdes as
controle internos praticass

Aproximagdo da sociedade civil organizada e
iniciativas destinadas & melhoria da gestdo

s

Producdo de materiais e informacdes transparéncia-. do combate a corrupgdo e do

Capacitag@ess

Apoio popular de pautas de melhoria da gestdo
Comunicagdo Interna e Externas de integridade. fiscalizagdo e

corrupgaos
Corpo qualificado da Diregdos

s

Fomento a produgdo cientificas
Corpo técnico qualificado e diversificado dos . R .. - ...
. . Incentivo a participagdo femininas
6rgdos membross:
» . . Articulacdo com o legislativoi Propostas
Atuagdo do Conselho pautada em critérios

EleigGes 20223

Atuagdo em rede. AcBes voltadas para midia.



MATRIZ SWOT

CONACI

FRAQUEZAS AMEACAS

Nivel estratégico, tatico, operacional,
administrativo, secretariado, recursos humanos,
financeiro e de articulac&o interinstitucional
centralizado na Secretaria Executiva;

Secretaria Executiva sem suporte operacional;
Secretaria Executiva vinculada a Presidéncia;

Definicdo imprecisa do papel dos Vices-
presidentes;

Auséncia de assessoria de Tl, assessoria
legislativa e assessoria juridica,

Orcamento superior a arrecadacao;

Baixa participacdo dos membros em acdes do
Conaci;

Centralizacao das atividades na presidéncia
(membros);

Processos de trabalho ndo mapeados;

Auséncia de agenda estruturada entre 0os
membros; pauta (o que queremos para o Controle
Interno);

Falta de representatividade junto ao Congresso
Nacional;

Auséncia de sistema de informacéo;

Infraestrutura fisica, tecnologica e de material
permanente insuficiente;

Auséncia de estrutura permanente;

Aumento da demanda externa pela ampliacdo da
visibilidade;

Instabilidade dos titulares nos cargos;
Dificuldades orcamentarias dos 6érgdos membros;

Comprometimento da autonomia e independéncia de
alguns 6rgaos membros;

Interferéncias politicas nos 6rgéos centrais de controle
interno;

Atuacao de membro do Conselho centrado em agdes
de auditoria predominantemente fiscalizatorias;

Pandemia e demais situacoes de crises;

Desconhecimento pela sociedade das atividades
desenvolvidas pelo controle interno.




c01l9 - 2021
Promover o
fortalecimento do
Controle Interno no
Brasila. por intermédio
da representacgao-
integracgdo e
assessoramento
institucional. com
objetivo de prevenir e
combater a corrupgaoa
ampliar a
transparénciaa-
fortalecer o controle
social e gerar servicgo
publico com
efetividaden
respeitando os
principios da
Administragdo Pldblica-

MISSAO

2022 - 2023

Fortalecer. por meio
da representacgao
colegiada. os
mecanismos de
governanca e de
controle interno na
administragdo publica
do Brasil. estimulando
a cultura de
integridade. a
participag¢do social e
a prevengao da
corrupgao-




Segundo o Tribunal de Contas da Uniao, “Governanga no
setor publico compreende essencialmente 0os mecanismos
de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestdo, com
vistas a conducao de politicas publicas e a prestacao de
servicos de interesse da sociedade.”

¥ CONACI



VISAQ

2019 - 2021
Ser reconhecido como
institui¢do que
contribui de forma
efetiva para o
fortalecimento do
Controle Interno e
como agente indutor do
aperfeigcoamento
continuo da Gestao
Pdblica. por meio da
promo¢do e difusdo das
melhores praticas e
padrdes de controle.

CONACI

cl02e - 2023

Ser reconhecido como
instituig¢do referéncia
de aperfeigcoamento e
de harmonizac¢do de
mecanimos de
governanga publica-
por meio da adogdo de
melhores praticas e
padrdos nacionais e
internacionais

reconhecidos.




VALORES

c022 - 2023
2019 - 2021 Integridade
Transparéncia
Etica Profissionalismo
Integridade Atuagao em rede
Transparéncia Transformagao
Profissionalismo digital
Cooperagao Inovacgao
Inovacao Educagdo Continuada

Responsabilidade
ambiental e social



PROPOSITO

Ser indutor das
melhores praticas de
governanca publica do
Brasil




W CONACI

Propésito

Ideologia

Missao Valores



¥ CONACI

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ampliar a atuacao do Conaci junto aos 0rgaos centrais de controle interno dos
municipios;

Atuar mediante parcerias e em rede;

Promover articulacoes para facilitar o acesso a softwares e a ferramentas de
trabalho para 6rgaos centrais de controle interno;

Promover a melhoria continua de mecanismos de governanca e de controle
interno na administracéo publica;

Fortalecer e modernizar a estrutura organizacional, operacional, de tecnologia
digital e de sistema de informacéo do Conaci;

Ampliar estratégias de comunicacao e marketing para fortalecimento dos
resultados das ac¢des do Conaci;

Estabelecer acdes voltadas a ampliacao da participacdo feminina.



CONACI

Mapa estratégico

Perspectiva Objetivos estratégicos

1 - Ampliar a atuacéo do Conaci junto aos
orgaos centrais de controle interno dos
municipios;

2 - Atuar mediante parcerias e em rede;

7 - Estabelecer acdes voltadas a ampliacdo da
participacao feminina.

Aprendizado e crescimento 3 - Promover articulagdes para facilitar o
acesso a softwares e a ferramentas de
trabalho para érgéos centrais de controle
interno;

4 - Promover a melhoria continua de
mecanismos de governanca e de controle
interno na administracdo publica;

Processos Internos 5 - Fortalecer e modernizar a estrutura
. _ organizacional, operacional, de tecnologia
Financeira digital e de sistema de informac&o do Conaci;

6 - Ampliar estratégias de comunicacao e
marketing para fortalecimento dos resultad
das ac¢des do Conaci;




OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Ampliar a atuacdo do Conaci junto aos 6rgéos centrais de controle interno dos
municipios:

Acoes:

a) Realizar diagndstico do panorama dos 6rgaos centrais de controle interno dos municipios;

b)  Propor diretrizes para estrutura minima dos érgdos centrais de controle interno dos municipios;

c) Implementar cadastro informatizado de contato e dados dos érgdos centrais de controle interno dos
municipios;

d) Designar equipe técnica responsdvel e canal de comunicacdo para tratar da tematica especifica de
municipios;

e) Definir formato e estratégia para ingresso e absorcdao dos municipios no Conaci (estatuto, regimento
interno e estratégia de absor¢do);

f) Revisar contribuicdo anual para municipios ndo capitais;

g) Propiciar espaco de debate e de compartilhamento de iniciativas e boas praticas voltadas para

municipios.

CONACI




INDICADOR DO OBJETIVO ESTRATEGICO 1

1.

Ampliar a atuacdo do Conaci junto aos 6rgaos centrais de controle interno
dos municipios:

Indicador: % Percentual de incremento de hovos municipios associados ao Conaci

Descricao do indicador: {namero de municipios membros do Conaci ao final do ano
corrente da apuracdo do indicador - numero de municipios associados até
31/12/2021 / namero de municipios associados até 31/12/2021} x 100

Meta:
2022 - 50%
2023 - 100%

obs.: percentual em relacdo ao quantitativo de municipios ja associados até
31/12/2021 (11 municipios).

¥ CONACI




¥ CONACI

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

2. Atuar mediante parcerias e em rede:

Acdes:

a) ldentificar parceiros estratégicos prioritarios para alcance dos objetivos
estratégicos do Conaci;

b) Definir plano de trabalho para as parcerias firmadas;
c) Acompanhar a implementacao dos planos de trabalho das parcerias;
d) Definir estratégia de captacao de recursos e patrocinio para 0s projetos;

e) Celebrar parcerias para obtencéo de beneficios para os membros.




¥ CONACI

INDICADOR DO OBJETIVO ESTRATEGICO 2

2. Atuar mediante parcerias e em rede:
Indicador: % percentual de parcerias firmadas

Descricdo do indicador: numero de parcerias prioritarias firmadas/total de
parcerias prioritarias identificadas x 100

Meta:
2022 - 50%
2023 - 50%




¥ CONACI

OBJETIVO ESTRATEGICO 3

3. Promover articulagdes para facilitar o acesso a softwares e a ferramentas
de trabalho para 6rgaos centrais de controle interno:

Acoes:

a) Atrticular a disponibilizacao do sistema de auditoria e-aud da CGU ;
b) Apoiar a disponibilizacao do sistema GRAS;

c) Atrticular a disponibilizacao de ferramenta de autoavaliacéo IA-CM,;
d) Atrticular a disponibilizacéo do Sispmpi;

e) Articular a disponibilizacéo do e-pad da CGU.




¥ CONACI

INDICADOR DO OBJETIVO ESTRATEGICO 3

3. Promover articulagdes para facilitar o acesso a softwares e a ferramentas
de trabalho para 6rgédos centrais de controle interno:

Indicador: Numero de sistemas articulados via Conaci

Descricdo do indicador: numero de sistemas articulados em prol dos membros no
ano

Meta:
2022 - 2 Sistemas
2023 - 3 sistemas




4.

CONACI

OBJETIVO ESTRATEGICO Y

Promover a melhoria continua de mecanismos de governanca e de controle interno na
administracdo publica:

Acdes:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

g)

h)

Elaborar agenda bianual de pautas prioritarias a serem debatidas no Conaci (palestras, seminarios,
reunides, camaras técnicas);

Instituir Camaras Técnicas prioritarias para o biénio;

Elaborar plano anual de capacitacdes prioritarias (Auditoria Interna, Integridade, Gestdao de Riscos,
LGPD, Comunicacdo — Media Training, Gestdo de Projetos, Planejamento Estratégico, modelos de
maturidade, GOVERNANCA);

Implementar coordenacao pedagogica para realizacdo de capacitacoes;

Realizar diagnosticos prioritarios sobre a adesdo a mecanismos de governanca pelos 6rgdos membros
do Conaci (IA-CM; planos e programas de integridade; gestéo de riscos);

Elaborar normativo que disponha sobre a emissao de enunciados para harmonizagdo de entendimentos
e de procedimentos dos 6rgaos centrais de controle interno;

Divulgar aos titulares e técnicos membros do Conaci modelos de maturidade relativos as macro funcdes
dos 6rgaos centrais de controle interno (IA-CM- Modelo de Capacidade de Auditoria Interna; modelo de
avaliacdo da maturidade correcional desenvolvido pela CGU; modelo de avaliacdo da maturidade e
ouvidoria publica desenvolvido pela CGU);

Fomentar o compartiihamento e a consulta de boas praticas por meio da ferramenta Ba
Conhecimento.




¥ CONACI

INDICADOR DO OBJETIVO ESTRATEGICO U

4. Promover a melhoria continua de mecanismos de governanca e de controle
interno na administracao publica:

Indicador: % de Capacitacdes realizadas

Descricao do indicador: numero de capacitagdes concluidas no ano/total de
capacitacoes previstas no plano anual de capacitacdes x 100.

Meta:
2022 — 100%
2023 - 100%




CONACI

OBJETIVO ESTRATEGICO 5

5. Fortalecer e modernizar a estrutura organizacional, operacional, de tecnologia digital e de
sistema de informacao do Conaci:

Acdes:

a) Implementar equipe operacional da Secretaria-executiva;

b) Comprar notebook e equipamentos basicos para a Secretaria-executiva;

c) Identificar servicos passiveis de terceirizacdo e de parcerias;

d) Mapear processos da Secretaria Executiva;

e) Redesenhar a estrutura organica;

f)  Revisar o estatuto e o regimento interno;

g) Estabelecer critérios de coordenacgdo, gestédo da informacéo e transparéncia dos grupos de trabalho,
camaras técnicas e projetos;

h) Desenvolver aplicativo para melhoria da gestao da informac¢éo e comunicacéo;

i)  Implementar gestéo eletronica de documentos e de seguranca minima da informacao (backup);

])  Elaborar plano de integridade simplificado do Conaci;

k)  Definir mecanismo para ampliacao da receita propria do Conaci.




¥ CONACI

INDICADOR DO OBJETIVO ESTRATEGICO &

5. Fortalecer e modernizar a estrutura organizacional, operacional, de
tecnologia digital e de sistema de informacéao do Conaci:

Indicador: % percentual de implementacéo do plano de reestruturacao
organizacional

Descricao do indicador: acoes do plano de reestruturacao organizacional
concluidas no ano / total de acdes do plano de reestruturacdo organizacional
previstas para o ano x 100

Meta:

2022 - 40% do total das acdes do objetivo estratégico 1; [em especial privilegiar entre
os itens a); b); c); d); e); 1);9)];

2023 - 60% do total acdes do objetivo estratégico 1; [em especial privilegiar os itens

h); 1); 1):K)];



¥ CONACI

OBJETIVO ESTRATEGICO b

6. Ampliar estratégias de comunicacdo e marketing para fortalecimento dos
resultados das acbes do Conaci:

Acoes:
a) Estabelecer estratégia de comunicacao especifica para municipios;
b) Definir estratégia de comunicagao por acao/projeto;

c) Definir estratégia de comunicacao para ampliacdo da visibilidade do Conaci para o
publico externo;

d) Definir painel monitor para monitoramento das agdes estratégicas e indicadores.



¥ CONACI

INDICADOR DO OBJETIVO ESTRATEGICO &k

6. Ampliar estratégias de comunicacdo e marketing para fortalecimento dos
resultados das acbes do Conaci:

Indicador: % Percentual de implementagao do plano de comunicacéo

Descricao do indicador: numero de a¢des do plano de comunicacdo concluidas no
ano / total de acdes do plano de comunicacéao previstas para o ano x 100

Meta:
2022 - 100%
2023 - 100%




¥ CONACI

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

7. Estabelecer acdes voltadas a ampliacdo da participacao feminina:

Acoes:

a) Realizar diagnostico acerca da participagcao feminina nos cargos de lideranca dos
orgaos centrais de controle interno;

b) Fomentar a utilizacdo da plataforma Mulheres no Controle;

c) Estabelecer percentual de participacdo feminina como palestrantes nos eventos e
reunides técnicas do Conaci;

d) Definir em regimento interno participagcdo feminina na composicao das chapas de
diretoria para eleicdo Conaci;

e) Promover estratégias de comunicacdo para fortalecimento da visibilidade da mulher
nos espacos de poder de atuacédo do Conaci.

Outras ac¢des: diagnostico do nivel de maturidade de politicas e iniciativas de equidade d
género no setor publico (Controladorias); manual de equidade de género no setor publi



¥ CONACI

INDICADOR DO OBJETIVO ESTRATEGICO 7

7. Estabelecer acfes voltadas a ampliacdo da participacao feminina:

Indicador: Percentual de participacéo feminina como palestrantes nos eventos e
reunides técnicas do Conaci

Descricdo do indicador: numero de palestrantes mulheres/nimero total de
palestrantes x 100

Meta:
2022: 30%
2023: 50%




