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melhor receita para

Fazer igual:

alcancar os mesmos resultados



B N B N N N N N N7 N N N NI
a2 A A U L A A A T T

MODELO DE TRES LINHAS DE DEFESA

Orgao de Governanca / Conselho / Comité de Auditoria
Alta Administracao T

t ? 1

1a Linha de Defesa 2a Linha de Defesa 3a Linha de Defesa

z
:
s

Auditoria

Interna

\S

Adaptacao da Guidance on the 8th EU Company Law Directive da ECIIA/FERMA, artigo 41
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AUDITORIA INTERNA

< Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF):

< Principios Fundamentais; @

o Definico; IA

@ Codigo de Etica; The Institute of
Internal Auditors

< Normas Internacionais;



D 4

<
/"-\/\/\/’\W‘-\/’\/\W‘-\/’\-‘\W\/"

AUDITORIA INTERNA

< Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF):

< Principios Fundamentais - destaques:

- Prestar avaliacbes com base em riscos;

- Estar alinhado com as estratégias, objetivos e riscos da

organizacao;

- Estar apropriadamente posicionado e adequadamente

equipado;

- Promover a melhoria organizacional.

The Institute of
Internal Auditors
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AUDITORIA INTERNA

< Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF):

< Definicao:

 Atividade independente e objetiva de avaliacdo (assurance)

e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar @I a

as operacdes empresariais.

The Institute of

Ela auxilia uma organizacdo a realizar seus objetivos a Internal Auditors

partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos
processos de gerenciamento de riscos, controle e
governanca.
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AUDITORIA INTERNA

< Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF):

o Cobdigo de Etica:

- Estabelece o0s requisitos minimos de conduta e @ |
expectativas comportamentais de individuos e
organizacdes na conducao da auditoria interna a partir I
dos seguintes principios: .
: The Institute of
< Integridade;. Internal Auditors
v Objetividade;
v Confidencialidade;
v Competéncia.
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AUDITORIA INTERNA

< Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF):

< Normas Internacionais - propositos:

 Delinear os principios basicos para a pratica de Al; @
« Fornecer uma estrutura para a execucao e promoc¢ao de um
amplo espectro de auditoria interna de valor agregado;

Estabelecer as bases para a avaliacdo de desempenho da Al; The Institute of
Internal Auditors

Promover a melhoria dos processos e operacoes
organizacionais.
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O RELACIONAMENTO ENTRE
AUDITORES INTERNOS E GESTORES

< Construido com base em confianca mutua,;

<o Elaboracao compartilhada do planejamento
de auditoria,

< Relatorios de auditoria - fonte de
Informacao para o gestor;

< Contribuir para a melhoria da prestacdo de contas.
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O PAPEL DA AUDITORIA INTERNA

Para garantir a MISSAO
INSTITUCIONAL...

... séo definidos OBJETIVOS
ESTRATEGICOS.

Para atingi-los, implementamos a

GESTAOQ DE RISCOS: Como resposta aos riscos avaliados,

Para avaliar esses controles internos de forma
independente, temos a AUDITORIA INTERNA.

s
TN

elaboramos CONTROLES INTERNOS;
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BENEFICIOS ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA

< Gestao de Riscos: \*ﬁkﬁf*b

o Assessorar gestores a detectar m
riIscos materiais das atividades: %

< Avaliar a maturidade da Gestao de
Riscos (adocao e aplicacéo da
abordagem de gestao de riscos).
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BENEFICIOS ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA

<o Controles internos:

< Reducao de entraves burocraticos:

= Adocao ou manutencao de
mecanismos de controle que geram
valor;

= Eliminacao de controles puramente
burocraticos.
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BENEFICIOS ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA

< Antecipacao e tratamento de possiveis ameacas
a objetivos estratégicos;

< Integridade da informacao:
< Precisa + Confiavel + Tempestiva,

< Melhoria do processo de tomada
de decisoes;

<o Politicas e praticas eficazes e
éticas;
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BENEFICIOS ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA

< Estrutura sélida de governanca;

< |mpacto direto:

< Reputacao;
<o Satisfacao das partes interessadas;

< Desenvolvimento organizacional.

o Menor exposicao da gestao a situacoes de desgaste.
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BENEFICIOS ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA

o (GGestor mais confiante para:

< |dentificar riscos do negdcio e
Ineficiéncias em processos e sistemas;

< Realizar acOes corretivas apropriadas;

< Dar suporte a melhoria constante.
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UM EXEMPLO PRATICO

o Avaliacao de contratos para
atendimentos em saude:

< Materialidade — R$ 500 milhdes anuais;
< Controles internos insuficientes ou inexistentes;
< Falta de clareza quanto a responsabilidade individual;

< Hipodtese inicial: economia média de 20% em cada contrato em
razao de possiveis melhorias operacionais.
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UM EXEMPLO PRATICO
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< atendidos em funcao do contrato.

Problema identificado:
Auséncia de controle sobre pacientes |
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Estabelecer controles para assegurar
gue sejam realizados somente os
atendimentos previstos em contrato. | _[*

Acroveda?

fervesten e contyr
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Acroveda?

-------

s Problema identificado:

Comissao Avaliadora: documentos nao
padronizados, periodicidade de
reunides indefinida e falta de critérios
claros para balizar suas decisoes.

* [ S AN I

|~ | Recomendacao:

ol
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Elaborar regimento interno da
| comissdo que, dentre outros

aspectos, disponha sobre finalidade,
“ organizagdo, competéncias,
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Proximo do éxito encontra-se o Gestor que entende o
Controle Interno como essencial para o alcance, com
gualidade e transparéncia, dos resultados esperados.

“A sabedoria do prudente é entender o seu caminho, mas

a eslulticia dos insensatos é engano.”
Provérbios 14:8

Panorama do Controle Interno no Brasil
Conaci — 2016



