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Governanca e seus
Instrumentos — A experiéncia
de Minas Gerais

Rodrigo Fontenelle, CGAP, CCSA, CRMA
Controlador-Geral do Estado de Minas Gerais
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Corrupcao faz Brasil perder RS
. ~
200 bilhoes por ano
Estimativa da ONU aponta que Brasil perde R$ 200 bilhdes com corrupcéo a
cada ano. Um exemplo sao as verbas desviadas da Petrobras e investigadas pela
- Lava Jato
"- Estaddo Contedido [08/02/2017] [08:33]
() B [ f]
4‘:‘.3'
2



27/09/2019

Pais perde US$ 68 bilhoes por
ano com gastos ineficientes

Segundo estudo do BID, desperdicio representa 3,9% do PIB e inclui subsidios
que acabam beneficiando os mais ricos

Marcello Corréa
07/05/2019 - 00-01 / Atualizado em 07/05/2019 - 10:48
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Avaliacao de Maturidade em Gestao
de Riscos —

Governo de Minas Gerais
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CGE conclui pesquisa e
vai auxiliar a
implementacao da
gestao de riscos nos
orgaos do Estado

Indices globais da maturidade em gestdo
de riscos por Secretarias de Estado

Servidores de todas as secretarias do Estado de wnas

Gerais tiveram a oportunidade de avaliar a
: T o o CGEA
maturidade em gestao de riscos do 6rgao em que ? Capacita
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Riscos Estratégicos —
Governo de Minas Gerais

= CGEA MINAS ...
.? Capacita A GERAIS ...

Visao de Futuro 2030

Orgulho de ser mineiro

MINAS
A GERAIS
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Visao de Futuro 2030 - Orgulho de ser mineiro

PRINCiPIOS

I. Foco nos resultados e ndo nos meios.
1. O cidad3o é quem gera riqueza e ndo o estado.
I1l, Estimulo a concorréncia, garantia e protecdo de propriedade e patrimonio.

IV. Equilibrio Fiscal como base na redug¢do e controle das despesas e redugdo
da tributacdo a longo prazo.

V. Descentralizacdo de decisdo e delegacdo de funges a terceiros.
VI. Desburocratizagao dos processos em geral.

VII. Simplificar e dar mais eficiéncia, clareza e objetividade nas acoes,
acompanhando a efetividade das mesmas.

VIIL. Integracdo entre dreas e érgdos, por meio de a¢ées e informacoes
transparentes e compartilhadas.

IX. O servidor e o cidaddo sdo auténomos, responsdveis e responsabilizaveis pelos seus atos.

X. Meritocracia.

- CGE-MG | Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais
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Visao de Futuro 2030 - Orgulho de ser mineiro

BANDEIRAS

. Economia mineira Governo com alto grau de
Govemo eficiente e Govsrnl:(;lff;:aclo como protagonista no investimento reconhecido
inovador a servico ili. desenvolvimento pelas instituigdes de risco
d responsabilidades e s =
as pessoas essenciais economico e pela excelénaa na gestio
tecnoldgico fiscal sustentivel
Novos modelos de gestdo, Governo direcionando Estado com tributos Estado com
impondo arranjos ndo seus esforcos na busca da simplificados, processos reconhecimento pelo
apenas estatais para lidar exceléncia nas suas de regularizagdo mercado por sua solidez
com problemas coletivos missdes essenciais. ambiental mais ageis. financeira e institucional
oo S Maior liberdade Equilibrio das contas
s b= economi ublicas atraindo
Governo com modelos garantam a prestagdo de s omica e seguranca P : o
integrados de gestdo. servicos piblicos com juridica S:rcenas com o setor
Governo e adota qualidade. Empreendedores mineiros '
= hic acu protagonistas no cenario Estado pautado pela
praticas colaborativas. £
nacional. responsabilidade fiscal.

CGE-MG | Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais CGEA A EIE'#;?S
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Combate a Corrupgdo,
Integridade e Ouvidoria

= Combater a corrupg¢do com eficiéncia e eficacia.

= Promover melhora na gestdo publica por meio de grau alto de transparéncia ativa nas secretarias e
vinculadas e menor necessidade de busca por transparéncia passiva.

=  Aumentar o nivel de maturidade em governanca publica, gestdo de riscos e integridade.

=  Aprimorar padrées de comportamento de agentes publicos e da sociedade na gestdo publica.

=  Aumentar e proteger o valor organizacional das instituigdes publicas, cumprindo as atribuigbes
constitucionais e fornecendo avaliagdo e consultoria baseados em riscos pautadas em padroes

internacionais e nacionais reconhecidos.

=  Contribuir para o aperfeicoamento da prestagdo de servigos publicos, melhorando a qualidade do
atendimento e a credibilidade do 6rgdo, aproximando ouvidoria e sociedade.

CGE-MG | Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais =——CGEA A MINAS
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Passos para Identificacao dos Riscos Estratégicos
1 — Identificar os objetivos estratégicos e as diretrizes vinculadas a sua organizagao;
2 — Identificar, para cada diretriz, as ages principais que serdo executadas visando garantir o
atingimento da diretriz e do objetivo estratégico;
3 — Identificar os principais riscos na execugdo destas agoes;
4 — Aplicar a metodologia para a avaliagao dos riscos identificados.
dimenséo do risco 3
objetivo estratégicos |diretriz estratégica agdes " , . |legal effisico e[econémicos elforca  de|partes
politico  |tecnoldgico L - ) ; . 2
regulatorio |logistico  |financeiros trabalho  [interessadas 2
Avaliagdo das denuncias i
Ser um Estado simples,(Combater a corrupgdo com eficiéncia e|recebidas pela Assessoria :,
eficiente, transparente e|eficacia. Estratégica e de Gestdo de 7
inovador. Riscos. “
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AVALIACAO DO RISCO

IMPACTO

consequencia

Prejudica totalmente o alcance dos objetivos
estratégicos (entrega de produtos e
cumprimento de metas)

Prejudica em mais de 50% o alcance dos
objetivos estratégicos (entrega de produtos e
cumprimento de metas)

Prejudica parcialmente o alcance dos
objetivos estratégicos (entrega de produtos e
cumprimento de metas)

Necessdaria agdo gerencial para impedir que
seja prejudicado o alcance dos objetivos
estratégicos (entrega de produtos e
cumprimento de metas)

descrigdo | PESO
muito alto 10
PROBABILIDADE
descrigédo FREQUENCIA PESO
alto 7
quase certo >=90% 5
muito provavel >=75%<=90% 4 moderado 5
provavel >=50% <75% 3
pouco provavel >=10% <50% 2
rara <10% 1 pequeno 3
irrelevante
1

ndo prejudica o alcance dos objetivos
estratéicos

CGEA A
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MATRIZ DE RISCO

Quase Certo 3
Muito Provével 4
w
a Provavel B
<
=
= Pouco Provavel 2
2
@
o Rara 1 5
«
e Irrelevante Pequeno Moderado Alto Muito Alto
IMPACTO
NIVEL VALOR simBoLO
EXTREMO MAIOR OU IGUAL A 28
ALTO MAIOR OU IGUAL A 10 E MENOR QUE 28
MEDIO MAIOR QUE 5 E MENOR QUE 10
BAIXO MENOR OU IGUALA 4

CGEA ‘~L

~apacita
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GERAIS
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Consultoria em
Gestao de Riscos
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Controladoria-Geral do Estado
aponta fragilidades no sistema de
licenciamento e fiscalizagao de
barragens em MG

Possibilidade de empresas fornecerem informacgdes incorretas sobre o empreendimento a ser
licenciado € um dos pontos que mais preocupa, mostra relatério. Semad diz que
responsabilidade pelos estudos ambientais sao de responsabilidades do empreendedor.

orizonte Evy omo
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Identificagao dos Riscos

LICENCIAMENTO SCALIZACAO Informacgdes
sobre os

processos

mapeados

*

118 179 oy D
’A‘ trinmios de (A‘ trindmios de
a4

riscos riscos

identificados identificados I
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Integridade
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PMPI

Governo do Estado
[ ———
Leis e Decretos

EERETO 6 OE HOENAG DT
Decreto Estadual

ispde sobre o Plano Minciro de Promoglo da
g

0GOVERVADOR DO ESTADODE n2 47.185/2017

inciso V11 do art 90 ¢ tendo em vista o disposto nos incisos 11 ¢ 111 do art. 2° ¢ os arts. /4 ¢ 81, todos da Cons-
tituigio do Estado, ¢ no art 48 da Lei n° 22.257, de 27 de julho de 2016,

DECRETA:

O . Publicado em
e e e 13/maio - 2017
eleigio, com w:vmn_ ~ d mvzshdumwvmcnl
dato, cargo, pmgn fungio piblica em orado ou entidade da udmmlsh'xgsn pnhhu prab s

= Al oder Fxecutivo,
a) 0 Governador e o Vlcu-Gnv(mmlﬂr.

e Sreod darod 0 indircta do 3 N
e e s b 5 der o, 45

ehefes de gal

) ocupanics de cargo de direcao ¢ assessoria direts o Governador. Vit Governador & digents
méximo indireta do

mista do Poder Executi
5 pressdentes de consehos esiadunis;

MINAS ...
A GERAIS ..

Governanga e

Conflito de

Interesses e
Nepotismo

Eixos que norteiam o

Transparéncia e Y INTEGRIDADE conteudo das agﬁes

Controle Social

Canal de Cédigo de Etica
Dentincias e Comissao de
Etica

CGEA A MINAS ...
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Eixo: Governanga e Comprometimento da Alta Administracao

ACGEv AGENDAS v CIDADAO v GESTOR v AUDITORIA v CORREGEDORIA v TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE v~

Noticias

Vook estSaqui: Pgina Principal / Noticias / Governador visita Controladoria-Geral e destaca agBes desenvolvidas pelo 6rg30

& ASCOM B> NOTICIAS [ 03ABRIL2019 {4 03ABRIL2019 @ ACESSOS:550

Governador visita Controladoria-Geral e destaca acées desenvolvidas pelo érgio

MINAS
A GERAIS

& Caopacita

Eixo: Governanga e Comprometimento da Alta Administracao

1016 4 9 & RN 1 80% @
& ASCOM B> NOTICIAS
(4 29 AGOSTO 2019
£9 30AGOST0 2019 @ ACESSOS: 212

Instancia de governanca
participativa se retune
pela primeira vez

inaugural CEG

Na ultima terga-feira (27/8), aconteceu a
reunido inaugural do Comité Estratégico de
Governanga (CEG). O Comité funciona como
instancia de caréter consultivo e tem como
objetivo assessorar o Controlador-Geral em
matérias prioritérias e estratégicas do Orgéo,
além de atuar na melhoria da governanca
participativa, conforme previsto na agée 2 do
Plano de Integridade da CGE/MG. ~

0O auditor Thiago Alves Machado,
I o <

CGE-MG | Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais CGEA A EINAS

Copacita ERAIS
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Eixo: Etica

& ASCOM B> NOTICIAS [ 03SETEMBRO 2019 [ 03SETEMBRO 2019 @ ACESSOS: 261
Ap6s 4 anos sem reunides, Conselho de Etica Publica é retomado

~

Aconteceu hoje (3/09/2019) a 1° reunido do ano do Conselho de Etica Publica do Estado de MG (Conset). Apts mais de 4 anos sem reunides e conselheiros
nomeados, o Conselho estad sendo retomado pelo Governo de Minas.

CGE-MG | Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais

=, CGEA

Capacita

A

MINAS ...
GERAIS ...

ACAO 10: Participar das redes de controle (ENCCLA, CONACI, ARCCO,

etc.);

& ASCOM B> NOTICIAS [ 17ABRIL2019 ] 22 ABRIL2019 @ ACESSOS:451
CGE assume coordenacio da Arcco-MG

A CGE assumiu nesta terca-feira, 16/04, junto com o TCE-MG (vice-coorde-
nador), a coordenagao da Agao Integrada da Rede de Controle e Comba-
te a Corrupcgao de Minas Gerais (Arcco-MG). Duas a¢bes prioritarias serdo
debatidas pela rede: a troca de sistemas de informagoes entre os érgaos de
controle e a viabilidade de um projeto de mapeamento de riscos nos muni-
cipios de Minas Gerais.

Participaram da reunidao o Controlador-Geral do Estado de Minas Gerais,
Rodrigo Fontenelle, o assessor técnico da CGE, Omar Abreu Bacha, Breno
Barbosa e Conceicao Policarpo Correia, da Controladoria-Geral da Unido em
Minas, Leonardo Felippe Ferreira, do Tribunal de Contas da Uniao, Flavia
Dias e Luciana Foureaux, do Tribunal de Contas do Estado, e Claudia Issa
Monterani, da Receita Federal.

Fontenelle reforcou a necessidade de parcerias efetivas entre os 6rgaos de

A ARCCO é uma articulacao de 6rgaos
estatais com o objetivo de aprimorar a
fiscalizagdo da gestao publica e o
diagnéstico e combate a corrupgao.

Ela é composta por representantes de
instituicoes que atuam em ambito
federal e estadual. No ambito federal,
estao o Ministério Publico Federal (MPF),

MINAS ...
SERAIS ...
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Eixo: Transparéncia Publica e Controle Social

OTEMPO

IPER SUPERFC TEMPOTV OTEMPOBETIM OTEMPOCONTAGEM CLUBEOTEMPO  ASSINEOTEMPO  VERSAODIGITAL Q. BUsc

GESTAOQ ZEMA

Governo de Minas cria Conselho de
Transparéncia

Colegiado tera participacao paritaria de representantes da administracao estadual e de membros da
sociedade civil

Por BERNARDO MIRANDA ° o @
25/06/19 - 03H00

2 GEA MINAS . ..
apacita A GERAIS ...

Eixo: Conflitos de Interesses e Nepotismo
OTEMPO

JPER  SUPERFC TEMPOTV OTEMPOBETIM OTEMPOCONTAGEM CLUBEOTEMPO  ASSINEOTEMPO  VERSAODIGITAL Qu Bus¢

TRANSPARENCIA

CGE de Minas passa a divulgar agenda
diaria do controlador geral

Segundo o 6rgdo, medida serd recomendada a “todos os gestores maximos dos 6rgdos do Poder Executivo
Estadual”

Por DO APARTE o o @
08/02/1%-03h00

| =CcGEa MINAS ...
87 “oia N GERAIS
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Eixo: Conflitos de Interesses e Nepotismo

CONTROLADORIA-GERAL

MINAS ...
DO ESTADO a A

GERAIS -

NTE

BUSCA AVANCADA

ACGEv  AGENDASv CIDADAOv  GESTORv  AUDITORIAv  CORREGEDORIAv  TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE v

Noticias

Voce estd aqui: Pagina Principal / Noticias / Resolugdo 15 & mais um avanco do Plano de Integridade da CGE

& ASCOM B> NOTICIAS [ 03MAIO2019 4 03MAIO2019 ®ACESSOS:523

Resolucdo 15 é mais um avango do Plano de Integridade da CGE

ACGE publicou, na data de hoje (03/05/2019), a Resolug3o n° 15/2019, que estabelece procedimento para a realizagio de reunies e outros tipos de contato entre agentes publicos da

Controladoria-Geral do Estado (CGE) e particulares, usudrios de servicos, fornecedores, prestadores de servigos, empresas em geral e organizagses no-governamentals.

A Resolugdo € resultado da implementagéo da acéo 28 do Plano de Integridade da CGE, que tem come prerrogativa "instituir regras claras de interagdo com o setor privado”. O objetivo da
norma € orientar e estabelecer procedimentos visando & intesridade nas interagdes pablice-privadas, com regras claras que disciplinem tais relacionamentos, especialmente em termos de

comportamento e padronizaga de acesso aos agentes publicos d ia-Geral do Estado.

A auditora Beatriz Loureiro trabalhou na construgdo do documento: *¢ uma satisfacéio contribuir com a construgéio de medidas e préticas para salvaguardar a integridade tanto dos agentes

publicos, como dos atores da iniciativa privada, & ! ent tores”,

De acordo com a Resolugéio, nas reunides realizadas entre agentes pliblicos da CGE e agentes privados deverdo ser observadas as seguintes orientagdes:

* tods solicitacéo de reunido devers ser formalizada por escrito, preferencialmente por correspendéncia eletronica, na qual deveré constar a pauta, o local e o horario;
* areunido deverd ter a participaco de, no minimo, dois agentes piblicos.

CGEA A MINAS ...
Capacita GERAIS ...

Eixo: Gestao de Pessoas

GERAIS -

CONTROLADORIA-GERAL MINAS
DO ESTADO ' Q A

BUSCA AVANCADA

En

A CGE v AGENDAS ~ CIDADAO ~ GESTOR v AUDITORIA v CORREGEDORIA v TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE v

Noticias

Vocé esta aqui: Pagina Principal / Noticias / CGE seleciona Corregedor-Geral e Subcontrolador de Governo Aberto

& ASCOM B NOTICIAS ) 11MARCO2019 [ 12MARCO 2019 @ ACESSOS: 1529
CGE seleciona Corregedor-Geral e Subcontrolador de Governo Aberto

O Governo de Minas Gerais lancou o Programa Transforma Minas, para selecdo por mérito e competéncia de servidores que irdo atuar em postos altos nos 6rgaos e entidades. A

Controladoria-Geral do Estado oferta duas vagas no programa: para Subcontrolador de Governo Aberto e Corregedor-Geral, ambos os cargos tém status de subsecretario.

Para os dois cargos, a CGE busca lideres que tenham perfil colaborative e estejam alinhados a0 novo projeto de governo do Estado, ou seja, foco eminovagdes para modernizar os processos
de trabalho usando tanto de tecnologias quanto buscando fontes de recursos externas, acordos técnicos e boas praticas nas dreas.

O objetivo da Controladoria & se tornar referéncia nacional em controle interna em dois anos de gest&o. Por isso, & 2l que os candidatos e candidatas estejam engajados neste
projeto, queiram fazer a diferenca na gestdo pablica, entendam a importéncia de uma boa governanga e saibam trabalhar em grupo, j& que as pessoas escolhidas far3o parte da Alta

Administragio da CGE”, afirmou o Controlador-Geral do Estado. Rodrigo Fontenelle.

CGEA A MINAS ...
Capacita GERAIS ...

s/
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Eixo: Gestao de Pessoas

CONTROLADORIA-GERAL i ) MINAS pripes
DO ESTADO Q A GERAlS

BUSCA AVANCADA

ACGEv  AGENDASv  CIDADAO v  GESTORv  AUDITORIA~  CORREGEDORIA~  TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE v
[Sem tiulo]

Noticias

Vocé estiaqui: Pagina Principal / Noticias / Controladoria lanca programa CGE Capacita

& ASCOM B NOTICIAS (] 01FEVEREIRO2019 ) 01FEVEREIRO2019 @ ACESSOS: 1543
Controladoria lanca programa CGE Capacita

CGEA
? Capacita

A MINAS

27/09/2019

BIZERENTE

GERAIS ..

Eixo: Gestao de Pessoas

» MINAS ...
’ S A GERAIS .

BUSCAAVANCADA

CONTROLADORIA-GERAL
DO ESTADO

ACGEv  AGENDASv  CIDADAOv  GESTORv  AUDITORIAv  CORREGEDORIA~  TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE v

Noticias

Vocé esta aqui: Pgina Principal / Noticias / CGE institui rodizio para cargos de chefia e processo seletivo

& ASCOM & NOTICIAS 1 01FEVEREIRO2019 {1 01FEVEREIRO2019 @ ACESSOS: 1680
CGE institui rodizio para cargos de chefia e processo seletivo

[Zrodizio parasite

Foram cinco dias de consulta aberta e a CGE recebeu 65 sugestdes de alteracio na resolucdo que estabelece normas para o rodizio. O objetivo € instituir um prazo méximo para a

permanéncia em cargos de chefia nas unidades setoriais e seccionais de controle interno e também nos cargos de direcéo da prépria Controladoria. A rotatividade na auditoria interna é

uma medida recomendada por normas internacionais, j& que promove um intercdmbio de conhecimento, diminui riscos de i da independénci

atividades desempenhadas pelo auditor.

O Controlador-Geral do Estado, Redrigo Fontenelle, considerou que as contribuicdes ajudaram a definir melhor o3 termos da resolug3o. " Foi uma participag3o significativa. Anorma atinge.
diretamente os auditores internos que estio no rgdo central e nas unidades setoriais e seccionais, por isso, ndo poderiamos fazer uma publicacio sem consultar os servidores', afirmou.

CGEA
? Capacita

AG

INAS
ERAIS -

ERENTE

IGIENTE
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CGE enquanto indutor

(UIA DE INTEGRIDADE PUBLICA
L = e J

r -
PLANO DE INTEGRIDADE

(ONTROLADORTA-GERAL DO ESTADO
L ol

u = .A:é's'.‘a‘.?s??»‘i? ‘-..':'.'I
=, CGEA MINAS ...
’§Capacm A GERAIS ...
CGE enquanto indutor
Setor Publico Setor Privado
R VR Parceria com a FIEMG
P’-{v_v} ,Wv"’-": ffffffffffffffffffffff 20
PLANO DE l
INTEGRIDADE —

aNpBENTIGHOE

Plano de
In a

———— =-CGEA MINAS ...
.? Capacita A GERAIS ...
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Alguns Resultados

Criagdo de consulta aos
voos do Governador e

Vice-Governador no
Portal da Transparéncia ZERAMos
0 PASSIVO DA
LAI! i _ #OMESES
U9 GOVERNOMG

—-CGEA MINAS ...
.? Sapacita A GERAIS ...

33

Alguns Resultados

& ASCOM B> NOTICIAS 9 17JULHO2019 4 17JULHO2019 @ ACESSOS:430
Estado tem mais de R$ 1,3 bi em repasse de recursos sem prestagio de contas

e T A MINAS ...
L@ Copaciia GERAIS -
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Alguns Resultados

ADIOSUPER SUPERFC TEMPOTV OTEMPOBETIM  OTEMPOCONTAGEM  CLUBEO TEMPO ASSINEOTEMPO  VERSAQ DIGITAL Q. sBusc

T FRAUDE

CGE identifica indicios de mais de R$ 12
milhoes pagos indevidamente

A acao foi realizada pelo TCE, TCU e CGE e constatou mais de 5.000 funcionarios irregulares

0oo

=—CGEA MINAS ...
Pudfl\J A GERAIS ..

35

Barédmetro Global da Corrupcao 2019

Apesar do medo de
retaliacao, os adadaos
podem fazer a diferenca

Setenta e sete por cento

dos cidad3os acreditam que
pessoas comuns podem fazer
a diferenca na luta contra a
corrupcao.

=CGEA MINAS ...
87 “oia N GERAIS
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F “Se nao formos parte da solugao, seremos

—CGEA MINAS ...
87 “oia N GERAIS

19



