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Governança e seus 
Instrumentos – A experiência 

de Minas Gerais

Rodrigo Fontenelle, CGAP, CCSA, CRMA
Controlador-Geral do Estado de Minas Gerais
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Gestão de Riscos

CGE-MG | Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais
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Avaliação de Maturidade em Gestão 
de Riscos –

Governo de Minas Gerais
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Riscos Estratégicos –
Governo de Minas Gerais

CGE-MG | Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais
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Passos para Identificação dos Riscos Estratégicos

1 – Identificar os objetivos estratégicos e as diretrizes vinculadas a sua organização;

2 – Identificar, para cada diretriz, as ações principais que serão executadas visando garantir o 
atingimento da diretriz e do objetivo estratégico;

3 – Identificar os principais riscos na execução destas ações;

4 – Aplicar a metodologia para a avaliação dos riscos identificados.

político tecnológico
legal e
regulatório

físico e
logístico

econômicos e
financeiros

força de
trabalho

partes 
interessadas

Ser um Estado simples,
eficiente, transparente e
inovador.

Combater a corrupção com eficiência e
eficácia.

Avaliação das denúncias
recebidas pela Assessoria
Estratégica e de Gestão de
Riscos.

objetivo estratégicos diretriz estratégica ações
dimensão do risco
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AVALIAÇÃO DO RISCO

descrição FREQUENCIA PESO

 quase certo > = 90% 5

 muito provável >= 75%<= 90% 4

 provável >= 50% <75% 3

  pouco provável >= 10% <50% 2

 rara < 10% 1

PROBABILIDADE

descrição PESO consequencia

muito alto 10
Prejudica totalmente o alca nce dos objetivos
estratégicos (entrega de produtos e
cumprimento de metas) 

alto 7
Prejudica em ma is de 50% o alcance dos
objetivos estratégicos  (entrega de produtos  e 
cumprimento de metas) 

moderado 5
Prejudica parcia lmente o a lca nce dos
objetivos estratégicos  (entrega de produtos  e 
cumprimento de metas) 

pequeno 3

Necessá ria ação gerencial pa ra impedir que
seja prejudicado o alcance dos objetivos
estratégicos (entrega de produtos e
cumprimento de metas) 

 irrelevante
1

não prejudica o alcance dos objetivos
estratéicos

IMPACTO

R = P X I

MATRIZ DE RISCO

PR
O

BA
BI

LI
D

AD
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Quase Certo 5 15 25 35 50 

Muito Provável 4 12 20 28 40 

Provável 3 9 15 21 30 

Pouco Provável 2 6 10 14 20 

Rara 1 3 5 7 10 

  Irrelevante Pequeno Moderado Alto Muito Alto 

IMPACTO 

 

NIVEL VALOR SÍMBOLO 

EXTREMO MAIOR OU IGUAL A 28   

ALTO MAIOR OU IGUAL A  10 E MENOR QUE 28   

MÉDIO MAIOR QUE 5 E MENOR QUE 10   

BAIXO MENOR OU IGUAL A 4   
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Consultoria em 
Gestão de Riscos

15

16



27/09/2019

9

Identificação dos Riscos

Integridade

CGE-MG | Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais
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PMPI

Decreto Estadual 

nº 47.185/2017 

Publicado em 

13/maio - 2017

Eixos que norteiam o 
conteúdo das ações 
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Eixo: Governança e Comprometimento da Alta Administração

CGE-MG | Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais

Eixo: Governança e Comprometimento da Alta Administração
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CGE-MG | Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais

Eixo: Ética

AÇÃO 10: Participar das redes de controle (ENCCLA, CONACI, ARCCO,

etc.);
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Eixo: Transparência Pública e Controle Social

Eixo: Conflitos de Interesses e Nepotismo
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Eixo: Conflitos de Interesses e Nepotismo

Eixo: Gestão de Pessoas
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Eixo: Gestão de Pessoas

Eixo: Gestão de Pessoas
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CGE enquanto indutor

CGE enquanto indutor

Setor Público Setor Privado
Parceria com a FIEMG
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Alguns Resultados

Alguns Resultados
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Alguns Resultados

Barômetro Global da Corrupção 2019
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“Se não formos parte da solução, seremos 
entendidos como parte do problema.”

Rodrigo Fontenelle de Araújo Miranda
Controlador-Geral do Estado de Minas Gerais

#CGE
NAS
REDES
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