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 Como fomentar  melhoria das gestões municipais no país?. 

1. CONTEXTO

Fortalecendo os 
mecanismos de 

controle e 
tornando-os 
mais efetivos

Especial 
atenção ao 
controle 

interno dos 
municípios.



Controle Interno...

“Um processo integral que é efetuado por uma entidade [...] 
desenhado para captar riscos e fornecer garantia razoável de 
que, na prossecução da missão da entidade, os seguintes 
objetivos estão sendo alcançados: 

(i) execução ordenada, ética, econômica, operações eficientes e 
efetivas; 

(ii) cumprimento de obrigações de accountability; 

(iii) cumprir com as leis e regulamentos aplicáveis; 

(iv) salvaguarda de recursos contra perdas, uso indevido e 
danos”  (INTOSAI, 9100, p. 6, tradução nossa)



 Qual alcance e qualidade do Controle Interno?. 

Serão feitas tarefas em dois sentidos:

    A)     B)

2. PRODUTOS

Mapeamento e 
Avaliação das 
Estruturas de 

Controle Interno

Condicionantes 
da 

implementação 
do controle 

interno pelo país



 Qual o Controle Interno ideal?. 

Comparação entre realidade observada
e o plano ideal.

    

A partir de standards 
nacionais e 

internacionais

Verificar a proximidade aos 
standards a partir de 

questionários e visitas in loco. 



1. Produzir um mapa do 
controle interno no país 
destacando os locais 
com estruturas melhores 
e estruturas mais 
deficitárias de controle 
interno;

2. Levantar possíveis 
fatores políticos, 
sociais e econômicos  
associados ao 
sucesso e ao fracasso 
na implementação do 
controle interno;

3. Definir um modelo 
de controle interno a 
ser implementado nos 
municípios, de acordo 
com as capacidades 
dos mesmos. Além de 
um modelo de  M&A 
do  CI.



Este estudo configura como o primeiro esforço para 
avaliar a situação de controle interno com resultados 
estatisticamente representativos para todos os 
municípios brasileiros.



3. Onde 
Estamos?

❖ Envio dos questionários para 
os municípios.

❖ Elaboração de modelos 
econométricos para 
compreender fatores sucesso 
e fracasso do CI.



Obrigado!


