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Hely Lopes Meirelles (1997) explica:

“[...] controle, em tema de 

administração

pública, é a faculdade de vigilância,

orientação e correção que um poder, 

órgão

ou autoridade exerce sobre a conduta

funcional do outro (1997 p. 264).

Previstos pelo artigo 37 da Carta Magna 

de 1988  

“A administração Pública direta e indireta 

de qualquer Poder 

da União dos Estados, do Distrito Federal 

e dos Municípios 

obedecerão aos princípios da legalidade, 

impessoalidade, 

moralidade, publicidade e eficiência”

O que é Controle Interno?

Instrumento de prevenção e combate à corrupção

Instrumento de promoção da eficiência, eficácia e 

efetividade

Otimização da gestão pública

Fomento da Gestão Pública ( Assessoramento)



Procedimentos Política

Controle Social

Gestão

Perfil dos 
servidores

Serviços Públicos

Gestor 
Empreendedor

Desafios do Setor Público



Formulação

Implentação

Avaliação 

Controle
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Corrupção Grande

Corrupção Pequena













Gestão do Risco, Monitoramento e Avaliação, por meio de 
matrizes de risco: um estudo das subprefeituras e secretarias 

do Município de São Paulo



Metodologia

- Foram definidas quatro frentes para elaboração de 
indicadores de avaliação:

- Controle

- Materialidade

- Social

- Econômico

- A seguir foram definidos, dentro dos quatro tipos 
escolhidos, 18 indicadores a serem subdivididos, 
totalizando 30 indicadores de avaliação



Secretaria Classificação

Assistência e Desenvolvimento Social 4

Cultura 4

Desenvolvimento Urbano 1

Direitos Humanos e Cidadania 3

Educação 4

Esportes, Lazer e Recreação 3

Finanças e Desenvolvimento Econômico 2

Planejamento, Orçamento e Gestão 3

Governo Municipal 3

Habitação 3

Infraestrutura Urbana e Obras 3

Licenciamento 1

Negócios Jurídicos 1

Pessoas com Deficiência e Mobilidade Reduzida 1

Políticas para Mulheres 1

Promoção da Igualdade Racial 1

Relações Governamentais 1

Relações Internacionais e Federativas 1

Saúde 4

Segurança Urbana 2

Serviços 4

Coordenação das Subprefeituras 4

Desenvolvimento, Trabalho e Empreendedorismo 3

Transportes 2

Verde e Meio Ambiente 3

Metodologia



Subprefeitura Classificação

Aricanduva/Vila Formosa/Vila Carrão 3

Butantã 4

Campo Limpo 4

Capela do Socorro 4

Casa Verde/Cachoeirinha 1

Cidade Ademar 3

Cidade Tiradentes 1

Ermelino Matarazzo 2

Freguesia do Ó/Brasilândia 3

Guaianases 2

Ipiranga 4

Itaim Paulista 1

Itaquera 4

Jabaquara 3

Jaçanã/Tremembé 2

Lapa 3

M'Boi Mirim 4

Mooca 3

Parelheiros 2

Penha 3

Perus 1

Pinheiros 2

Pirituba/Jaraguá 2

Santana/Tucuruvi 1

Santo Amaro 4

São Mateus 3

São Miguel 3

Sapopemba 1

Sé 4

Vila Maria/Vila Guilherme 1

Vila Mariana 1

Vila Prudente 2

Metodologia























Consigo Controla a entrada 
e saída de mercadorias, 
licitações e índices de 

contabilidade e finanças

Estamos articulando um 
evento na região do cariri 

até final do ano

Estamos organizando 
também o portal do 

Município












