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26 Controladorias Regionais nos Estados



Contexto da SPCI na CGU



Estrutura da SPCI



S PCI –  Exemplos de 
linhas de atuação



Malha Fina

 da Despesa Pública  



Produção de 
Informações Estratégicas

Tecnologia

Capital Humano

Metodologia
Científica

Auditoria
Correição

Comunicação
Informática

Análise de informações

i2

Escopo
Gestão de Projeto

Visões
Monitoramento

• Macro-análises

• Prevenção

• Tomada de decisão

• Apoio à gestão



Conselho 
de Análise

Funcionamento

Grupo de 
Ligação

Unidade de 
Produção e 

Memória

1. Temas

2. Equipes

5. Fontes

6. Visões

3. Plano Tático

4. Facilitação

7. Difusão

8. Encaminhamentos

9. Monitoramentos

Estratégico

Operacional

Tático



Espaço Físico



Temas Estudados

• Cartão de Pagamentos do Governo Federal
• Compras Governamentais
• Terceirização
• Bolsa Família
• Diárias e Passagens
• OSCIP



CPGF



Cartões

• R$ 64 Milhões
• 2009
• 15 Trilhas



Alertas para gastos 
sensíveis

1. Aluguel de veículos 
2. Compras em empresas baixadas na Receita Federal
3. Fracionamento de despesa
4. Gastos com combustível, hospedagem, 

supermercados, delicatessen e restaurantes
5. Gastos em estabelecimentos atípicos 
6. Servidores em férias que efetuam compras
7. Transações em finais de semana ou feriados 
8. Transações acima de R$ 1.500,00 
9. Unidades com percentual de saques acima de 30%



2006; 116.242

2008; 228.778

2009; 216.199
2007; 226.602

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

R$ 64 milhões

CPGF



Monitoramento

Qtde.

Distribuição dos Alertas -  2009 a SET/2010



ComprasNet



ComprasNet

• R$ 232 Bilhões
• 1998 – 2009
• 22 Trilhas



Monitoramento

1. VÍNCULO SOCIETÁRIO ENTRE LICITANTES

2.  VÍNCULO ENTRE LICITANTE E SERVIDOR

3. FRACIONAMENTO PARA DISPENSAR

4. MAIS DE UM FORNECEDOR "EXCLUSIVO"

5. DESRESPEITO AO PRAZO MÍNIMO PARA ENTREGA DE PROPOSTA

6. FRACIONAMENTO PARA ESCAPAR DA MODALIDADE MAIS COMPLEXA

7. PROPOSTA ENTREGUE ANTES DA PUBLICAÇÃO DO EDITAL

8. REGISTRO DA PROPOSTA EM DIAS NÃO ÚTEIS

9. POSSIBILIDADE DE COMPETIÇÃO EM INEXIGIBILIDADES

10. LICITANTES COM ENDEREÇO EM COMUM

11. EMPRESAS RECÉM-CRIADAS

12. VALORES ACIMA DO LIMITE LEGAL DA MODALIDADE



12. PREGÕES ONDE O MELHOR PROPOSTA NÃO GANHOU (COELHOS)

13. ADITIVOS COM VALOR ACIMA DO LIMITE ESTABELECIDO

14. CONTRATOS ADITADOS COM MENOS DE UM MÊS DE VIGÊNCIA, DESCARACTERIZANDO 
MODALIDADE

15. EMPENHOS COM DATA ANTERIOR A DATA DA PROPOSTA

16. RODÍZIO ENTRE LICITANTES (em implementação)

17. LICITAÇÕES COM FORNECEDORES REGISTRADOS NO CADIN (em implementação) 

18. PREGÃO ELETRÔNICO PARA SERVIÇOS DE ENGENHARIA

19. EMPRESA DE PEQUENO PORTE LIGADA A OUTRA EMPRESA

20. EMPRESA DE PEQUENO PORTE OU MICRO EMPRESA COM SÓCIO EM COMUM COM 
OUTRA EPP/ME OU COM SÓCIO EMPRESÁRIO DE FIRMA INDIVIDUAL

21. EPP OU ME COM FATURAMENTO MAIOR QUE R$ 2.400.000,00 OU R$ 240.000,00 
RESPECTIVAMENTE

Monitoramento





Pregões onde a melhor 
proposta não ganhou



 EPP ou ME com 
faturamento acima do 

limite

Micro-Empresa recebeu 
R$ 488.991,52 do próprio 

Governo

Micro-Empresa venceu licitação 
utilizando vantagem da Lei 
Complementar nº 123/2006

2008

2007



Universidade X



Terceirização



Terceirização

• R$ 3,47 Bi em 2009 
• Rotina 2010
• 28 Trilhas



Análises

• Nepotismo

• Empregado em várias folhas de pagamento

• Servidor público como terceirizado

• Desvios de função

• Comparativo de custos e salários



Salário / Categoria

ADMINISTRADOR 2.595,12 8.070,52
ANALISTA SISTEMAS PL. 3.345,71 5.985,00
MOTORISTA    867,05 2.036,19

Média   (R$)  Salário 
  



Qi:: Bolsa Familia
Bolsa Família



Bolsa Família

• R$ 11,4 Bi em 2009
• 11 MM de famílias
• 48 MM de pessoas
• 33 Trilhas



Pontos Principais

• Dados Pessoais (Cadastro)
• Atendimento as condicionalidades
• Possíveis irregularidades

• servidor beneficiado
• capacidade financeira
• óbitos

• Evolução social das famílias



Qi:: Bolsa Familia
Diárias e Passagens



Diárias e Passagens

• R$ 134 milhões - P
• R$ 140 milhões - D
• 2009
• 15 Trilhas



Pontos Principais

• Cálculo incorreto para taxas de embarque
• Excesso de diárias para servidor
• Custo da reserva não antecipada
• Estatística de ocupação de trechos/vôos
• Mapeamento de tarifas pagas



• Investimento BID - US$ 630 mil

• CPGF, ComprasNet e BF 
–  auditorias de contas desde 2008

• Terceirização – Revisão de Normas

• Diárias e Passagens
– Envio dos dados
– Melhoria dos sistemas
– Melhoria dos processos



Prêmios
Administração Pública 
Eficiente e Eficaz

Aplicações Internas

Julho/2009

Anuário TI & Governo 2009

20 Projetos Selecionados

Dezembro/2009

Excelência em Governo 
Eletrônico

e-Administração Pública

Agosto/2010



• Revisão do modelo

• Maximização da Unidade

• Implantação do ODP.nano 

• Portal ODP
–Auditores da casa
–Gestores Públicos

Futuro do Projeto



Secretaria de Prevenção da Corrupção e Informações Estratégicas

spci@cgu.gov.br

- FIM -
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