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Linha do tempo

Visao institucional

1933-42 - Contadoria-Geral de Republica (CGR)

NS

Descentralizacao

1967-71 - Inspetorias de Financas nos Ministérios e nos Estados

NS

Centralizacao

1979-85 - Secretaria Central de Controle Interno (Secin)

3 C

CF88

Descentralizacao

1990-92 — STN e Cisets

NS

Centralizacao

1994-02 — Secretaria Federal de Controle Interno (SFC)

VUV

NS

2003 — Hoje Min. Transp. e Controladoria-Geral da Unidao (CGU)
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Visao institucional - CGU Estrutura Integrada

Competéncias legais da CGU

in Corregedoria
= Acordos de leniéncia com Empresas

= Auditoria de recursos publicos
= Melhoria da Gestao Publica

. Secretaria de
= Aumento da transparéncia Transparéncia

Ouvidoria
= Prevencao da corrupcao

= Responsabilizacdo Administrativa (Agente e PJ)

= Quvidoria

= Defesa do patrimonio publico Fse(‘jmt?ﬂa
edera e

.. Controle Interno
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Linha do tempo

Marcos internos relevantes Pré CF88

e Contadoria Geral da ® TCU Retraido
Republica e Instituicdo do

e Cddigo da julgamento das contas
contabilidade publica pela camara

® Regulamento Geral de ® DASP — Fiscalizar o
Contabilidade Publica orgamento

¢ 1964
e Lein.2 4320

e controle interno
prévio,
concomitante e
subsequente
(conformidade,
pessoal e
desempenho)

¢ 1967
¢ CF: Controle externo
e interno
¢ Dec. Lei 200:
Inspetorias de
Finangas

* 1970

e Certificados de
contas

e Implantacao do Siafi

e Criagcao das carreiras
de AFC e TFC
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Linha do tempo
Marcos relevantes — 1988 a 2002

e Transicao do foco
de conformidade
contabil para
Processos

e Supressao das
atribuicoes de
Contabilidade do
Sistema de
controle interno

e Lei
Complementar
n.2101/2000
(LRF)

e SCl — Decreto n®
3591/2000
e Extincao das
Cisets
e Criacao dos
AECI,

e Reestruturacao
da SFC

e Lei n.2 10.180
(6/2/2001) - SCI

e Criacao da
Corregedoria-
Geral da Uniao

e IN01/2001 -
Referencial
técnico da
Auditoria
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Marcos relevantes — 2003 a 2015

* Lei 10.683 - Criacdo e Portal da e Decreto 5.480/05-
da Controladoria- Transparéncia Cria o Sistema de
Geral da Uniao e Normas do TCU Correicao do PEF
(CGU) sobre a prestacdo e Lei 12.527/11 - LAl

e Programa de de contas e Lei 12.846 /13 — Lei
Sorteios anticorrupcio

e Programa Olho Vivo e Adaptacdo ao novo
no Dinheiro Publico modelo de prestacao

e Articulacao de contas com
interinstitucional inclusdao do rol (DN

e Operacdes especiais n262/04 - TCU)
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Linha do tempo
Marcos relevantes — 2016 a 2018

 IN Conjunta MP/CGU n9
01 — Controles internos,
Gestao de Riscos e
Governanca

¢ IN n? 03 SFC/CGU: Novo e Manual de
referencial Técnico da orientacdes (Mot)
Auditoria Interna e Novo portal da

 Lei 13.460 — Lei servigos Transparéncia
publicos

e Acordaon21.171 TCU -
Plenario

e Decreto n29.203 de
Governanca Publica
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Evolucao do foco da atuacao da Auditoria Interna

2003 a 2015

e Avaliacdo contabil /
legal e Avaliagao da execugao de Programas de

Governo - AEPG
e Avaliacdo dos resultados da Gestao - ARG

e Orientacao Preventiva aos Gestores
Publicos

e Operagodes especiais

1988 a 2002

¢ Avaliacao

e Consultoria

e Apuragao

2016 - Hoje
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Avaliacao - Produtos

AN

Programa de Fiscalizacao por Sorteios Publicos / Fiscalizacdo em Entes

Federativos
400 Quantidade Municipios Valores envolvidos (em mil reais)
20.000.000
300 18.000.000
281
16.000.000
14.000.000
12.000.000
18C 180 180 180
10.000.000
120 120 8.000.000
103 100
83 67 6.000.000
60| 60
4.000.000
4 I i i I 2.000.000
Piloto 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

2003
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Avaliacao - Produtos

TEMAS AVALIADOS EM 2017
SUBVENCOES
SUPRIMENTO DE ENERGIA ELETRICA
GESTAO DA DIVIDA PUBLICA FEDERAL
POLITICA NACIONAL DE CONTROLE E COMBATE AO CANCER
INTERMEDIACAO FINANCEIRA
ATUACAO DOS FUNDOS DE PENSAO E DE SUAS PATROCINADORAS
IMPLANTACAO DE INFRAESTRUTURA HIDRICA
DESINVESTIMENTOS
ATUACAO DA REGULACAO ECONOMICA E SERVICOS PUBLICOS
RENUNCIAS TRIBUTARIAS
GESTAO DO CREDITO TRIBUTARIO
APOIO A ESTRUTURACAO DAS INSTITUICOES DE SEGURANCA PUBLICA
GOVERNANCA NA ADMINISTRACAO PUBLICA
DESPESAS COM PESSOAL
BENEFICIO DE PRESTACAO CONTINUADA DA ASSISTENCIA SOCIAL
PROGRAMA NACIONAL DE CONTROLE DO MOSQUITO AEDES AEGYPTI

o
b CONTROLE INTER

SECRETARIA FEDERAL
e

SULTADO DA AVALIAGAC

RE!

RENONCIA DE RS 582 M1 EM 207

rs298 207

= _..{CIA DE

IMPLANTAGAO DE
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HiDRICA

CONTEXTO

INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA
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Avaliacao - Produtos

B

TEMAS PRIORITARIOS PARA
AVALIACAO EM 2018/19

B
CESTAO HIDRICA - mmmemmo

JUALIDADE DO CASTC
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Consultoria de Treinamento de gestores em Gestao de Riscos - Produtos

SFC discute gestao de riscos e controles internos com MEC, Conab e Ibama

Curso criado em 2016 ja capacitou mais de cinco mil servidores em mais de 60 eventos CGU promove projeto de capacitacao em gestao de riscos para instituicoes de ensino
superior
Nessa semana, a Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) realizou, em Brasilia, mais uma edicdo do curso de Gestédo de Acédo tem como objetivo formar a base necessaria para a construgdo de metodologia para a gestao de riscos

Riscos e Controles Internos no Setor Publico. A capacitacdo foi ministrada para 55 servidores do Ministério da Educacéao (MEC), do
A Secretaria Federal de Controle Interno (SFC), em parceria com a Associacdo Nacional dos Servidores das Auditorias Internas do

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama), e da Companhia Nacional de Abastecimento e e e DR AIE o e e e s i e e s S e L S e
(Conab) para entidades de ensino superior federais. A iniciativa deriva da grande demanda pelo curso que essas entidades vinham
apresentando individualmente. Assim, a SFC e o FONAI tracaram a estratégia de realizar treinamentos regionais para
representantes das Auditorias Internas dessas entidades, para que esses pudessem replicar para demais servidores.

Secretaria Federal certifica 44 servidores em gestao de riscos

Acao vai ao encontro do objetivo estrategico da casa de disseminar as doutrinas de governanca, controle, integridade
e gestao de riscos e fortalecer as respectivas instancias na Administracao Publica

Servidores das Unidades Regionais do Ministério da Transparéncia e Confraladoria-Geral da Unido receberam, no Oltimo més, certificacdo C31000 - Certified 150 31000
Risk Management Professional pelo Global Institute for Risk Management Standards. Ao todo, s3o 44 servidores do Orgdo Central e Regional que obtiveram a certificacio
esse ano.
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Avaliacao - Produtos

Valor

Setor Externo

Brasil Politica Internacional

Home

Macroeconomia Infraestrutura

Legislacio e Tributos

CGU aponta falhas em rodovias
privatizadas

@ Exclusivo para assinantes J_ Para ler a matéria completa faca seu login ou cadastre-se

Seis das sete rodovias concedidas a iniciativa privada no primeiro grande leilao de
estradas federais do governo petista iniciaram a cobranca de pedagio sem terem
cumprido plenamente as obrigacoes exigidas em contrato. Buracos no asfalto,

desnivel nos acostamentos, falta de iluminacao em passarelas e problemas no

devedores

Governo perde controle de seus

CGU questiona dados; Procuradoria-Geral da Fazenda reve processos, mas ha
erros tambhém nos orgios emissores

cietnsaa Ao Aensamnn cfn avaeanleg de falhas apontadas pela Controladoria-Geral da

BN

'- ' BOM DIA BRASIL

Edigdo do dia 22/04/2013

Exéésso de pééo de caminhodes causa
prejuizo de R$ 1,6 bilhao em estradas

Alguns caminhoneiros insistem em carregar cargas acima do peso permitido
com uma fiscalizac&o ainda longe da ideal. E o governo paga a conta.

Tweet

Muitas estradas brasileiras est3o em estado precarioc. Em alguns casos, a explicacido para

tanta buragueira é o excesso de peso dos caminhdes. Um levantamento da
Controladoria-Geral da Unido mostrou que falta fiscalizac3o, e essa falta tem um preco: um
prejuizo de R$ 1,6 bilhdo por ano. O governo paga a conta.
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Edigio do dia 31/07/2013

CGU encontra éinais de uso
inadequado de dinheiro da educagao

O dinheiro do Fundeb, cerca de R$ 100 bilhes por ano, deve ser aplicado
obrigatoriamente na educac8o basica e para complementar o salario dos
professores
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Avaliacao - Produtos
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Programa de |nclusao dlgltal do MEC nao cumprlu metas, diz CGU

21/02/2013 14h35 - Atualizado em 21/02/2013 14h38

Do 1, em Séc Faulo

Uma avaliac&o dos laboratorios de inclusdo digital entregues pelo Ministério da Educacao entre 2007 e
2010 como parte do Programa Macional de Tecnologia Educacional (Proinfo) mostrou gue pelo menos 12
mil de 56 mil laboratdrios foram entregues as escolas participantes, mas ndo chegaram a ser instalados e

usados. A analise foi feita pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e o relatério foi divulgado nesta
semana.

De acordo com o documento, técnicos da CGU visitaram 196 laboratdrios e realizaram uma projecdo.
"Podemos afirmar, com 95% de confianca. que dos 56.510 laboratdrios da base de dados fornecida pela
SEED [Secretaria de Educaco a Distancia do MEC. que foi incorporada a outra secretaria em 2011] no
momento da afericdo das equipes de auditoria da CGU, o nimero de laboratorios entregues, porém nio
instalados € superior a 12.610", diz trecho do relatorio.

O Proinfo foi criado pelo MEC com o objetivo de promover o uso pedagdgico da informatica nas escolas
puablicas.

Segundo a CGU, o programa foi avaliado a partir de uma base de dados que inclui os laboratdrios com
entrega autorizada pelo MEC entre janeiro de 2007 e junho de 2010, totalizando 56.510 laboratorios

(34.223 em escolas urbanas e 22 287 em escolas rurais). De 2007 a 2010, o governo investiu RS 90,5
milhdes no programa.

AUDITORIA E FISCALIZAGAO

CGU aponta superfaturamento de merenda
escolar no municipio de Vinhedo (SP)

Dentincia

Relatdrio de fiscalizac&o resultou na dendincia do MPF contra prefeito e outras 27 pessoas. Prejuizo aos
cofres publicos ultrapassa R$ 8 milhdes

Publicado: 23/08/2017 17h42
Uttima modificacio: 23/08/2017 17n54

Tweets

Com base em irregularidades encaminhadas pelo Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU), o Minisiério Plblico Federal (MPF) indiciou o
prefeito de Vinhedo (SP), Jaime César da Cruz, e outras 27 pessoas por
superfaturamento de merenda. O relatorio de fiscalizag Ao sobre a aplicacdo dos
recursos publicos do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (Pnae), no
municipio, apurou prejuizo aos cofres pablicos superior a R$ 8 milhes. Os réus
responderdo também por fraude em licitac&o. prorrogac&o ilegal de contratos e
associacdo criminosa.

Agio de fiscalizagio apurou
imegularidades nos processos de
contratacio das empresas JV
Alimentos Lida, ‘Conser Comércio de
Alimentos & Servigos Ltda’ & ‘Cecapa

Dibotiors da Ameioe Lt Os trabalhos de campo foram realizados pela CGU em maio de 2014. A acdo de

fiscalizagdo apurou irregularidades nos processos de contratagdo das empresas

INSS gastou R$ 1,1 bilhdao em
beneficios pagos a mortos, diz
relatorio a=

Leandro Prazeres

Do UOL, em Brasilia 18/09/2017 04h00 > Atualizada 18/09/2017 15h13
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Relatérios da CGU apontam desvios
milionarios no Hospital Universitario de
Campo Grande

Desvios passam de R$ 2 milh&es, diz CGU. Diregdo do hospital informou que mudou procedimentos
de controle conforme indicou CGU e MPF.

CGU vé sinais de
irregularidades em 50%
das concessoes de
auxilio-doenca

MUBILD RODEIGUES ALVES - DESTADD DE 5. PAULD
15 Curunno 2015 | Q5 00

INSS paga R$ 21 bilhdes por ano em beneficios, mas, segur
auditoria, muitos casos nEi tém o minimo indicio de problem
salde, a documentacdo esta irregular, ha pagamentos dobri

meédicos peritos nem Q'.:qll“' VED as agéncias

Momtoramento de holerites dos servidores da
Uniao barra pagamentos indevidos de R$ 1,3 bi

Resultado esta consolidado na avaliagio do Ministério da Trans: ncia e Controladoria-Geral da Unido sobre as despesas com
pessoal; auditorias pegaram tltimos sete anos e analisaram desembolsos que representam segundo maior dispéndio mensal
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Consultoria - Produtos

CGU prepara normativo para Programas Federais de

Integridade

Decreto n® 2.203/2017 estabeleceu procedimentos obrigatdrios na estruturacao de

programas de compliance

16/04/2018 09:25 » Governanga

'I:":;':"E"f"-:n Eﬂm

Governo Federal lanca guia para aprimorar
formulacao de politicas publicas

Publicagio

Resultado de discussées envolvendo Casa Civil, CGU, Ministéric da Fazenda, Ministério do Planejamento
e Ipea, livro sera apresentado nesta sexta (23), em Brasilia

Publicado: 21/03/2018 13h37 Tweets
Uttima modificagio: 22/03/2018 07h56

Governo Federal atualiza valores das
modalidades de licitacao apo6s estudo da CGU

Decreto

Limite congelado ha 20 anos tornava argéos deficitarios nas aquisicoes por pregéao eletrdonico

Publicado: 21/06/2018 15h37 Tweers
Ultima modificacio: 21/06/2018 15h37

O Governo Federal publicou, na ultima terca-feira (19), o Decreto n® 9.412/2018, que
atualiza os valores de referéncia das modalidades previstas da Lei n® 8.866/1993.
Alem da correcdo da inflacdo, um dos objetivos & melhorar a eficiéncia das compras
governamentais, por meio da expansdo dos limites legais de dispensa de licitacdo. A
mudanca foi motivada, em grande parte, por estudo do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido (CGU) que apontou que 85% dos orgdos federais sdo
considerados deficitarios nas aquisicdes por meio de pregdo eletrdnico.
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Apuracao - Produtos
PF e CGU combatem desvios de recursos em Operagéo Marcha a Ré aponta desvios de
ErRlel GG R$ 75 mi no transporte escolar em Sergipe

Operacao Offerus, deflagrada nesta terga-feira, 21, mira esquema de fraude a licitagdes, superfaturamento, desvio de r«
publicos, corrupgio ativa e passiva e lavagem de ativos envolvendo a contratagio do servigo de transporte escolar nos1
Salvador, Alagoinhas, Casa Nova, Conde, Ipira, Jequié e Pildo Arcado, na Bahia

Estaddo Conteddo

® 16/08/18 - 17h07

Julia Affonso e Fausto Macedo L .. . — . - o

21 Agost0 2018 | 09h25 O Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido deflagrou nesta quinta-feira, 16, em Sergipe, a
Operacdo Marcha & Ré, em parceria com a Policia Federal, que visa apurar esquema de desvios e
irregularidades na aplicacdo de recursos publicos destinados ao Programa Nacional de Apoic ao Transporte
Cocrnlar (Dnatay nn Gmhitn Az Dada Ectzadinizl Aa Encinn

Operacgao Offerus desarticula fraude no transporte escolar em municipios da Bahia

Esquema incluia direcionamento de pregbes a empresas de fachada. Prejuizo é de R% 38 milhde

O Ministério da Transparéncia e Confroladoria-Geral da Unido (CGU) participa, nesta terca-feira (21), na Bahia, da Operacdo Offerus. O trabalho & realizado em conjunto
com a Policia Federal (PF). © objefive & desarticular esquema de fraude em processos licitatérios e superfaturamento de recursos destinados ao Programa Macional de
Transporte Escolar (PMATE) nos municipios de Alagoinhas, Casa Mova, Conde, Ipird, Jeguié e Pildo Arcado.

Nova fase da Operagao Escamoteamento combate desvios de recursos no Piaui

Terceira fase apura irregularidades em licitagoes no municipio de Buriti dos Lopes (Pl)

Mesta quinta-feira (23), o Ministério da Transparéncia & Controladoria-Geral da Unido (CGU) participa da terceira fase da Operacdo Escamoteamento, no Piaui. A acdo é
uma continuacao da investigacio, iniciada em 2017, destinada a desarticular organizacdo criminosa especializada em fraudar licitacbes e desviar recursos plblicos em
municipios piauienses, com atuagdo também em cidades do Ceara e do Maranhao.
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Avaliacao e Consultoria - Resultados

Beneficios Financeiros da CGU

8000 7.542
7.003

7.000

6.000

5.000 4.613
4.000

- 000 2.743 2.870
2.333 2.384

2.000

1.000 19277 562,29 591,53 629,27 649,94 716,99 748,71

0 0 ] I ] L N N

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

M Beneficios Financeiros (milhdes RS) B Orcamento de Custeio ponderado (milhdes RS)
Dados de jun/2018
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Que caminhos devemos percorrer?

Objetivo

Abordagem

Foco

Foco no Controle

Conformidade com leis e
normativos

Compreender as
diretrizese v

ve
conformidade

Identificar ndo-
conformidades e erros

Foco no Processo
Efetividade e eficiéncia

do processo

Comparar 0 processo
com as melhores praticas

Identificar oportunidades
de melhoria do processo

Estamos
aqui

Efetividade dos controles
e dos procedimentos
para a mitigagdo dos
riscos criticos

Identificar os riscos
criticos do negocio
avaliar os controles para
mitigac3o dos riscos

Identificar controles e
procedimentos que ndo
sao efetivos para mitigar
0Ss riscos criticos

Efetividade do
gerenciamento de riscos
para o alcance dos
objetivos e mitigag3do dos
riscos

Entender os objetivos,
identificar os riscos
associados aos objetivos,
conhecer o apetite 3
riscos, identificar medidas
de desempenho e avaliar
a efetividade do
gerenciamento de riscos

Identificar oportunidades
de melhoria no
gerenciamento de riscos
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Que caminhos devemos percorrer?

Fortalecimento das capacidades e dos controles do Gestor (12 e 22 linhas
de defesa) com uso intensivo de tecnologia;

* Ciéncia de dados para estabelecer trilhas de auditoria, disponiveis ao
Gestor para autotutela;

* Robotizacao - Controle preventivo (Ex: Alice)
 Melhor e maior interacao com o Gestor — Sistema E-aud
* Empoderamento do controle social
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Que caminhos devemos percorrer?

Estabelecimento de foco

Universo de Auditoria
(Campo de atuacao)

Amplo o : ® ) ‘ x’
entendimento de H Riscos da sociedade >

contextual

] O que importa?

Geracdo de Oportunidades de
conhecimento geracdo de valor

Prioridades de Governo
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