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Cenário Econômico

PARTICULARMENTE

Desafiador 
Ineficiência do 

gasto 
realizado

Baixos índices de 
investimento em 

Infraestrutura

Gargalos de infraestrutura 
travando o crescimento

Baixa qualidade dos 
serviços à população

Infraestrutura Nacional









Objetivos e Resultados Esperados



Rede Cidade da Saúde/MT
Asessoria em modelos de financiamento 

e fortalecimento Institucional

Manaus

Palmas

Macapá

Florianópolis

Rondonópolis

Centros 
Socioeducativos

Projeto Via Lilás/RJ

Hospitais 
Universitários 

(EBSERH)

Gestão da 
Infraestrutura MT

Fortalecimento institucional 
do GDF em PPP

SAG
Casa Civil/Subchefia de Análise e

Acomp. de Políticas Governamentais

CGU

Parcerias

CMAP
Casa Civil/MF/MPDG/CGU



Pesquisas, Discussões e Definição do Produto



Recomendações de ALTA
prioridade

R2: Reforçar a priorização
estratégica do investimento público
e desenvolver um portfólio de
projetos

R3: Melhorar a coordenação entre
governos federais e subnacionais
no planejamento de investimentos

Recomendações de MÉDIA
prioridade

R8: Melhorar o arcabouço
estratégico para PPPs e concessões
e fortalecer a análise

Public InvestmentManagement Assessement –

PIMA/FMI



Competência 
e efetividade 
regulatória

Autonomia 
Decisória

Autonomia 
Financeira

Mecanismos 
de controle

Fiscalização

Mecanismos 
de Gestão de 

Riscos

Análise de 
Impacto 

Regulatório

Regulação de 
contratos

Governança Controles Internos Gestão de riscos

Dimensões da Ferramenta



Equações Estruturais

METODOLOGIA*

Aplicação de 
questionários 

(mínimo de 200 )

Ponderação do 
questionário

FONTE DE DADOS

Especialistas de órgãos 
de regulação

Aplicação dos pilotos

PÚBLICO ALVO

Sessão (webex) para 
explicar questionário

Respostas 
encaminhadas online 

(NÃO anônimas)

COLETA DE DADOS

Historicamente: Modelos com variáveis observáveis
1) Problemas de estimativa quando a estrutura não é conhecida
2) Colinearidade quando o modelo quer explicar variáveis semelhantes

𝑌 = 𝑋𝛽

*Escala LICKERT*AHP não recomendado para um
número tão elevado de componentes

Validação e Construção do Índice

Calibração
Workshop



Cronograma



• Relevância do órgão

• Representatividade

• Nível de maturidade do órgão

• Disposição do órgão convidado

FEP - Fundo de Apoio à Estruturação e ao
Desenvolvimento de Projetos de Concessão e PPP
da U, E, DF e Municípios (jan/18 – MPDG/MF/Casa
Civil/MCid, e ABGF e PPI)

R$ 11,7 bilhões para infraestrutura em E e M

• R$4 bi Caixa e BB para empresas vencedoras
• R$5,7 bi FGTS (3,7bi MOB e 2,0bi ABA/SAN)
• R$2 bi crédito BB para os municípios
• Fundo R$40 mi estruturar os projetos (CAIXA)

Municípios: Juazeiro/BA, Uberaba/MG, Bauru/SP,
São Simão/GO, Teresina/PI e Porto Alegre/RS

Pilotos

“(...) fundamental que haja segurança jurídica e simplificação dos processos” (...) “A capacitação e diálogo com os órgãos de
controle é outra medida na agenda do programa de apoio às concessões municipais. (...), discutir eventuais gargalos e fomentar
entendimentos e jurisprudência que garantam sua plena execução. (...) Governo quer simplificar as regras e preparar um “kit” que
sirva de guia para prefeitos interessados em fazer PPP.” (FNP, out 2017)



Índice/Rating 
de maturidade 

regulatória

Regulação 
name and
shaming

Fomento à 
melhoria 

regulatória

Subsídio para 
tomada de 

decisão

Propostas de Aplicação dos Resultados
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