
FERRAMENTA ALICE
Auditoria Preven.va em Licitações



Como funciona a ferramenta Alice?

algoritmo autônomo

acessa o 
comprasnet

download dos editais 
e anexos

separa e classifica
por temas

M.L

análise textual

e-mails

Base de 
dados

Cria tarefa no 
e-aud



Ferramenta 
Alice

Implementada em Python 3.6

Faz uso de bibliotecas livres

Trilhas de Análise Textual por meio de Expressões Regulares
(Regex)

Trilhas de Cruzamentos de Banco de Dados

Uso de Machine Learning para classificação de editais, identificação do 
valor estimado da licitação e redução de falsos positivos

Interoperabilidade com sistemas internos da CGU via API RESTful JSON.



Alertas Enviados por e-mail

Informe de Licitações Informe de Atas de Pregões

Somente para auditores ou unidades de auditoria cadastradas



Alertas Enviados para o sistema e-aud da CGU



Exemplo de análise do alerta concluída sem a necessidade de 
Auditoria Preventiva
O slide a seguir apresenta um exemplo em que o auditor realizou análise preliminar do alerta e concluiu 
pela desnecessidade de aprofundamento por meio de auditoria preventiva







Auditorias 
Preventivas

Em Licitações

A par&r dos alertas da Alice

Aprofundamento nas Análises

Respostas rápidas

Apoiar a gestão

Apresentar e testar riscos

Possíveis impactos





R$ 4 BILHÕES
Pregões Revogados, Suspensos ou Ajustados após 

Auditorias Preven7vas da CGU
Janeiro de 2019 a dezembro de 2019

R$ 1,5 BILHÃO
Em análise de janeiro a setembro de 2020 por meio 

de auditorias preven7vas



EXEMPLO 1

AQUISIÇÃO DE STORAGE 
R$ 89 MILHÕES

• Falta de aderência à IN 04
• Superestimativa na quantidade 43 PB 
• Preços estimados superiores aos 

praticados no mercado
• Ausência de justificativa para a adoção 

do SRP
• Cotação de preços com empresas de 

porte incompatível com a magnitude da 
contratação

CONSTATAÇÕES

PREGÃO CANCELADO PELA UNIDADE



R$ 3 BILHÕES

Notebook Computador 
Interativo

Estação de 
Recarga 
Móvel

Laptop 
Tipo 1

Laptop 
Tipo 2

285.509 86.250 29.088 570.777 307.157

Quan%dades Previstas

1. Não havia a aprovação da SGD

2. Inconsistências nos quan;ta;vos 
es;mados dos itens

3. Fragilidades no planejamento da 
licitação, podendo ocasionar 
restrição de compe;;vidade do 
certame.

4. Ausência de ampla pesquisa de 
mercado que amparasse o registro 
de preços.

EXEMPLO 2:
ATA NACIONAL PARA AQUISIÇÃO 
DE EQUIPAMENTOS DE 
INFORMÁTICA

PREGÃO CANCELADO PELA UNIDADE



EXEMPLO 3

PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE 
CONTACT CENTER 
R$ 100,9 MILHÕES

• Fragilidades na motivação da licitação
• Modificação no objeto sem justificativas e/ou estudos técnicos.
• Risco de ineficiência no atendimento das áreas técnicas.
• Ação orçamentária indevida
• A documentação do processo não é suficientes para fundamentar a

quantidade estimada para a contratação.
• Pesquisa de preços deficiente.

CONSTATAÇÕES

PREGÃO CANCELADO PELA UNIDADE



Próximos Passos

1. Acordo de Cooperação com Ministério da Economia para inclusão de trilhas
no Comprasnet para uso dos gestores na primeira linha de defesa.

2. Aperfeiçoamento constante das trilhas e índice de risco. Intensificar uso de
Machine Learning.

3. Ampliar alcance da ferramenta para outras fases de compras públicas e
operacionalizadas em outros sistemas de compras.
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