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Coonstrugao do plano estratégico

PLANO ESTRATEGICO DO ESTADO DE ALAGOAS PARA O HORIZONTE DE 2011-2022

6 AREAS DE RESULTADOS

ERRADICACAO DA _
CRESCIMENTO, _ VALORIZACAO
POBREZA EXTREMA, MELHORIA DA DESENVOLVIMENTO _ INOVACAO NA
_ DESCONCENTRACAO _ DA IMAGEM E
REDUCAO DA QUALIDADE DE DO CAPITAL -~ GESTAO
E DIVERSIFICACAO : MUDANCAS
POBREZA E DA VIDA HUMANO . PUBLICA
ECONOMICA CULTURAIS
DESIGUALDADE

N4 vV

46 Estratégias i
o 14 Indicadores de Governo
de médio e longo prazo
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Critérios para definicao das metas para os
14 indicadores de Governo

e Tendéncias da economia mundial, nacional e
regional para os proximos dez anos;

 Metas estabelecidas para as politicas publicas no ambito do pais
(IDEB, Metas do Milénio, etc);

e Avaliacdao de desempenho (1999-2009) do Brasil, Nordeste e
Alagoas para os indicadores selecionados;

e Para cada indicador foram definidas duas metas: uma
“tendencial” (baseada na extrapolacao da ultima década) e uma

meta “alvo”, para orientar os esforcos do Estado no periodo de
2011 a 2022.
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Construcao do programa

6 AREAS DE RESULTADOS

46 ESTRATEGIAS DE MEDIO E 14 INDICADORES METAS PARA
LONGO PRAZO DE GOVERNO 2014 E 2022

21 ESTRATEGIAS PRIORIZADAS
— MEDpIO PrRAZO
26 PROJETOS
26 PROJETOS SETORIAIS
ESTRUTURANTES

ERRADICAR A EXTREMA POBREZA E
REDUZIR A POBREZA
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Caminho Estrategico do Programa TEH PRESSA.

Alagoas
cada vez melhor para investir ,
trabalhar e viver.

- ———

Erradicacao da pobreza extrema, reducao
da pobreza e da desigualdade

Crescimento, desconcentragao e
diversificacao economica

R e

Desenvolvimento do capital
humano

Valorizagao da imagem e mudangas
culturais

- ——

Melhoria da qualidade de vida

EFEITO

Inovagao na gestao publica




COMPOSICAO DO PROGRAMA
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O que é o Alagoas Tem Pressa? TEM PRESSH

E UM PROGRAMA DE ESTADO, CRIADO PELO GOVERNADOR TEOTONIO VILELA FILHO,
COMPOSTO POR UM CONJUNTO DE ESTRATEGIAS E PROJETOS ESTRUTURANTES, QUE
ORIENTA O GOVERNO PARA O ALCANCE DOS RESULTADOS EFETIVOS NA BUSCA PELA
ERRADICAGCAO DA POBREZA EXTREMA E REDUGAO DA POBREZA.

POSSUI IDENTIDADE PROPRIA, INDEPENDENTE DA ESTRUTURA FORMAL DO PODER
EXECUTIVO, COMO FORMA DE POSSIBILITAR A PARTICIPACAO DOS SERVIDORES SEM
CONFLITO DE PODER, HIERARQUIA OU VINCULO FORMAL, BEM COMO FACILITAR A
IDENTIFICACAO DO PROGRAMA E RESPECTIVAS AGOES PELA SOCIEDADE.

> ADOTA MODELO DE GESTAO PARA RESULTADOS, QUE INCLUI FERRAMENTAS COMO:
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, METODO DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS, SISTEMA

INFORMATIZADO DE MONITORAMENTO, PAINEL DE INDICADORES.
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COMPOSICAO DO PROGRAMA TEMPRESSA

2 PROJETOS 2 6 PROJETOS
ESTRUTURANTES SETORIAIS

187 ACOES 38 ACOES

1.900 MARCOS CRITICOS 607 MARCOS CRITICOS
681 ENTREGAS 488 ENTREGAS

1.169 ENTREGAS




AREA DE RESULTADO

PROJETOS ESTRUTURANTES

L Assisténcia e protecdo social em alagoas SEADES
1. Erradicagao da pobreza = ;
o~ Redugao do Analfabetismo Entre os Jovens SEE
extrema, reducdo da - _ .
pobreza e da desigualdade Desconcentracdo do investimento SEPLANDE
Inclusao Produtiva SETEQ
Maior produtividade e valor agregado na agropecuaria SEAGRI
Expansdo e Melhoria da Infraestrutura de Transporte e Logistica SEINFRA
2. CrESCImenEO, Canal do Sertao Alagoano SEINFRA
desconcentragao e - -
. e n Fortalecimento empresarial SEPLANDE
diversificagdo econémica
Fortalecimento dos Micro e Pequenos Negdcios e Promocdo do Empreendedorismo SEPLANDE
Expansado do Turismo com Foco na Infraestrutura e Qualidade de Servigos SETUR
Ampliagao da Cobertura da Educagao Infantil SEE
. Elevacao da qualidade do ensino fundamental SEE
3. Desenvolvimento do e ~ ; 0
) Ampliagao da cobertura e dos padrdes de desempenho do ensino médio SEE
capital humano
Implantacdao da Gestao Integrada da Educacgao SEE
Qualificagao profissional orientada para o mercado SETEQ
Reducao das taxas de homicidios SEDS
] . Ampliagdo do acesso adequado ao saneamento SEINFRA
4. Melhoria da qualidade - ; :
) Habitacdo de interesse social SEINFRA
de vida
Reduc¢do da mortalidade materno-infantil SESAU
Aprimoramento e ampliacao da aten¢ao primaria a saude — APS SESAU
5. Valorizagao da imagem e . . . o
¢ g Promocao da cidadania e dos direitos humanos SEMCDH
mudangas culturais
Informatizagao dos Servigos Publicos SECTI
. . Modernizagdo da Gestdo Publica SEGESP
6. Inovagao na gestao . e .
piblica Otimizagao das despesas publicas com foco em compras governamentais. SEGESP
Valorizacdo do Servidor Publico SEGESP
Gestao das Finangas Publicas SEFAZ




AREA DE RESULTADO PROJETOS SETORIAIS LiDER
1. Erradicagao da pobreza
extrema, redugao da pobreza e da| Promocao da articulagao inter e intragovernamental. SEAS
desigualdade
Apoio a projetos da agricultura familiar. SEAGRI
Instalacdo e revitalizacao dos mddulos de aquicultura. SEPAQ
2. Crescimento, desconcentragao
e diversificagdo econémica Implantacdo do Projeto de Dinamizacdo do Turismo e Sustentabilidade SETUR
Ambiental do Sao Francisco
Projeto de sinalizacdo turistica nas regides prioritarias SETUR
3. Desenvolvimento do capital | Ampliacdao e melhoria da qualidade e da oferta para atendimento SEE
humano especializado aos estudantes com deficiéncia.
Recuperacao nascentes para abastecimento rural difuso. SEMARH
Fortalecimento das entidades acolhedoras para recuperacao de SEPAZ
dependentes quimicos — Acolhe Alagoas.
Apoio as comunidades terapéuticas na recuperacao dos dependentes SEPAZ
4. Melhoria da qualidade de vida quimicos.
Fortalecimento das a¢des de Vigilancia em Saude. SESAU
Reestruturacao da assisténcia farmacéutica com aquisicao, abastecimento e SESAU
dispensacdao de medicamentos.
Ampliacao e estruturacao de servicos de média e alta complexidade. SESAU
5. Valorizagao da imagem e : N :
Apoio a realizacdao de eventos culturais. SECULT

mudangas culturais




AREA DE RESULTADO

6. Inovagao na gestao
publica

PROJETOS SETORIAIS LiDER
Aquisicao de Centro Integrado de Ressocializacao - CIR SEDS
Modernizacao da seguranca publica. SEDS
Construcdo nas Regides Integradas e das Areas Integradas de Seguranca Publica SEDS
Elaboragdao de manuais de praticas e procedimentos na gestao publica. CGE
Implantagdao do Observatodrio de Despesas Publicas — ODP. CGE
Gestao de administracao de programa — GAP. SEAP
Promocao de plano de midias e campanhas. SECOM
Expansao e interiorizacdao dos veiculos de comunicacao do IZP. SECOM
Modernizacao tecnoldgica da estrutura fisica dos veiculos de comunicacao e da
sede do IZP. SECOM
Regionalizacdo e difusao da informacao oficial do Estado. SECOM
Aperfeicoamento da politica de tecnologia da informagdo na SEFAZ/AL. SEFAZ
Implantacdo da rede de planejamento e orcamento. SEPLANDE
Implantacdo do portal de informacdes estaduais. SEPLANDE
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ESTRUTURA ATUAL DE INDICADORES mfs_?

Indicadores de ]
Governo (14)
[ Indicadores ]
Setoriais (78)

Indicadores de
Projetos (21)

Valoriza¢ao da . i icaca
¢ _ Melhoria da Cresumentti, Erradicagdo da
Imageme Desenvolvimento Qualidade de Desconcentragao Pobreza Extrema,
Mudancgas do Capital Humano Diversificagio = Reducgdo da Pobreza e

Culturais Vida EconOmica da Desigualdade

Inovagao
da Gestao
Publica




MONITORAMENTO E CONTROLE DE METAS
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Principais Objetivos

Monitorar sistematicamente o alcance das metas e andamento
das acdes dos projetos de forma proativa.

Prover informacdes organizadas e acessiveis em tempo real,
com consisténcia, rastreabilidade, confiabilidade e integridade.

Focar na resolucao de problemas criticos do Estado.
Subsidiar o Governador e Secretarios na tomada de decisao.

Contribuir para a transparéncia da gestao.
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Estrutura Funcional do Monitoramento e Controle de Metas 7yreEssa

Gerentes de Projetos

Secretaria A Secretaria B Secretaria C SecretariaD

L _
A

|
|
|
\ 4

MONITORES DE PROJETOS

Equipe de Monitoramento e Controle de Metas
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Modelo do Monitoramento e Controle de Metas r;m“%s

FERRAMENTAS DO MONITORAMENTO

SISTEMA DE INFORMAGOES RELATORIOS m

conay ll

RELATORIC DA CARTEIRA DE PROJETCS PRIORITARIOS
Periopo JUL-AGO 2011
Avauagho no NGoEo

(Ompativ deste campn & suniicer & justiiosr os Erafions & dedos que vam am sezuids. Dave inciuir proiemas
M UM Erupa de projetis, mudsncas no montoramenta, impectas &
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Modelo do Monitoramento e Controle de Metas rmppfs_?

FERRAMENTAS DO MONITORAMENTO

Publico alvo: Governador e

REUNIAO DE Secretarios

MONITORAMENTO > Abrangéncia: todos os projetos
ESTRATEGICO e indicadores

Periodicidade: quinzenal

REUNIAO DE Publico alvo: Secretarios

MONITORAMENTO > Abrangéncia: projetos da pasta
SETORIAL e indicadores setoriais

Periodicidade: Mensal

Publico alvo: Gerentes
REUNIAO DE

MONITORAMENTO
GERENCIAL

Abrangéncia: acdes, marcos
criticos e indicadores do projeto

Periodicidade: Mensal
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Exemplo de régua de controle de prazos TEM PRESSA'

CONTROLE DE PRAZOS DE MEDIDAS ESTRATEGICAS

» Dia D = Data de vencimento do prazo estabelecido para uma medida

estratégica.

D-1 Dia D D+3 D+5 D+ 10
I I I I I

Enviar Enviar Enviar e-mail para Enviar mensagem
mensagem mensagem para 0 Sec Luiz Otavio, para o celular do
para o celular o celular do informando o nao governador (c/c para
do Secretario Secretario envio de Ronan), informando
responsavel responsavel pela informacao sobre 0 NAo cumprimento
pela medida medida de a concluséo da do prazo pelo

de gestao gestao, cobrando medida de gestao. Secretario.
estratégica, 0 envio de

lembrando a informacaoes.
proximidade

do prazo.

(*) As medidas estratégicas sao decisdes / acOes estabelecidas nas reunides do Governador com os Secretarios de Estado,
para monitoramento dos projetos .




EXEMPLOS DE APRESENTACOES NAS REUNIOES DE
MONITORAMENTO ESTRATEGICO




RANKING DE EXECUCAO FisiCA DOS MARcOS CRITICOS (28/11)

SECRETARIA 01
SECRETARIA 02
SECRETARIA 03
SECRETARIA 04
SECRETARIA 05
SECRETARIA 06
SECRETARIA 07
SECRETARIA 08
SECRETARIA 09
SECRETARIA 10
SECRETARIA 11

SECRETARIA 12
SECRETARIA 13

Alagoas
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98,3%

95,0%

94,6%

89,5%

88,9%

85,7%

85,5%

83,8%

77,3%

73,3%

72,1%

A 143 p37,9%

71,4%

A 203 p28,6%

60,6%

39,4%

™ Executados

Atrasados

* indice de execugdo fisica = [(3 soma dos marcos criticos concluidos até 31/12/2012) / (Stotal de marcos criticos até dez/12)] x 100

Fonte: Sistema de Monitoramento e Controle de Metas (posi¢cdo em 31/12/12)
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RANKING DA EXECUCAO FINANCEIRA DOS PROJETOS ESTRUTURANTES TEM PRESSA

M PAGO EEMPENHADO [1ORGCAMENTO

SECRETARIA 01 9()°

SECRETARIA 02 |y £ /. 183%
SECRETARIA 03 |y 4 7 Sl 7 2%
SECRETARIA 04 | Py e 179%
SECRETARIA 05 [ /e 71%
SECRETARIA 06 | /. [54%

SECRETARIA 07 LYl (37%

SECRETARIA 08 /3 119%

SECRETARIA 09 |EEEZM
SECRETARIA 10 BNyl 119%
SECRETARIA 11 BEFAM 111%

SECRETARIA 12 MLIB%

SECRETARIA 13

Fonte: SIAFEM
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RANKING DAS ENTREGAS - Dez/ 2012 TEM PRESSA

132 entregas concluidas
SECRETARA 01 100%
SECRETARA 07 100%
SECRETARA (3 100%
SECRETARA 04 100%

SECRETARIA 05 100%

SECRETARIA 06 100%

SECRETARIA 07 100%

SECRETARIA 08 100%
SECRETARIA 09 90%

SHRETARA 1
SHRETARA 11
SHRETARA 12
SHAETARA 1
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Nov/2012

RANKING DOS INDICADORES SETORIAIS E DE PROJETOS -
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CONCENTRACAO DE RENDA Alagoas
r
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e A|ag0as ====NE ===Brasil = = AL tendéncia

0,62

Ranking Nacional 2011: 13° melhor posicao
Ranking Nordestino 2011: 2° melhor posicao

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012 2013 2014

Fonte: PNAD 2011
OBS: O coeficiente de Gini é o indicador de desigualdade de renda e varia no intervalo de O a 1
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Boas praticas implantadas com resultados positivos TEH PRESSA

» Criacao de identidade propria (home e logomarca).

 Estrutura independente da Seplande.

« Construcao de sala para monitoramento dos projetos pelo Governador.

» Capa diferenciada para tramitar processos relativos aos projetos.

» Criacado de comité na PGE para dar celeridade a liberacdo dos processos.

 Avaliacdo das reunifes de monitoramento estratégico, com pesquisa de
satisfacao.

* Relatdrio executivo mensal (1 pagina) por Secretaria.

» Pesquisa de satisfacao com gerentes dos projetos sobre atuacao da equipe
de monitoramento.

* Método de cobranca de prazos.

 Definicdo de papéis para preparacao e realizacao das reunides de
monitoramento estratégico

 Documentacéo dos procedimentos de monitoramento (manuais de gestao)
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Fatores criticos de sucesso do Programa

2 3

VISAO SISTEMICA FAZER ACONTECER

Acreditar Floresta x Arvore Acao e Gestao




Obrigada pela atencao!

Poliana Santana

Secretaria Adjunta de Modernizacao e Controle de Metas
Secretaria de Estado do Planejamento e do Desenvolvimento Economico

E-mail: poliana.seplande@gmail.com
Fone: (82) 8833-5823




