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Art. 12 Dec. 4081/2002. Fica
instituido o Cédigo de Conduta
Etica dos Agentes Publicos em
exercicio na Presidéncia e Vice-
Presidéncia da Republica.

Art. 4° Lei 8429/92. Os agentes publicos
de qualquer nivel ou hierarquia sdo
obrigados a velar pela estrita
observancia dos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade e
publicidade no trato dos assuntos que
lhe s&o afetos.

_

Art. 42 Dec. 4081/2002. Para os
fins do disposto neste Cddigo, o
agente publico devera: | - pautar-se
pelos principios da legalidade,
impessoalidade, publicidade,
eficiéncia, moralidade e probidade

Art. 11 Lei 8429/92. Constitui ato de
improbidade administrativa que atenta
contra os principios da administragdo
publica qualquer agdo ou omissdo que
viole os deveres de honestidade,
imparcialidade, legalidade, e lealdade as
instituicoes

I-‘h‘l PETROBRAS

Art. 37 CF. A administracdo publica

direta e indireta de qualquer dos
Poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios
obedecerd aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia

Art. 41 Decreto 8420/2015. [...]. programa
de integridade consiste, no dmbito de uma
pessoa juridica, no conjunto de mecanismos
e procedimentos internos de integridade,
auditoria e incentivo a denuncia de
irregularidades e na aplicagdo efetiva de
codigos de ética e de conduta

_
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A FORMULA DE KURT LEWIN

B:Jf(?,ﬁ)

Behavior is a function of the Person in their

Environment
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Ll PETROBRAS

“O honesto é aquele que limita-se a cumprir as leis por
temer as penas que ameacam quem as Vviola,
mantendo a honra para nao enfrentar as
consequéncias advindas de sua perda”

JOSE INGENIEROS

4 .

“As fechaduras estdao nas portas apenas manter
honestas as pessoas honestas”

L3

DAN ARIELY

_ Legalidade
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EVOLUGAO DA LEGISLAGAO ANTICORRUPGAO

Prevencéao e responsabilizagao de pessoas juridicas

\ OCDE/ \ 4

7?-éonvengéo da OCDE

: Conveng&o sobre o Combate
: da Corrupgéo de Regulamenta a Lei n®

e
Decreto 8.420 : Decreto 9.203

Politica de governanga
: da administragao publica

Funcionarios Publicos 12.846 e estabelece os : " AR
: Estrangeiros em Transagoes requisites de um : federal d!reta, autarquica
: Comerciais Internacionais sistema de integridade e fundacional

{ FCPA iitelli25ds Lei 13.303

i Lei americana de Res‘?o."sab."'zacaf). Estatuto Juridico das
: administrativa e civil de

: responsa_bﬂ[zgcao de i pessoas juridicas pela Empresas Estatais,

i pessoas juridicas : pratica de atos contra a fortemente embasado
: contra o suborno ¢ administragao publica, em politicas de

¢ nacional ou estrangeira integridade
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LEI DE INTEGRIDADE DAS PESSOAS JURIDICAS
(Lei n2 12.846/2013)

Direcionada a pessoas juridicas que de alguma forma se
relacionam com a Administracdo Publica, nacional ou

estrangeira

Responsabilidade objetiva (independe da demonstracao

de dolo ou culpa)

Carater essencialmente preventivo
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EFEITOS PRATICOS DA LEI n2 12.846/2013 Liil PeTROBRAS

Empresa também sera punida por
oferta de propina a secretario do ES

9
[ J [ J [
Objetivos de um Sistema de
[ ]
Compliance
.. & L
.. ‘ : ‘ \ G Prevent
| compliance ‘ Legislation /A —
Goals .l
;% . / _ Respond Detect
& 4
N )
e -1
Prevenir, detectar e corrigir desvios, fraudes, irregularidades e quaisquer
outros atos ilicitos pelo cumprimento e observancia de todas as regras, leis,
procedimentos, regulamentos e controles a que a organizacdo estd sujeita
10
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O TEMPO DE CONTRATACAO DA PETROBRAS DOBROU il ®NTROBARS
ENTRE 2011 E 2017

EFEITOS DA OPERACAQ LAVA JATO

.‘~ & y

Criagao da Diretoria de
Governanca e
Conformidade

Areas de Contratacdo desacreditadas

Quebra de confianca

Rebuscamento dos procedimentos

Inseguranca na tomada de decisao

1,0X Reestruturacao
. m = A organizacional da
Alto indice de punicdes (~3x maior que as ¢ Petrobras

demais funcoes)

1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T 2T 3T 4T 1T

—————o o—o0 o——9
2011 2012 2013 2014 2015 2016

1. Tempos par:

pos para contratacdes de bens O Crescimento no periodo
Fonte: Consultoria BCG
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Objetivos de um Sistema
de Integridade

Disseminacao de uma cultura de integridade
como esséncia e nao apenas como forma,
tanto no plano interno como no plano externo
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C(@MPLIANCE

REPUTACAO

Transparéncia

I-‘h" PETROBRAS

MERITOCTACIA

INTEGRIDADE
EMPRESARIAL

/ N
g’ONSABILIDA,DE SOCIAL
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[Corrupg:éio contribuiu para o desmatamento, mostram investigacoes ]

pelo Ibama. Em troca, servi-
dores corruptos do Ibama re-
S ;

“tupi™: dinh

segme' igacdes da
‘& PFedoMinistério Pibli-

Oem| io Edjalvas Mes-
quita eofiscal do Ibama
Carlos Gadelha foram presos
noAcreem maiodesteanodu-
rante a deflagracio da Opera-

¢do Ojuara. As investigagdes

apontam gue a organi da
qml&ﬂa;]nupane@ Tesponsd-
vel pelo desmatamento de
umadrea de 86 mil hectares,
equivalenteametade dotama-
nho dacidade de Sdo Paulo.
No relatério final sobre o

caso, a PF afirma quea fuma-

ga que, nos ultimos meses,

atingiu as cidades de Rio

Branco (AC), Boca do Acre

(AM)e Librea(AM)é, possi-

velmente, causada pela agio
Criminosos.

Segundo as investigagdes,

o esquema funcionava de
forma organizada. Fazen-
deiros e grileiros procura-
vam Edjalvas para se livrar
de multas aplicadas pelo
Ibama. Ele, por sua vez, fa-
zia contato com Gadelha,
que se encarregava de pro-

teger seusclientes, manten-
do-0s informados sobre
operagdes de fiscalizagio.

Para o delegado Jacob Gui-
lherme de Melo, um dos res-
ponsdveis pelo caso, o elo en-
tre corrupgiio e desmatamen-
tona Amazinia éhistorica.

Areportagem ndo con-
seguiulocalizarasdefesas
deCarlos Gadelhae Edjal-
vas Mesquita.

14
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LUCROS PREVISTOS PARA 2019: US$ 13,8 BILHOES

VF CORPORATION anunciou que aguardara mudancas
concretas na governang¢a ambiental do governo brasileiro
para retomar as importacdes de couro do Brasil

Fonte: O Globo, 12 de setembro de 2019
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B'D Business Roundtable

"
BR B u S I I I es S Statement on the Purpose of a Corporation
Americans deserve an economy that allows each person to succeed through hard work and creativity
o u n a e and to lead a life of meaning and dignity. We believe the free-market system is the best means of

generating good jobs, a strong and sustainable ecanomy, innovation, a healthy environment and

‘ecanomic opportunity for all.

Businesses play a vital role in the economy by creating jobs, fostering innovation and providing
essential goods and services. make and sell products;
and vehicles; support the national defense; grow and produce food; provide health care; generate

4 nd dell ; and offer fi ial, icat d oth i that und
Agosto d e 20 19: CEO S de 18 1 :romzfverenergy and offer financial, communications and other services that underpin economic
£ H Whik h of dividual it t 3 h fund: ital
grandes corporagdes americanas, commitment to gof our stakehoders, We commit t:

Delivering value to our customers. We will further the tradition of American companies

i n CI u i n d O Am a zo n' Ap p I e e 7 leading the way in meeting or exceeding customer expectations.

- Investing in our employees. This starts with compensating them fairly and providing important

J P M o rga n' fi rm a ra m d ec I a ra ga O benefits. It also includes supporting them through training and education that help develop

new skills for a rapidly changing world. We foster diversity and inclusion, dignity and respect.

. 7 .
afl rma ndo q u e O p ro poslto dos - Dealing fairly and ethically with our suppliers. We are dedicated to serving as good partners to
the other companies, large and small, that help us meet our missions.
2 B & d a I h - Supporting the communities in which we work. We respect the people in our communities
n ego C I O S e O e m e 0 ra r a and protect the environment by embracing sustainable practices across our businesses.
Generating long-term value for shareholders, who provide the capital that allows companies

soci ed a d e "' e n 5 O a p e n a S ga n h a r ’ to invest, grow and innovate. We are committed to transparency and effective engagement

with shareholders.

d | n h e | ro pa ra seus a Cio N | stas e Each of our stakeholders s essential, We commit to deliver value to all of them, for the future success

of our companies, our communities and our country.

maximizar lucros

16
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WORLD’S MOST THREE-YEAR ETHICS PREMIUM: 10.5%
erformance of the lsted 2019 Honorees a5 compared fo the

N
=ETHICAL Ry
&1/ COMPANIES® //Vﬂv
WWW.ETHISPHERE.COM .y /

A maioria das empresas o ~
consideradas “mais éticas”
superou a média de capitalizacao
nos ultimos trés anos em 10,5%

w PETROBRAS

A administracao publica
no Brasil tem gerado
confianca para os

administrados ?




NO BRASIL, CONFIANCA NO GOVERNO SOBE _
10 PONTOS, MAS NAO ATINGE NEUTRALIDADE "™~ g™ " =

Porcentagem de confianca

/A Publico informado l !
+1

Empresas

69 67

' 0 +  Mudanca entre
2018 e 2019

Governo Midia

2

ii d

2018 2019

57 57
A Publico total

0

2018 2019

2018 2019

57 58

+1

2018 2019

2018 2019 2018 2019

Governo e midia ainda sem credibilidade

28
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2018 2019 2018 20198
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SISTEMAS DE INTEGRIDADE — OBRIGATORIOS PARA
O PODER PUBLICO FEDERAL

Art. 19 Decreto 9.203/2017.

Os o6rgaos e as entidades da administragao

direta, autdrquica e fundacional instituirdo programa de integridade, com o objetivo de

promover a adogao de medidas e ag¢des institucionais destinadas a prevencao, a detecgao, a

punicao e a remediagao de fraudes e atos de corrupgao, estruturado nos seguintes eixos:

| - comprometimento e apoio da alta administrac¢ao;

Il - existéncia de unidade responsavel pela implementagdao no drgao ou na entidade;

[l - andlise, avaliagdao e gestao dos riscos associados ao tema da integridade; e

IV - monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.

20
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PORTARIA N2 1.089/2018 DA CGU

Estabelece orientagbes para que os
drgdos e as entidades da administracao
publica federal direta, autarquica e
fundacional adotem procedimentos
para a estrutura¢do, a execugao e o

monitoramento de seus programas de

integridade
21
integridade transparéncia Ll PETROBRAS
RPN P
> s 4
# &
PO
T / ~ capacidade de resposta
PRINCIPIOS DA
GOVERNANCA PUBLICA
Accountabili
prestacado de contas
e
responsabilidade confiabilidade
22
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EFEITO PRATICO DO DECRETO
n29.203/2017

Implementacdo de
sistemas de integridade na
Administragdo Publica

Necessidade de
geracdo de confianca

Principios da
Governanga Publica

REVOLUGCAO NA GOVERNANCA
GOVERNAMENTAL

23

Distrito Federal, Lei n?
6.112/2018. Art. 1°

@@

Rio Grande do Sul,

Goias, Lei n®
20.489/2019.
Art. 19,

Lei n2 15.228/2018.
Art. 37.

/

0!

—

Rio de Janeiro, Lei n?
7.753/2017. Art. 1°

Amazonas, Lei n?
4.730/2018. Art. 12

@\
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(PBALHA E Cop,

Lei Estadual n2 10.993/2019

d o

Lei Estadual n2 17.715/2019

PR

)

Lei Estadual n2 19.857/2019

SISTEMAS PUBLICOS DE

INTEGRIDADE

DF

Decreto n2 39.736/2019

&

Lei Estadual n2 10.691/2018

MG

Decreto Estadual n2 47.185/2017

s/

Decreto Estadual n2 15.222/2019
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Muito obrigado

marcelozenkner@petrobras.com.br

CONACH Fortalezal 25 dessetembro de 2019

Eld PETROBRAS

XV Encontro
Nacional de
Controle Interno
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