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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2014-2015

O Plano de Trabalho do CONACI é um conjunto de objetivos, diretrizes
estratégicas e acdes voltados para o alcance de resultados no biénio 2014-2015,
de acordo com as prioridades e apontamentos de todos os Membros do Conselho,
coletados e sistematizados por Grupo de Trabalho especifico, coordenado pela
Secretaria da Controladoria Geral do Estado de Pernambuco — PE e formado pela
Secretaria da Controladoria e Transparéncia do Municipio de Fortaleza — CE, pela
Controladoria Geral de Vitéria — ES e pela Auditoria Geral da Bahia - BA

As ac0Oes estao organizadas em trés agendas institucionais: a Politica, voltada para
o fortalecimento institucional do Conselho; a Técnica, com objetivo de contribuir
para a integracéo e o desenvolvimento dos Orgdos Centrais de Controle Interno; e
a Operacional, para modernizar e instrumentalizar o Conselho.

Contexto Historico

O Conselho iniciou suas atividades em 2004, sob a denominacdo de FoOrum
Nacional dos Orgdos de Controle Interno dos Estados Brasileiros e do Distrito
Federal, no qual se buscava apresentar as experiéncias dos Orgdos em duas
reunides anuais.

Em 2007, foi constituido o Conselho Nacional dos Orgdos de Controle Interno dos
Estados Brasileiros e do Distrito Federal, sob a sigla CNCI, definindo-se o foro, a
sede e o valor das contribuicdes, dando roupagem mais institucional a associacao.

O Conselho passa por importante reforma em 2010, quando aceita como Membros
as Capitais dos Estados, denominando-se Conselho Nacional dos Orgéos de
Controle Interno dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios das Capitais.

Em 2011, o Conselho adota a denominacdo de Conselho Nacional de Controle
Interno — CONACI, admitindo-se, em 2013, a Controladoria Geral da Unido.

Assim, na formatacéo atual, 0 CONACI representa Orgdos de Controle Interno de
todas as esferas da federacéo, desenvolvendo permanente trabalho de intercambio
técnico, através de seus Grupos de Trabalho, reunindo-se em quatro reunides
técnicas por ano e realizando anualmente o Encontro Nacional de Controle Interno.
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Finalidade

Com vistas ao desenvolvimento de uma atuacdo eficaz no controle da gestédo
publica, contribuindo para a prevencdo e o combate a corrupcdo, o Conselho
representara seus associados, nos termos do artigo 5°, inciso XXI, da Constituicdo
Federal, para a defesa dos interesses comuns aos Orgéos de Controle Interno dos
Estados, do Distrito Federal, dos Municipios-Sede das Capitais e da Unido (art. 3°
caput e paragrafo unico do Estatuto) e busca uma maior integracdo entre o0s
Orgdos de Controle Interno, de modo a fazer da troca de experiéncias,
conhecimentos e ferramentas, efetivo meio de fortalecimento de seus Institucionais
e, contribuindo para a plena vigéncia do Estado Democrético de Direito.

40 - Filiados — (Unido, 25 Estados, DF e 13 Capitais)

ESTADO
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BAHIA
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SANTA CATARINA
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O |0 |IN|O L[> (W |N |-

[EEN
o

[y
[N

=
N

[EEN
w

=
»

[EEN
(9]

=
(o))

=
~N

[
oo

=
O

N
o

N
=

N
N

N
w

N
S

N
(6]




CONAC]

UF | Municipios

AC | RIO BRANCO

AL | MACEIO

CE | FORTALEZA

ES | VITORIA

MG | BELO HORIZONTE
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Competéncias do Conselho (incisos do art. 3° do Estatuto)

e Participacdo na formulacdo, na implementacdo e na avaliacdo das politicas
nacionais de gestao publica;

e Coordenacdo e articulacio das acdes de interesse comum dos Orgéos
Estaduais e Municipais de Controle Interno;

e Promocao de intercambio de informacOes, de experiéncias nacionais e
internacionais sobre gestdo publica e de cooperacdo técnica entre 0s seus
Membros;

e Realizacdo de seminérios, conferéncias, cursos e de outros eventos de
interesse dos seus Membros;

e Desenvolvimento de programas e projetos de interesse comum dos seus
Membros.

e Divulgacao de atos e acOes de interesse do CONACI e de seus Membros.

Instancias do Conselho

e FoOrum dos Titulares dos Orgdos de Controle Interno dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios das capitais;

e Presidéncia (e Vice-Presidéncia);

e Junta Fiscal;

e Secretaria-Executiva,

e Comissdes e Grupos de Trabalho
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Referenciais Estratégicos

Resultado de pesquisa com todos os Membros do CONACI aplicando a Técnica
S.W.O.T (F.O.F.A), em que foram considerados quais pontos apresentados s&o
forgas, oportunidades, fraguezas, ameacas.

FORCAS FRAQUEZAS

Atuacao coletiva e centralizada entre os
Memobros e baixissima influéncia partidaria

Reunido de atores diversos, com 0 mesmo
objetivo

Insuficiente praticidade e baixa integracéo
para o aperfeicoamento dos sistemas de
controle

Estrutura administrativa do CONACI restrita
ou ausente, com sobrecarga de trabalho pelo
acumulo de fungdes

Alta representatividade e capilaridade entre os Auséncia de instrumentos eficazes que evitem

Orgéos

Integracdo dos Membros do CONACI com
unidade de propdsitos

Credibilidade técnica e politica

Grupo influente nas diversas esferas de
representacédo da sociedade

a inadimpléncia dos Membros
Instabilidade dos titulares nos cargos

Baixo comprometimento de alguns Membros

Dificuldades técnicas quanto ao site e a
comunicacao interna

OPORTUNIDADES AMEACAS

Momento de apoio politico para o
fortalecimento do Controle Interno

Crescimento dos meios de informacéo
disponiveis para demonstrar a importancia do
Controle Interno

Aproveitar a interacdo com os diversos
Orgaosl/instituicbes para seu fortalecimento

Resisténcia politica em divulgar os problemas
de cada ente.

Risco de falta de autonomia e independéncia
dos Orgéos

Ano reduzido para tomada de agbes em 2014
(Copa do Mundo e calendario eleitoral)

www.conaci.org.br
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IDEIAS FORCA

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

1. Crescimento Institucional
do CONACI
Incremento qualitativo da
estrutura, comunicacao e
atividades do Conselho para
prestar apoio mais efetivo aos
Membros.

1.1. Fortalecer institucionalmente o CONACI, enquanto organizagao
formada pela associacdo dos Orgdos de Controle, visando
potencializar a integracdo entre os Estados, Distrito Federal e
Capitais.

1.2. Ampliar a estratégia de comunicagdo do CONACI, com foco na
cristalizacdo do Orgéo como referéncia na area de Controle Interno,
divulgando sua produgéo técnica e aumentando seu conhecimento na
sociedade em geral.

1.3. Repensar seu website de modo a torna-lo um instrumento mais
efetivo e moderno de troca de ideias e praticas entre os Membros.

1.4. Selecionar e divulgar melhores praticas nas areas do Controle
Interno  buscando apontar modelos basicos de normas,
procedimentos e documentos que poderdo ser adotados pelos
Membros.

1.5 Estabelecer parcerias que permitam ao Conselho ter um quadro
de pessoal proprio, podendo servir como gestor dos projetos e
facilitador das atividades dos Grupos de Trabalho.

1.6 Ampliar a participacdo em eventos, enviando representantes e
convidando-os para atividades do CONACI

2. Desenvolvimento
Institucional dos Orgéos de
Controle
Contribuir para o fortalecimento
da capacidade institucional dos
Orgéos de Controle Interno.

2.1. Acompanhar e contribuir para a aprovacdo de normas que
fortalecam o sistema de Controle Interno publico, especialmente a
PEC 45/2009, que tramita no Congresso Nacional.

2.2. Avancar em um Programa de Modernizagdo dos Orgdos de
Controle Interno — PROMOIN, possivelmente utilizando-se de parceria
com o Banco Mundial.

2.3. Continuar realizando Encontros e Reunides Técnicas de alto
nivel, buscando trabalhar os temas e contetdos de forma mais focada
na pratica cotidiana dos Orgéos associados, sobretudo temas ligados
a auditoria governamental, a transparéncia publica, a implementagéo
da Lei Anticorrupcdo e as novas normas de Contabilidade Aplicadas
ao Setor Publico.

2.4. Apoiar a adocdo de boas praticas, buscando sobretudo a
padronizacdo de Relatérios Técnicos e o compartihamento de
sistemas informéaticos.

3. Ampliacéo de parcerias
Estabelecer relacionamentos
com entidades publicas e
privadas, visando divulgar
acOes, trocar experiéncias e
informacdes, incorporar boas
praticas e captar financiamento.

3.1. Ampliar parcerias com entidades publicas e privadas.

3.2. Fomentar e promover intercAmbios entre os Org&os de Controle
Interno e de controle externo, em &ambito nacional, estadual e
municipal, por meio de acordos de cooperacdo técnica.

3.3. Firmar parceria com o Programa das NacBes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD-ONU) para intercambio de boas praticas em
nivel internacional.
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3.4 Firmar parceria com o Banco Mundial para realizacdo dos itens

4. Aprimoramento da Gestédo )
de Pessoal 5.1. Atualizar os diagndsticos dos Orgdos de Controle Interno,

ampliando para a Unido e as Capitais, divulgando-o junto aos
Membros do CONACI e publicando-o de maneira impressa e virtual.

Contribuir para o fortalecimento
da gestao de pessoal dos
Orgéos de Controle Interno,
visando melhorar a qualidade
das politicas, cargos, salarios e
capacitacdo das pessoas.

Controle Interno.

5.2. Apoiar os projetos de &ambito federal, estadual, distrital e
municipal de fortalecimento da carreira dos servidores do sistema de

PROPOSTA DE ACOES
Atividades Semestre
AGENDA POLITICA

1. Fomentar acordos entre os Orgaos de Controle que incentivem a troca Permanente
de informagdes, na pratica.

2. Firmar parcerias técnicas com as demais instancias de Controle Permanente
Interno e externo de suas respectivas unidades federativas (CGE,
CGM, TCE, TCU, MP, etc)

3. Estabelecer uma agenda de contatos com autoridades publicas e da Permanente
sociedade civil.

4. Firmar parceria com o Banco Mundial e com o Programa das Nacdes 202014
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD-ONU) para intercambio de
boas praticas em nivel internacional e fortalecimento estrutural do
Conselho e de seus Membros.

5. Realizar o acompanhamento do processo legislativo de aprovacéo da Permanente
PEC n°. 45/2009 no Congresso Nacional.

6. Realizacdo de evento para apoio & PEC-45 1°/2014

7. Manter articulacéio com os Estados e capitais néo filiados, com o 202015
objetivo de atingir 100% de filiagdo ao Conselho.

8. Estudo de mudanca estatutaria sobre novas modalidades de filiacio 202014
ao CONACI e ampliagdo da arrecadacdo do Conselho.

9. Criacdo e entrega da Comenda do CONACI 1°/2014

10. Criar uma marca padréo de filiagdo ao CONACI e estimular o uso 1°/2015
desta marca nos documentos e sites oficiais de cada Orgéo
AGENDA TECNICA

1. Estabelecer modelo padrao de relatérios e procedimentos que poderdo 1°/2014
ser utilizados pelos Membros em sua rotina de trabalho.

2. Pesquisa sobre estagio de regulamentacéo da Lei de Acesso a 2°/2014
Informagéo e da Lei AntiCorrupgdo nos Membros do CONACI
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Incentlvar a adocgao de Codlgo de Etica, Matriz de Risco, Controle
Interno Preventivo, Planejamento Estratégico, Gestao por Resultados,
Politica de Capacitacéo de Pessoal, Banco de Precgos Unificado e
Unidades de Inteligéncia.

2°/2015

Acompanhar a participacéo dos representantes do CONACI nos
Grupos Técnicos da Secretaria do Tesouro Nacional

Permanente

Promover campanhas publicitarias e publicagdo institucional

1°/2015

Priorizar a dinamizacgao da rede (compartilhamento de ferramentas e
informagdes) e utilizar o site do CONACI como instrumento mais eficaz
de troca de experiéncias e boas praticas.

2°/2015

Estabelecer prazos para projetos em andamento.

2°/2014

Organizar pontos especificos para troca de experiéncias nas reunides
técnicas.

Permanente

Criar GT para elaboracéo de Plano Estratégico com ciclos de 4 anos

2°/2014

10.

Atualizar e publicar o Diagnéstico da Organizacédo e do Funcionamento
dos Orgéos de Controle Interno e o Diagndstico Perfil de Recursos
Humanos dos Orgéos de Controle Interno e divulga-lo

1°/2015

11.

Nomear um substituto ao titular do CONACI componente de Grupo
Técnico

2°/2014

AGENDA OPERACIONAL

Contratar a elaboragdo e a producao de um folder institucional. (2000
unidades)

2°/2014

Realizar campanha de adimpléncia junto aos filiados para ampliacdo
das receitas do CONACI e criag8do de um GT para auxilio juridico na
questao

2°/2014

Realizar as despesas com empresa de contabilidade, comunicacao
institucional e site, de modo que funcionem adequadamente.

Permanente

Aprimorar as funcionalidades do site do CONACI para permitir que se
torne mais interativo e instrumental para a troca de experiéncias entre
0s Membros.

1°/2015

Reforcar a Secretaria-Executiva através de contratacdo para tratar,
exclusivamente, de assuntos do CONACI

2°/2015

Fortalecer a Secretaria-Executiva do CONACI, para que funcione
como um “Escritério de Gestao de Projetos”, acompanhando e
monitorando a execucao dos trabalhos demandados.

2°/2015




