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APRESENTACAO

A Sociedade brasileira, diante - e se apropriando - da aceleragdo do
desenvolvimento tecnolégico e agilidade das comunicagcdes do mundo
moderno, principalmente por meio das midias digitais, tém exercido uma forte,
gradativa e crescente fiscalizagao sobre a Administragcao Publica, no que tange
ao exercicio da aplicagdo dos recursos publicos em atendimento as suas
demandas. Ha exigéncias de servigos publicos com
melhores qualidades, que sejam consequéncia de uma Gestao Governamental
com mais efetividade, responsabilidade e ética, voltada para os resultados.

No processo continuo e dindamico de aperfeicoamento da Gestéao
Publica, faz-se imprescindivel destacar o papel do Controle Interno - entendido
conceitualmente por suas macros fungcdes de Auditoria Governamental,
Controladoria, Ouvidoria e Corregedoria -, bem estruturado, equipado,
qualificado com capital intelectual e Instituicbes sélidas e de exceléncia,
contribuindo e atuando sistemicamente para impactar positivamente a gestao
publica, melhorando-a para o alcance dos seus objetivos; assegurando a
eficacia, eficiéncia e economicidade na aplicagdo dos recursos publicos;
propiciando informagdes gerenciais para correta tomada de decisbes
estratégicas pelos Gestores; garantindo o cumprimento de normas legais,
técnicas e administrativas; preservando a integridade patrimonial do erario;
evitando desperdicios e perdas; identificando equivocos, fraudes, desvios e 0s
agentes que deram causa; prevenindo e combatendo a corrupgéo, assim como
promovendo a transparéncia.

O CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO — CONACI, Instituicdo
de carater nacional, sem fins lucrativos, constituida pelos Orgéos de Controle
Interno dos Estados, Distrito Federal, Municipios-Sede das Capitais e da Uniao,
tem como finalidade institucional fortalecer os Controles Internos no Brasil, por
meio da representacdo, integracdo e assessoramento, intercambio de
informacdes e de experiéncias, possibilitando a¢des conjuntas em favor da
melhoria da Gestdo Publica, da transparéncia dos atos, da prevengdo e do
combate a corrup¢ao, em beneficio do Estado e da Sociedade brasileira.

Com o objetivo de alinhar a sua organizacao, a conducéo dos seus
lideres, assim como o controle das suas acdes, projetos, atividades e
programas, constituindo-se de instrumento de primordial importancia para
definir a direcdo mais adequada para o cumprimento e em consonancia com
sua missao institucional, o CONACI elaborou e ora apresenta o seu
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - PERIODO 2016 - 2018, legitimado pelo processo
de construcao coletiva, marcada por ampla discussao e obtencao de consenso
entre seus Filiados.

ROBERTO PAULO AMORAS

Presidente do CONACI
Auditor Geral do Estado do Para
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INTRODUCAO:

Uma atuacdo mais eficaz do Controle Interno da Gestdao Publica
pressupde a existéncia de Instituicoes sélidas e preparadas, que possam agir
com competéncia, transparéncia e parceria para o cumprimento dessa missao.
As funcdes de Auditoria, Controladoria, Ouvidoria, Correicdo, Prevencao e
Combate a Corrupcao requerem estruturas fortes e adequadas, alicergadas em
principios que sustentem o desempenho de suas atividades.

O CONACI, na busca de consolidar, modernizar e integrar os
Orgdos de Controle Interno do Brasil e, principalmente, com o objetivo de
estabelecer uma atuagcdo conjunta de politicas voltadas para o aprimoramento
e a modernizacdao do Estado Brasileiro, vem desenvolvendo agbes para a

concretizacao dessas premissas.

Nesse intento, um primeiro passo para conseguirmos bons
resultados € a elaboragdo do Plano da Organizagdo, para que possamos
delinear a trajetéria da Instituicdo no curto, médio e longo prazo, ajustando
suas premissas ao ambiente de atuacdo. Seguindo essa abordagem, o
CONACI elaborou o planejamento estratégico do periodo 2016-2018,
objetivando sistematizar um conjunto de a¢des de forma articulada e integrada,
dando um direcionamento comum e estratégico a ser seguido pelos Membros
do Conselho, para que possa, nesse periodo, dar um salto de desempenho no

cumprimento de suas fungoes.

Para elaboracdo do Planejamento Estratégico do CONACI 2016-
2018, foi adotada a metodologia do Balanced Scorecard (BSC) e para o
gerenciamento da sua execucdo sera adotada a metodologia do PDCA (plan,
do, check, action), composto das fases de planejamento, execucéo,
monitoramento/avaliacdo e ajustes/rotina. Na sua construcdo foi utilizado o
Plano Estratégico 2014-2015, Relatério de Gestao 2014-2015 e o Diagnoéstico
da Organizagdo e do Funcionamento dos Orgdos de Controle Interno
Associados ao CONACI, visando manter o desenvolvimento e continuar
impactando positivamente no fortalecimento e desenvolvimento dos Orgdos de
Controle Interno no Brasil.
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Para construgdo do Plano, as atividades foram divididas em duas
fases: na primeira foi desenvolvida a etapa de definicdo da identidade
organizacional (negdcio, missao, visao, valores e analise do ambiente interno e
externo) e na segunda, foi definido o plano operacional. Os trabalhos,
realizados no periodo de outubro/2015 a junho/2016, foram desenvolvidos com
os Titulares dos Orgdos filiados ao Conselho, & distancia, via e-mail, validados
parcialmente na 172 Reunido Técnica do CONACI, realizada em Terezina-Pl,
nos dias 19 e 20 de novembro de 2015 e aprovados na 192 Reunido Técnica
do CONACI, realizada em Porto Alegre-RS, nos dias 16 e 17 de junho de 2016,

dando origem a este documento, que esta estruturado em cinco partes:

1) Metodologia de Elaboragédo e Gestao do Plano Estratégico;

2) Analise do ambiente interno e externo do CONACI, composta de
forcas/fraquezas e oportunidades/ameacas, respectivamente;

3) ldentidade organizacional, composta de negocio, missédo, visdo e
valores;

4) Mapa estratégico, composto de objetivos estratégicos e estratégias;

5) Plano operacional, onde elenca um conjunto de acbes articuladas
com as estratégias e objetivos estratégicos.
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METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLANO ESTRATEGICO:

A elaboracao do Planejamento Estratégico 2016-2018 do Conselho
Nacional de Controle Interno - CONACI aconteceu no periodo de outubro/2015
a junho/2016. Na realizagdo desse trabalho foram observados o Plano
Estratégico do CONACI 2014-2015, a legislacdo que estabelece as
competéncias da Entidade, Relatério de Gestdo — biénio 2014-2015 e
Diagnéstico da Organizagcdo e do Funcionamento dos Orgdos de Controle
Interno filiados ao CONACI , bem como foi adotado o Balanced Scorecard

(BSC) como metodologia de construg¢ao do Plano.

O BSC é um sistema de gestao estratégica, que tem como principal
objetivo o alinhamento do planejamento estratégico com as a¢des operacionais
da Instituicdo. Nesse sentido, ele alinha as unidades administrativas, as
equipes em torno das metas estratégicas da Organizacao, esclarece e traduz a
visdo e as estratégias; comunica e associa objetivos e medidas estratégicas;
melhora o feedback e o aprendizado estratégico.

O Plano Estratégico CONACI 2016-2018 foi estruturado em quatro
perspectivas, sendo elas: de Resultado, Orgéos de Controle Interno, Processos

Internos e Orgamento, que deram um alinhameto aos objetivos estratégicos.
O processo de sua elaboragdo compreendeu as seguintes etapas:

Etapa 1- Desenvolvimento da identidade organizacional, que
consistiu na definicao do Negdcio, Missao, Valores, Visdo de Futuro e analise
do ambiente interno e externo. Para realizagdo dessa etapa foram
encaminhados aos Membros do Conselho, via e-mail, formularios com
conceitos e exemplos das atividades para preenchimento, posterior
consolidacdo pelo Facilitador e em seguida validacdo pelos Membros do
Conselho;

Etapa 2- Definicdo das Diretrizes Estratégicas, constituidas dos
Objetivos Estratégicos e Estratégias. Elaboradas, também, com o
preenchimento de formulérios, pelos Membros do Conselho, semelhante a
Etapa 1;
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Etapa 3- Definicao do Plano Operacional;

Etapa 4- Consolidacdo e sistematizacdao do Plano Estratégico
CONACI 2016-2018, realizada pelo Facilitador, discussao e validacao pela
Diretoria do Conselho e aprovacao do mesmo pelo Férum dos Titulares dos

Orgdos de Controle Interno.

A metodologia de construcao do Plano foi empregada com propdsito
de torna-lo o mais legitimo e coerente com as necessidades da Instituicdo e
dos Orgaos de Controle Interno, conforme

figura

Metodologia de Construcao do Plano

INSUMOS ANALISE AMBIENTAL

Ambiente Externo

Plano Estratégico 2014-2015

Relatdrio de Gestdao 2014-2015
Ambiente Interno

Diagndstico da Organizagdo e do Fraquezas
Funcionamento dos Orgdos de Controle q

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL / \

m Objetivos Estratégicos
EStratégias Plano operaCionaI
\_ J

Figura 1: Metodologia de construc¢do do plano
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PANORAMA DOS ORGAOS DE CONTROLE INTERNO CONACI 2014:

O Conselho Nacional de Controle Interno, criado em 06 de julho de
2007, conta, no dia 16/06/2016, com 47 (quarenta e sete) Orgdos de Controle
Interno’, composto por 26 Estados, Distrito Federal, Unido e 19 Capitais.

DIAGNOSTICO DA ORGANIZACAO E DO FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DE CONTROLE
INTERNO AssoOCIADOS A0 CONACI2:

Na pesquisa realizada em 2012/2013, com 33 Orgaos de Controle
Interno, foi apurado que 90% dos respondentes pertencem ao primeiro escalao

de governo e os outros 10% ao segundo escalao.

Quanto a forma de atuagao, a pesquisa demonstrou que 79% dos
Orgdos de Controle Interno atuam de forma Centralizada, 15% Integrada, 3%

Descentralizada e 3% Compartilhada?.

Com relagdo a pesquisa das Auditorias regulares realizadas pelos
()rgéos do Sistema de Controle Interno, a de Gestao é realizada por 94% dos
Orgaos investigados, a Operacional e a Contabil sao realizadas por 64% e 67%

dos respondentes, respectivamente.

Foram considerados ainda a totalidade dos dados/informacdes
estratégicas e sistematizados constante do referido Diagnéstico, podendo sua
integra ser consultada, acessando o sitio eletrdbnico do CONACI:
http://conaci.org.br/, ou por meio do link: http.//conaci.org.br/conaci-em-acao/.

! Com a filiagdo do Municipio de Manaus — AM na 19* RTC — CONACI realizada em Porto Alegre — RS.
2 UNGARO, Gustavo Gongalves ET AL. Panorama do Controle Interno no Brasil. CONACI. Brasilia,
2014.

3 Centralizada: executada por servidores lotados no Orgio Central;

Descentralizada: Executada por servidores dos Orgéos Setoriais;

Integrada: Executada por servidores do Orgdo Central e Setorial;

Compartilhada: Coordenada pelo Sistema de Controle \interno com auxilio de institui¢es publicas ou
privadas;

Terceirizada: Executada exclusivamente por organizacdo ndo governamental.
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GESTAO DO PLANO ESTRATEGICO:

Para assegurar a implementacdo do Plano sera adotada a
metodologia de gestdo voltada para resultados. Nela, além da definicao de
objetivos, estratégias a serem realizadas, vinculadas a misséo e visao de futuro
do CONACI, sera elaborado um Plano de Acgdo para cada atividade
programada para o ano, compativel com os resultados e com 0s recursos

disponiveis.

O gerenciamento do Plano serd realizado com a aplicacdo do
método PDCA (plan, do, check, action), composto das fases de Planejamento,
Execucdo, Monitoramento/Avaliagcao e ajustes/rotina, que se realiza de forma
ciclica ao longo da sua implementacdo. Esse método é aplicado para o
controle eficaz e confiavel das atividades da Organizag&o, principalmente
aquelas prioritarias relacionadas as melhorias, conforme figura 2, abaixo:

* Definicdo da Meta

*» Analise do Problema

* |dentificacdo das Causas

* Elaboracdo do Plano de Acdo

* Padronizacdo dosresultados
positivos
* Acdo corretiva no insucesso

P

Planejar

* Verificacdo dos resultados * Execucdo do Plano de Acao

Figura 2: Método PDCA
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Fase de Planejamento — anualmente sera definido Grupo de Trabalho,
composto por Membros do CONACI ou contratada consultoria, que ficara
responsavel pela elaboracao dos planos de agdes, para as priorizadas no ano.
No plano de acao deve conter: o que fazer (Atividade/Tarefa), o responsavel, o
prazo e 0S recursos necessarios;

Fase de Execucao — 0s responsaveis pelas acbes gerenciardo 0s recursos
disponiveis para assegurar a realizagdo das atividades/tarefas do plano de
acao;

Fase de Monitoramento/Avaliacao — trimestralmente, nas Reunides Técnicas
do CONACI — RTC’s, os grupos de trabalhos ou consultorias apresentarao o
resultado final ou andamento da execucao das atividades/tarefas e anualmente
devera ser produzido Relatério das A¢des Realizadas;

Ajustes/Rotina — na apresentagdo do andamento da execucgao das agdes, nas
Reunides Técnicas do CONACI — RTC’s, poderao sofrer ajustes ou corre¢ao de
rumo para garantir os resultados programados e as concluidas com sucesso
serao incorporadas na rotina e as agdes nao executadas serdo analisadas para
incorporagao na programacgao do ano seguinte.
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ANALISE DO AMBIENTE DO CONACI:

Esta etapa consiste na elaboracdo do diagndéstico do ambiente, que
compreende a andlise de fatores internos e externos a Organizagdo capazes

de influenciar sua atuacéo.

7

A andlise ambiental € segmentada em avaliacdo do ambiente
externo e interno a Organizacdo. A analise do ambiente externo consiste em
identificar Oportunidades e Ameacas, que estao fora da governabilidade da
Instituicdo. Essas variaveis formam o contexto no qual a corporagédo esta

inserida.

Ja a analise do ambiente interno da Corporacao fundamenta-se na
deteccdo das Forcas e Fraquezas presentes na propria Organizacdo. Essas
variaveis formam o contexto em que o trabalho é realizado. Incluem a estrutura,

a cultura e os recursos da Instituigéo.

+ Analise do Ambiente Externo:

A andlise do ambiente externo tem por finalidade estudar a
relacao existente entre a Organizacao e seu Ambiente Externo em
termos de Oportunidades e Ameacas. Essa analise é a atividade
de levantamento e interpretacdo dos principais fatores ambientais
presentes que afetam a Organizacdo, sua provavel evolucao e

dos fatores futuros que poderao impactar suas operagoes.

As Oportunidades podem criar circunstdncias favoraveis ao
desempenho da Instituicdo, desde que haja meios e interesse de
usufrui-las. J& as Ameacas podem criar circunstancias
desfavoraveis ao cumprimento da Miss&o institucional. Seguem
abaixo as principais Oportunidades e Ameacas identificadas na
analise do ambiente externo do Conselho Nacional de Controle
Interno:
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AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMEACAS

/7
0‘0

R/
0‘0

Momento de apoio politico para o
fortalecimento do Controle Interno;

Crescimento dos meios de informacao
disponiveis  para  demonstrar a
importancia do Controle Interno;

¢+ Aproveitar a interagdo com os diversos

Orgaos/Institui¢des seu

fortalecimento.

para

Resisténcia politica em divulgar os
problemas de cada Ente;

Risco de falta de autonomia e
independéncia dos Orgdos de Controle
Interno;

Dificuldades or¢amentérias nos Orgdos
de Controle Interno.

« Analise do Ambiente Interno:

A andlise interna da Organizacdo é o esforco sistémico e

metédico de ampliagdo do conhecimento dos seus elementos. E

um esforgo dirigido a ampliacdo do conhecimento que se tem da

Instituicdo, sua performance, seus produtos e servigos, sua

estrutura organizacional.

Essa analise contempla a identificacdo de Forgas e Fraquezas. As
Forcas sao variaveis internas que propiciam condi¢des favoraveis
para a Organizagdo em relagdo ao ambiente; as Fraquezas ou
oportunidades de melhoria sdo variaveis internas que provocam
situacao desfavoravel em relacdo ao ambiente de atuacao.
Seguem abaixo os principais pontos levantados em relacao ao

ambiente interno:

AMBIENTE INTERNO

FORCAS

FRAQUEZAS

X3

%

K/
0.0

X3

%

Atuacgdo coletiva e centralizada entre os
Membros e baixissima influéncia
partidaria;

Reunido de atores diversos, com o
mesmo objetivo;

Alta representatividade e capilaridade
entre os Orgaos;

Integragdo dos Membros do CONACI
com unidade de propositos;

Credibilidade técnica e politica;

Grupo influente nas diversas esferas de
representacdo da Sociedade.

Dificuldades de
aperfeicoamento
Controle Interno;

integracdo para o
dos sistemas de

Estrutura administrativa do CONACI
restrita ou ausente, com sobre carga de
trabalho pelo acimulo de funcdes;

Auséncia de instrumentos eficazes que
evitem a inadimpléncia dos Membros;

Instabilidade dos Titulares nos cargos;
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL:

+ NEGOCIO: “Fortalecimento do Controle Interno no Brasil”.

¢ MISSAO: “Fortalecer o Controle Interno no Brasil, por intermédio da

representacao, integracao e assessoramento institucional, com objetivo
de combater a corrupg¢do, ampliar a transparéncia, fortalecer o controle
social e gerar servigco publico com efetividade, respeitando os principios
da Administragédo Publica”.

VISAO: “Ser reconhecido como uma Instituicdo permanente de lideranca
no fortalecimento do Controle Interno, como agente indutor do
aperfeicoamento e melhoria continua da Gestao Publica no Brasil, através
de melhores praticas e padrdes internacionais de exceléncia no Controle
Administrativo e Social’.

¢ VALORES:

« ETICA:

Honestidade, Integridade, Imparcialidade, @ Moralidade,
Legalidade e Responsabilidade Socioambiental.

* TRANSPARENCIA:

Participagdo Social, Instrumentalizagdo, Foco no Cidadao,
Capital Coletivo, Interagao, Integracao e Transversalidade.

* PROFISSIONALISMO:

Exceléncia, Efetividade, Produtividade, Eficiéncia, Coesao,
Valor Agregado, Resultado.

» COOPERACAO:
Inspiracdo reciproca que propicia o desenvolvimento de todos.

* INOVACAO:
Vamos em dire¢do ao novo, quebrando paradigmas.
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MaPA ESTRATEGICO DO CONACI:

7

O Mapa Estratégico é uma representacdo visual da estrutura
estratégica adotada, que evidencia de forma articulada os desafios que a
Instituicdo percorrera para realizar sua Missdo e concretizar a Visao de
Futuro. Ele é estruturado por meio de objetivos estratégicos distribuidos nas

perspectivas do Negécio, interligados por relacdes de causa-efeito.
A sua construcao foi baseada nas seguintes perspectivas:

Resultados: Esta voltada a apurar o impacto do fortalecimento dos
Orgdos de Controle Interno no desempenho da Gestdo Publica no Brasil.

Orgdos de Controle Interno: Essa perspectiva esta direcionada a
modernizacgdo e fortalecimento dos Orgdos de Controle Interno, na busca da

melhoria no cumprimento de sua fungéo institucional.

Processos Internos: Esta orientada ao funcionamento do Conselho
Nacional de Controle Interno — CONACI, estruturando-o para cumprir a
perspectiva dos Orgaos de Controle Interno.

Orcamento: Diz respeito ao suporte financeiro para materializagao
das demais perspectivas, visando cumprir a Missdo e realizar a Visdo de
Futuro do CONACI.

O Mapa Estratégico proporciona varios beneficios: cria um
referencial de facil compreensdo, permite a comunicacdo de forma
transparente a todos na Organizacao, direciona a alocacao de esforgos, evita a
dispersao de acoes e recursos e difunde o foco e a estratégia adotada, de
forma que todos tomem consciéncia de como seus esforgos

impactam no alcance dos resultados desejados.
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MAPA ESTRATEGICO

CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO - CONACI

MISSAO

“Fortalecer o Controle Interno no
Brasil,  por  intermédio  da
representacio, integracdo e
assessoramento  institucional, com
objetivo de combater a corrupgdo,
ampliar a transparéncia, fortalecer
o controle social e gerar servico
publico efetividade,
respeitando  os  principlos  da
Administragio Publica”

com

VALORES

ETica
TRANSPARENCIA
PROFISSIONALISMO
COOPERACAO

INOVACAO

VISAO

“Ser reconhecido como uma
Instituicdo permanente de lideranca
no fortalecimento do Controle
Interno, como agente indutor do
aperfeicoamento e melhoria continua
da Gestdo Publica no Brasil, atraves
de melhores praticas e  padroes
internacionais de exceléncia no

Controle Administrativo ¢ Social”

Resultado

Auxiliar a Gestio Publica na otimizagio do seu desempenho, por
intermedio da ampliagio da transparéncia, responsabilizagio ¢

aperfeicoamento do contrele.

Contribuir para o fortalecimento da capacidade
institucional dos Orgios de Controle Interno.

[

°

:'c. Propor ¢ articular a aprovagiio Impulvionar a modemnizagio

o de normas que fortalecam o dos Orgiios de Controle

© sistema de Controle Interno Contribuir para o aperfeioamento Interno no Brasil,

2 publico. ama.pa-uuuzm-a

") Controle Interno,

- Ampliar ¢ intensificar as
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PLANO OPERACIONAL:

PERSPECTIVA DO RESULTADO

Objetivo Estratégico 1. Auxiliar a Gestao Publica na otimiza¢do do seu desempenho, por intermédio
da ampliagcdao da transparéncia, responsabilizacao e aperfeicoamento do
controle.

PERSPECTIVAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Objetivo Estratégico 2. Contribuir para o fortalecimento da capacidade institucional dos Orgdos de
Controle Interno.

Estratégia 2.1. Propor e articular a aprovacdo de normas que fortalecam o Sistema de Controle
Interno publico.

2.1.1- Articular a aprovagdo da PEC 45/2009, que tramita no Congresso
Nacional e de outros normativos infraconstitucionais.

2.1.2- Propor modelos basicos de normas, relatérios, procedimentos e
documentos que poderdo ser adotados pelos Membros:

2.1.2.1 - Regulamentar o marco legal do 3° Setor;

2.1.2.2 - Regulamentar a Lei de Acesso a Informagao;

2.1.2.3 — Elaborar procedimentos e documentos para:

2.1.2.3.1 - Cédigo de Etica;

2.1.2.3.2 — Matriz de Risco;

2.1.2.3.3 - Planejamento Estratégico.

2.1.2.3.4 — Normativos que estabelecam a adocdo nos Orgdos e Entidades da
Administracdo Publica de estruturas e mecanismos de gestdo de riscos,
controles internos e governanga.
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Estratégia 2.2 Impulsionar a modernizagdo dos Orgdos de Controle Interno no Brasil.

2.2.1- Elaborar Programa de Modernizagdo dos Orgdos de Controle Interno-
PROMOIN;

2.2.2- Fazer parceria para financiamento do PROMOIN;

2.2.3- Compartilhar sistemas informatizados entre os membros do Conselho.

Estratégia 2.3 Contribuir para o aperfeicoamento da gestdo de pessoal dos Orgdos de Controle
Interno.

2.3.1- Atualizar e divulgar diagndstico do perfil dos recursos humanos dos
Orgaos de Controle Interno membros do CONACI;

2.3.2- Apoiar os projetos de fortalecimento da carreira dos servidores do

sistema de Controle Interno.

2.3.4. Realizar encontro nacional do CONACI. ]

Estratégia 2.4 Intensificar o aperfeicoamento das atividades de Controle Interno.

ACAO 2016 2017

2.4.1 - Atualizar e divulgar diagnédstico da organizagdo e do
funcionamento dos Orgdos de Controle Interno membros do CONACI;

2.4.2- Compartilhar e difundir melhores praticas nas areas do

Controle Interno;

2.4.3 — Realizar pesquisas anuais junto aos 6rgdos membros sobre
estagio de a¢des/assuntos de interesse do CONACI:

2.4.3.1 - Lei de Acesso a Informagdo, Marco do 3° setor, Lei
Anticorrupgao, parecer sobre a prestacdo de contas de gestdo.

2.4.4 - Apoiar a implementagdo do projeto “Observatério das

despesas publicas — Estadual”.
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Estratégia 2.5 Ampliar e intensificar as parcerias institucionais visando o desenvolvimento de

projetos de interesse do CONACI.

2.5.1 - Intensificar parceria com o Banco Mundial:

2.5.1.1 - Estudar legislagdo do Controle Interno com énfase na auditoria
interna governamental;

2.5.1.2 - Estudar e aperfeicoar o modelo de norma de Auditoria Interna

Governamental;

2.5.1.3 - Avaliar os Orgdos de Controle com base no modelo IACM;

2.5.1.4 - Elaborar programa de treinamento e certificagdo de auditor interno
governamental e incentivar a sua implementagéo.

2.5.2 - Avaliagdo da proposta do PNUD para implementagéo do projeto
“Participagdo Social”;

2.5.3 - Intensificar parceria com a ENCCLA:

2.5.3.1 - Avaliar a transparéncia nos poderes Legislativo (3 esferas), Judiciario

(esfera Federal e Estadual), Ministério Publico (esfera Federal e Estadual) e
Tribunais de Contas (esfera Federal, Estadual e Municipal);

2.5.3.2 - Criar diretrizes para implantagdo e efetivo funcionamento dos

sistemas estadual e municipal de controle interno;

2.5.3.3 - Propor a criagdo de mecanismos que incentivem a adogdo de

programas de integridade em contratagGes publicas;

2.5.3.4 - Mapear sistemas de informacdo e bases de dados Uteis para a

prevengdo e combate a corrupgdo e a lavagem de dinheiro, com vistas a: (i)
difusdo dos resultados obtidos; (ii) compartilhamento, quando possivel; e (iii)
interoperabilidade.

2.5.4 - Firmar parceria com ATRICON para aperfeicoamento do
relacionamento funcional dos controles;

2.5.5 - Estabelecer parceria com o BID para fortalecimento do Controle
Interno;

2.5.6 — Estreitar o relacionamento com a UNACON Sindical para apoiar na

aprovagdo da PEC 45/2009 e para valorizagdo da carreira de analistas e
técnicos de finangas e controle.

2.5.7 — Manter parceria com a STN para implementagdo das novas normas

brasileiras de contabilidade aplicadas ao setor publico — NBCASP:

2.5.7.1 - Padronizar os procedimentos contabeis (GTCON);

2.5.7.2 — Padronizar relatérios (GTREL);

2.5.7.3 - Sistematizar informagdes contébeis e fiscais (GTSIS).

2.5.8 — Manter parceria com Associagdo Paulista de Fundagées (APF) e

Fundagdo Getulio Vargas (FGV) para temas relevantes sobre o controle das
parcerias com as organizagdes do 3° Setor;

2.5.9 — Manter parceria com o Movimento do Ministério Publico

Democratico (MPD) em apoio a campanha “N&o aceito corrupgdo”.
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PERSPECTIVAS DOS PROCESSOS INTERNOS

Objetivo Estratégico 3. Fortalecer institucionalmente o CONACI.

Estratégia 3.1 Ampliar a divulgagdo do CONACI.

ACAO 2016 2017

3.1.1 - Aprimorar as funcionalidades do site do CONACI para permitir que se
torne mais interativo e instrumental para a troca de experiéncias entre os
membros;

3.1.2 - Aprimorar a divulgagdo do CONACI nas midias sociais;

3.1.3 - Promover campanhas publicitarias e publicagdes institucionais;

3.1.4 - Produzir folder institucional;

3.1.5 — Estabelecer agenda institucional com autoridades publicas e da
sociedade civil;

3.1.6 — Ampliar a divulgagdo da marca “CONACI” nos documentos, eventos e
sites oficiais dos érgdos filiados e principalmente as midias espontaneas no
temadrio de controle interno.

Estratégia 3.2 Fortalecer a estrutura administrativa do CONACI.

ACAO 2016 2017

3.2.1 - Contratar funciondrio para Secretaria-Executiva do CONACI;

3.2.2 - Implementar gestdo de projetos para acompanhamento e
monitoramento da execugdo dos trabalhos demandados;

3.2.3 — Revisar o estatuto e o regimento interno do CONACI.
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PERSPECTIVA DO ORCAMENTO

Objetivo Estratégico 4. Dotar o CONACI de recursos necessarios para implementar acdes prioritarias.

Estratégia 4.1 Aumentar a receita do CONACI.

ACAO 2016 2017

4.1.1 - Incorporar membros nao filiados ao Conselho;

4.1.2 - Realizar campanha de adimpléncia junto aos filiados;

4.1.3 - Viabilizar apoio financeiro, contribui¢Bes e patrocinios para
realizagGes dos projetos/a¢bes/eventos.
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