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Como o Controle Interno Agrega Valor

 Efeito direto: contribui para racionalizar a 
aplicação dos recursos públicos escassos
 Efeito indireto: gera credibilidade, 

estimulando investimentos e o crescimento 
econômico



Desafios do Controle Interno no Brasil
 País com dimensões continentais
 Exigência por maior transparência, uso eficiente do 

dinheiro público e serviços de qualidade
 Crescimento das demandas e responsabilidades. Ex: 

LRF, LAI, Lei de conflito de interesses, Lei de combate à 
corrupção.

 Controle visto pelo gestor como “empecilho” (desafio 
cultural)



Sistema de Controle Interno Atual e 
Avanços Institucionais
 Constituição de 1988. Finalidades (art. 74): exigência constitucional de avaliar 

cumprimento de metas e a eficiência e eficácia no alcance dos resultados.

 Avanços institucionais:

 Alteração do status da CGU para ministério e aumento do escopo de suas 
responsabilidades, incluindo a promoção da transparência e o combate e 
prevenção à corrupção (Lei 10.683/2003);

 Portal da Transparência (2004);

 Implantação do Programa de Fortalecimento da Gestão Pública (2008)

 Criação do Observatório da Despesa Pública (ODP) (2008)

 Fortalecimento e ampliação dos órgãos de controle estaduais (a partir de 2004);

 Desenvolvimento de metodologia para avaliação da execução de programas de 
Governo (AEPG) (2014)



Visão da Presidência da República 
sobre o Controle Interno
 Preservação da autonomia do órgão de controle.
 Instrumento de controle da coerência e do bom 

funcionamento das políticas públicas.
 Buscar gestão baseada em análise de riscos
 Controle federal deve agir de forma descentralizada, 

como órgão de inteligência.
 Buscar equilíbrio entre legalidade e resultados.



Onde é possível melhorar
 Identificar onde existe sobreposição de atividades entre 

órgãos de controle
 Aperfeiçoar a articulação e a interação entre controle, 

planejamento e orçamento 
 Aperfeiçoar a cooperação e o compartilhamento de 

informações com os níveis subnacionais.
 Fortalecer o sistema de controle interno



Muito obrigado!
flavio.roman@presidencia.gov.br
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